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Apresentagio

Nio ¢ tarefa ficil escrever um livro sobre a Presidéncia Fernando Collor. A necessidade
imperiosa de manter distincia do objeto obriga o pesquisador a enfrentar uma
bibliografia marcada por uma leitura hegemoénica daquela conjuntura historica, variando
somente em alguns matizes. O entendimento de que foi uma presidéncia complexa, com
varias camadas — algumas, inclusive, contrapondo-se as outras — transforma o
historiador em um verdadeiro arquedlogo da politica, que tem de efetuar cuidadosos
cortes estratigraficos e evitar que a predomindncia de uma das camadas acabe
impossibilitando a compreensdo do todo.

Este livro tem a pretensdo de recolocar no debate historiogrfico os anos 1990-1992.
Percorri o caminho tradicional do meu oficio. Fui s fontes primérias e secundérias —
algumas delas inéditas — e contei com a colaboragio de vérias pessoas que participaram
daquela conjuntura. Achei indispensavel dar voz aos atores do drama, sempre mantendo
independéncia em relagiio as suas visdes. Alguns deles entrevistei varias vezes — e foram
sempre muito cordiais nas respostas s minhas indagacoes. Agradego a Antonio Cabrera,
Antonio Kandir, Antonio Rogério Magri, Celso Lafer, Dora Kramer, Eduardo Teixeira,
Etevaldo Dias, Fernando Henrique Cardoso, Francisco Rezek, Gastone Righi, Ibrahim
Eris, Jodo Santana, José Goldemberg, José Gregori, José Serra, Lafaiete Coutinho, Luiz
Antonio de Medeiros, Luis Eduardo Assis, Luiz Roberto de Arruda Sampaio, Miguel
Roberto Jorge, Ozires Silva, Roberto Delmanto Janior, Sydney Sanches e Zélia Cardoso de
Mello. Devo um agradecimento especial a Fernando Collor de Mello. Conversamos
longamente sem que nenhum assunto fosse vedado pelo entrevistado.

O foco do livro ¢ a gestdo presidencial de Fernando Collor, de 15 de margo de 1990 a 2
de outubro de 1992. Ndo passo pelo processo eleitoral de 1989. Evidentemente fago breve
mengio aquele momento, mas meu objetivo foi enfrentar os dilemas do governo, suas

contradigdes, sua complexidade, até a rentincia — o impeachment nunca ocorreu. Deixei



de lado a crénica politica e de costumes, tio dominantes nas publicagdes que comentam
aquele momento. Mesmo nas entrevistas evitei tratar de assuntos que fugiam ao escopo do
livvo — entretanto, alguns depoentes insistiram em relatar situagdes pouco afeitas as
questdes historicas e que acabaram sendo desprezadas pelo pesquisador.

Caminhei pelas trilhas da historia, reconstruindo os acontecimentos, explicando e
analisando as medidas econdmico-financeiras que, para o meu oficio, sdo extremamente
complexas. Percorri também os debates juridicos. Procurei dar ao livro um ritmo de
narrativa histérica, combinando acasos, boatos, condicionamentos politico-ideoldgicos,
vaidades, finalidades, equivocos, inten¢des, voluntarismo, diplomacia e contradigdes
econdmico-sociais. Enfim, procurei enfrentar este tema — que acabou se tornando
“maldito” —sem purti pris e mantendo a devida distincia em relagio ao objeto.



1. A ascensiao

FERNANDO AFFONSO COLLOR DE MELLO chegou 4 prefeitura de Maceid, Alagoas, em
1979. Foi seu primeiro cargo politico. De acordo com a legislagio da época, nas capitais e
cidades consideradas de seguranga nacional, ndo havia elei¢do direta —os prefeitos eram
indicados pelo governador e recebiam a chancela meramente formal da Assembleia
Legislativa estadual. Assim também foi com Collor. Fez uma gestao municipal sem brilho,
anddina. Em 1982 foi eleito deputado federal — o mais votado em Alagoas. Votou pelas
Diretas J4, em 1984, mas, em janeiro de 1985, no Colégio Eleitoral que elegeu o presidente
da Republica, optou por Paulo Maluf, opositor de Tancredo Neves. Registre-se que pouco
participou da vida parlamentar.

Em 1986 filiou-se ao Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB) — estava
no Partido Democritico Social (PDS) — e foi eleito governador, aproveitando a

popularidade do Plano Cruzado. Ficou conhecido como o “cagador de maraja’s”l devido
A tentativa de combater o empreguismo e os altos saldrios na administragio publica
estadual. Da noite para o dia virou noticia nacional. Colocou-se também contra o governo
Sarney e fez duras criticas ao Presidente da Repuiblica.

Sonhou participar da primeira eleigdo presidencial direta sob a égide da Constituigdo
de 1983. Sem espago nos grandes partidos, flertou com pequenas legendas, até fundar, em
fevereiro de 1989, o Partido da Reconstrugio Nacional (PRN). Buscou a todo custo um
candidato a vice-presidente que tivesse expressdo nacional e presenga no eleitorado da
regido Sudeste, especialmente em Minas Gerais. Tentou Hélio Garcia, mas fracassou —ele
desejava ser governador do estado, e acabaria eleito no ano seguinte. Buscou Mércia

Kubitschek, mas, neste caso, foi Collor quem ndo concordou com suas exigéncias para
aceitar o convite.2 Por indicagio do deputado Hélio Costa, acabou fixando-se no nome do

senador Ttamar Franco, entio sem partido: “Eu nao o conhecia pessoalmente”,3 diria
Collor mais tarde.



As primeiras pesquisas eleitorais foram favordveis 4 sua candidatura. Sem base
partiddria, fez uma campanha solitaria. Construiu uma eficaz estrutura de propaganda e

marketing Elaborou um discurso eleitoral direto, compreensivel a maioria dos eleitores.

Simplificou a complexidade dos problemas nacionais.# Recebeu, ja proximo ao primeiro
turno, apoio empresarial e obteve colaboragio nos estados dos dissidentes dos maiores
partidos, cujos candidatos & Presidéncia ndo tinham conseguido obter sucesso eleitoral,
como o PMDB e o Partido da Frente Liberal (Ulysses Guimardes e Aureliano Chaves,
respectivamente).

A 15 de novembro de 1989 Fernando Collor venceu o primeiro turno com 28,52% dos
votos. Na reta final, Luiz Inécio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT), venceu
Leonel Brizola, do Partido Democratico Trabalhista (PDT), obtendo 16,08% contra 15,45%
do pedetista. No segundo turno, Collor teve de enfrentar uma ampla alianga politica que
ia do Partido Comunista Brasileiro até o Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB),
passando pelo PDT, Partido Verde e até o PMDB, que decidiu votar em Lula, ainda que o
apoio tenha sido recusado pelo petista.

Foi uma campanha acirrada e recheada de acusagoes. Nesse momento, o empresariado
apoiou, sem ressalvas, o candidato do PRN. Temia-se que a vitoria de Lula pudesse levar o

pais ao socialismo, mesmo com a queda do Muro de Berlim semanas antes, a 9 de

novembro. Teve papel destacado na eleigio o tesoureiro, Paulo César Farias.” Fra ele que
recebia as doagdes — sem registro — dos empresarios. Anos depois, ao depor no
Supremo Tribunal Federal (STF), PC Farias — como ficou conhecido — justificou dizendo

que,

[...] debrugado na legislagio eleitoral vigente no pais, verificou que, de forma
alguma, era possivel fazer uma campanha de maneira como estd inserida na
legislagio brasileira; que esta legislagio, uma verdadeira hipocrisia nacional, nunca
foi levada a sério por nenhum dos candidatos, a qualquer cargo eletivo, vez que a
proibigio de doagdo de campanha, por parte das pessoas juridicas, torna, de fato,
impossivel o cumprimento desta legislagio; que as campanhas eleitorais no Brasil
sdo feitas com o caixa dois das empresas, e assim o foram e assim continuam,
enquanto ndo houver uma legislagio séria no pais; que em fungdo dessa
dificuldade da maneira de operacionalizar uma campanha politica com os entraves
da legislagio e orientado pela pratica politica que sempre norteou essas

campanhas, criou-se uma conta ficticia, a qual denominou de conta de campanha,



em nome de Alberto Alves Miranda; que essa conta foi operada no Banco

Mercantil de Crédito.®

As estimativas variam sobre o total arrecadado. Em uma delas, de um aliado muito
proximo de Collor, o deputado Cleto Falcio, afirmou-se que a arrecadagio teria

alcangado US$ 134 milhdes e que sobraram, no final da campanha, US$ 52 milhoes.” Para
Mario Sergio Conti o valor era um pouco maior: US$ 60 milhdes. Paulo César Farias
“aprendeu novas formas de lavar dinheiro, de mantélo escondido no pais e no exterior,

de montar e gerir um caixa dois. Abriu empresas e contas no Caribe, nos Estados

Unidos, na Franca e na Suica”.8 Em 1994, na defesa entregue ao SIF pelos advogados de
Fernando Collor, o valor arrecadado na campanha foi estimado em USS$ 100 milhdes, dos

quais teriam restado, como “sobra de campanha”, US$ 28 milhdes.? O tesoureiro
esclareceu que US$ 60 milhdes foram em papéis ao portador e US$ 40 milhdes em
dep6sitos bancarios. Com as “sobras” comprou-se ouro e mantiveram-se 0s recursos no

Brasil. Dos US$ 28 milhdes, reservaram-se US$ 8 milhoes para os futuros gastos pessoais

do presidente e guardaram-se os US$ 20 milhdes restantes para a campanha de 1990. 10

No domingo, 17 de dezembro, Fernando Collor de Mello venceu o segundo turno da
elei¢io presidencial. Obteve 35.089.998 votos (42,75%) contra 31.076.364 do seu opositor
(37,86%). Abstiveram-se 11.814.017 eleitores (14,40%), 1,20% votaram em branco e 3,79%
optaram pelo voto nulo. Dias ap6s o pleito, os partidos que apoiaram Lula manifestaram
que se oporiam ao novo presidente. O isolamento eleitoral deveria se manter mesmo apos
avitoria.

O desafio de Collor era criar condigoes de governabilidade sem trair os
compromissos de campanha. E numa conjuntura econdmica adversa. A inflagdo anual
alcangou, em 1989, 1.782,%% (no ano anterior fora de 1.037,6%). A moeda — o cruzado —
ndo tinha valor. Usava-se o dlar como referéncia monetaria. Os planos de estabilizagio —
Cruzado, Bresser e Verdo — tinham fracassado. José Sarney era ridicularizado, tanto que
nenhum candidato & Presidéncia quis ter seu apoio. Acabou sua gestio sem conseguir

enfrentar a grave crise econdmica.

Apos a vitoria no segundo turno, Fernando Collor e equipe intensificaram as reunioes

visando reestruturar a organizagio da Presidéncia da Republica e os ministérios. A partir

de janeiro, um prédio do Itamaraty, o Bolo de Noiva, foi cedido a equipe de transi(;éu“



A Presidéncia ficou constituida pela Secretaria-Geral, o Gabinete Militar e o Gabinete
Pessoal. Collor criou sete secretarias diretamente vinculadas ao presidente: Cultura,
Ciéncia e Tecnologia, Meio Ambiente, Desenvolvimento Regional, Desportos,
Administragio Federal e Assuntos Estratégicos. Reorganizou os ministérios em apenas
doze, nove civis e trés militares: Justica, Relagbes Exteriores, Educagio, Satide, Economia,
Fazenda e Planejamento, Agricultura e Reforma Agraria, Trabalho e Previdéncia Social,
Infraestrutura, Agio Social, Exército, Marinha e Aerondutica: “Eu queria ter um niimero

de ministros que pudessem sentar & mesa, todos juntos”, 12 afirmaria mais tarde o
presidente.

Nesta ousada reestruturagdo, o Ministério da Economia ampliou a érea de atuagdo da
Fazenda com a inclusio do Planejamento, o Ministério da Infraestrutura incorporou os
antigos Ministérios das Minas e Energia, Transportes e Comunicagdes. Ja o Ministério do
Trabalho foi novamente fundido com o da Previdéncia Social e o da Agricultura assumiu
também o da Reforma Agréria. Foram mantidos os ministérios militares, mas o Servigo
Nacional de Informagoes, o SNI, foi extinto — no seu lugar, com fungdes mais amplas,

criou-se a Secretaria de Assuntos Estratégicos. O objetivo era

[...] racionalizar a méquina administrativa, com substancial economia na despesa
publica. [...] Insere-se, portanto, no compromisso assumido, [...] durante toda a
campanha eleitoral, com vistas 4 renovagio institucional do pais.

A redugio dos ministérios ndo representava “uma mera aglutinagio de orgios, mas,
verdadeiramente, uma nova concepgo organizacional”. B

Além da reestruturagio, foram extintas cinco autarquias: Superintendéncia do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), Superintendéncia do Desenvolvimento da
Regido Sul (Sudesul), Departamento Nacional de Obras de Saneamento (DNOS), Instituto
do Agticar e do Alcool (IAA) e Instituto Brasileiro do Café (IBC). E mais oito fundagdes:
Fundagio Nacional de Artes (Funarte), Fundagio Nacional de Artes Cénicas (Fundacen),
Fundagio do Cinema Brasileiro (FCB), Fundagdo Cultural Palmares (FCP), Fundagio
Nacional Pré-Memoéria (Pr6-Memoria), Fundagio Nacional Pré-Leitura (Pro-Leitura),
Fundagio Nacional para Educagio de Jovens e Adultos (Educar) e Fundagio Nacional do
Café (FNC).

Trés empresas publicas também foram fechadas: Empresa de Portos do Brasil
(Portobras), Empresa Brasileira de Transportes Urbanos (EBTU) e Empresa Brasileira de



Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Embrater). No mesmo momento extinguiram-se oito
sociedades de economia mista: Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras
(Caeeb), Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC), Petrobras Comércio
Internacional ~(Interbras), Petrobras Mineragio (Petromisa), Siderurgia Brasileira
(Siderbras), Distribuidora de Filmes (Embrafilme), Companhia Brasileira de Projetos
Industriais (Cobrapi) e Companhia Brasileira de Infraestrutura Fazendéria (Infaz).

No total foram extintas 24 entidades da administragdo publica federal, mas acabaram
sendo constituidas autarquias federais: o Instituto Nacional de Atividades Culturais (Inac),
que incorporou a Funarte e a FCP, e o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan), que ficou também com as atribuigdes do Pré-Memoéria e Pro-Leitura.

Foram redefinidas as atribuigdes de diversas outras fundagdes e criou-se o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS), autarquia federal resultante da fusdo do Instituto
Nacional de Previdéncia Social (INPS) com o Instituto de Administragdo da Previdéncia e
Assisténcia Social (lapas). A Central de Medicamentos (Ceme) foi transformada em
empresa publica e a Telecomunicagdes Brasileiras (Telebras) reduziu para sete as empresas
de dmbito regional.

No desmonte da velha estrutura estatal, o Executivo Federal foi autorizado a doar para
estados e municipios, sem qualquer encargo para os donatdrios, a participagdo aciondria
da Unido na Companhia de Navegagio do Sio Francisco, na Empresa de Navegagio da
Amazonia, no Servico de Navegagdo da Bacia do Prata, na Companhia Brasileira de Trens
Urbanos e na Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre. u

A reforma administrativa adotada tinha sido anunciada no ano anterior, ainda durante
a campanha eleitoral: “Todos os esforgos serdo feitos para que se promova uma completa
reestruturagio do aparelho de Estado, buscando a racionalizagio dos recursos
disponiveis, a eliminagdo da superposi¢io de fungdes e a atengio a atividades em que a
alocagdo de recursos ¢ insuficiente e ina‘clequa;cla.”l5 A surpresa foi a adogdo do que foi
prometido, especialmente porque representava tocar em antigos privilégios de estamentos
poderosos, em um arco que ia do empresariado industrial aos artistas, dos grandes

proprietdrios rurais aos funciondrios publicos do alto escaldo.

A 14 de janeiro foi divulgado o nome do primeiro ministro do novo governo: Bernardo
Cabral, para a pasta da Justica. Naquele momento, Cabral — que fora eleito senador pelo
PFL (AM) em 1986 — estava sem partido. Tinha sido relator da nova Constitui¢io e o

presidente considerava-o um especialista em Direito Constitucional. Acompanhou Collor



durante a campanha.

Trés dias depois, conjuntamente, foram designados os trés comandantes militares:
para o Exército, o general Carlos Tinoco; para a Marinha, o almirante Mario César Flores;
para a Aerondutica, o brigadeiro Socrates da Costa Monteiro. Tinoco e Socrates ja
conheciam Collor desde a campanha; diversamente do almirante Flores.

Inicialmente, o presidente tinha a intengdo de criar o Ministério da Defesa. Porém ndo
deixou de lado a afirmagio do poder civil e o principio de autoridade presidencial, tio
abalados durante a Presidéncia Sarney.

A 20 de janeiro, o presidente eleito fez sua primeira viagem internacional. Em 24 horas
visitou Argentina, Uruguai e Paraguai, sinalizando a importancia que pretendia dar ao
Mercosul. Quatro dias depois, designou o general Agenor Francisco Homem de Carvalho
para a chefia do Gabinete Militar. Teria sido uma indicagio do general Tinoco. No mesmo
dia iniciou um périplo internacional, visitatndo Washington, Téquio, Moscou, Bonn,
Roma, Paris, Londres, Lisboa e Madri, em uma excursdo de vinte dias. Durante a viagem,
foi anunciado o embaixador Marcos Coimbra, seu cunhado, para a chefia do Gabinete
Civil.

Somente a 13 de fevereiro foram retomadas as nomeagdes para o governo. Nesse dia foi
indicado, para o Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social, o sindicalista Antonio
Rogério Magri, que tinha participado ativamente da campanha presidencial e se
posicionado no mundo sindical como um dos maiores opositores da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT). A época presidia a Confederagio Geral dos Trabalhadores (CGT). 1€
Seis dias depois foi a vez de ser anunciado o nome de Ozires Silva, ex-presidente da

Embraer, para o Ministério da Infraestrutura. Y

A I° de margo saiu a tio esperada designagio para o poderoso Ministério da
Economia: a economista Zélia Cardoso de Mello. Ela esteve com Collor durante toda a
campanha e se transformou em sua principal assessora econdmica. Zélia passara, entre
1986 € 1987, por uma fungdo de pouca relevancia na recém-riada Secretaria do Tesouro
dirigida por Andréa Calabi.!8 Era professora da Universidade de S0 Paulo na drea de
histéria econdmica. Chegou ao ministério depois de vencer a disputa com Daniel Dantas,
candidato ao cargo apoiado por influentes bardes da economia e pelo ex-cunhado de
Collor, o empresario Olavo Monteiro de Carvalho.



Depois da eleigio, Zélia intensificou seu trabalho de coordenagio para a confecgio de um
plano econdémico. Néo se conhecia seu teor, porém imaginava-se que teria como principal
papel enfrentar a inflagio galopante. O ano de 1989 fechou com uma inflagéo de 1.782,9%, a
maior da historia; mesmo assim, o PIB cresceu 3,2% pouco abaixo da média mundial
(3,8%). Falava-se em um congelamento de pregos e saldrios, na privatizagio das empresas
publicas, na abertura da economia para o mundo, rompendo a concepgio autérquica do
dltimo meio século, e numa breve recessdo com um rapido crescimento econdémico em
1991, entre 7% e 12%.

O grupo comegou as reunides em Sio Paulo e posteriormente se transferiu para

Brasilia, ap6s a vitoria de Collor. 19 As discussoes eram sigilosas. Para evitar vazamentos,

Anténio Kandir, um dos participantes, era o responsavel pela guarda dos documentos:

“Eu ficava com tudo registrado em disque’ce.”m Collor era esporadicamente consultado. C
elo da equipe com o presidente era Zélia. Somente a 15 de janeiro, em Brasilia, o grupo

teve a primeira reunido com Collor.

A 3 de margo, o presidente eleito indicou Margarida Procpio, alagoana, para o
Ministério da Agdo Social. Dois dias depois nomeou, para o Ministério da Educagio, o
senador Carlos Chiarelli (PFLRS), que se destacara na CPI da Corrupgio em 1983,
instalada para apurar denuncias de desvios no governo Sarney. No mesmo dia foi

designado, para a Secretaria Especial do Meio Ambiente, o gaticho José Lutzenberger,

conhecido ecologista de renome internacional.2! A 6 de margo, a pedido de Fernando
Collor, José Sarney indicou Ibrahim Eris para a presidéncia do Banco Central. Dois dias
depois, apds ser sabatinado, teve seu nome aprovado pelo Senado, como dispde a
Constituigdo. Era indispensavel ao governo ter Eris a frente do Banco Central desde o dia
da posse, a 15 de margo.

A 7 de margo, apresentou o titular da Secretaria Especial de Esportes, o jogador Zico
(Arthur Antunes Coimbra). No dia seguinte, foi a vez do delegado Romeu Tuma acumular
a Secretaria da Receita Federal, a diregio da Policia Federal e a presidéncia da
Superintendéncia Nacional de Abastecimento (Sunab). No dia 12, Collor fez duas
indicagoes: para o Ministério da Agricultura e Reforma Agraria, o ex-governador do

Distrito Federal, Joaquim Roriz, e, para o Ministério das Relagdes Exteriores, Francisco



Rezek — ministro do Supremo Tribunal Federal e presidente do Tribunal Superior

Eleitoral durante o pleito eleitoral de 1989.2

A 13 de margo foi a vez do deputado Alceni Guerra (PFL-PR), para o Ministério da
Satide. Guerra apoiou Collor na eleigio e teve papel destacado na Assembleia Constituinte
nos temas referentes a saude. No mesmo dia, designou-se o cineasta Ipojuca Pontes para a
Secretaria Especial da Cultura. Era um nome de pouca presenca no mundo cultural
brasileiro e chegou ao cargo devido ao apoio que sua esposa, a atriz Tereza Rachel, dera a
Collor durante a eleigio — a maior parte do meio artistico apoiou Lula, principalmente
no segundo turno.

Na véspera da posse foram nomeados mais trés secretérios: da Energia (Luis Oswaldo

Aranha), da Ciéncia e Tecnologia (José GoldembergB) e das Comunicagdes (Joel Rauben).
Também foram designados Luis Octivio da Motta Veiga, para a Petrobras, Alberto
Policarpo, para o Banco do Brasil, Eduardo Modiano, para o BNDES, e Lafaiete Coutinho,
para a Caixa Econémica Federal. Em um ato de ousadia, Collor extinguiu o Servigo

Nacional de Informagdes (SND24 e no seu lugar criou a Secretaria de Assuntos Estratégicos

(SAE),® designando para a sua chefia 0 amigo Pedro Paulo Leoni Ramos, que ndo tinha
experiéncia na drea. Para a Secretaria de Desenvolvimento Regional indicou Egberto
Baptista, que tivera importante papel na campanha presidencial.

Collor fracassou na tentativa de atrair o PSDB para o seu ministério: propds um
entendimento com o presidente do partido, Franco Montoro, e convidou o entio
deputado José Serra para a Fazenda e o senador Fernando Henrique Cardoso para as

Relagoes Exteriores. Eram duas dreas vitais para o governo:

A da Fazenda, pela situagdo de moratéria em que se encontrava o pais, em face de
nossa situagdo econdmica. E a das Relagdes Exteriores, para o desafio de reinserir
o Brasil no novo contexto internacional, depois da queda do muro de Berlim. [...]
A despeito dos meus esforcos, o entendimento que busquei ndo se concretizou.
Ndo por falta de iniciativa e empenho de minha parte, mas pelo fato de o acordo,
depois de fechado e sacramentado, ter sido rompido de forma abrupta por

exigéncia de um dos seus pr(’)ceres?ﬁ

Buscando acentuar a distancia em relagiio aos governos anteriores, Collor optou por nio

residir no Palacio da Alvorada, que, naquele momento, passava por uma reforma.



Escolheu a Casa da Dinda, denominagiio dada a moradia de sua familia em Brasilia, no
setor de mansdes do Lago Norte. Tinha trezentos metros quadrados de drea construida,
trés quartos — dos quais apenas um com suite — sala de estar, cozinha, um pequeno
gabinete e varanda. Na drea externa havia uma pequena piscina, sauna e um jardim.

O presidente eleito foi advertido pela seguranca de que o imovel nao oferecia
condigoes basicas de protegio como residéncia oficial. Os muros foram aumentados em
um metro de altura e foram edificadas cinco guaritas, alojamentos para os soldados e um
heliporto. Tudo pago com os recursos de sobra de campanha, pois “o presidente
manifestou a intengdo de que as obras indispensaveis a seguranga fossem realizadas sem
onus para o Tesouro; que assim foi feito. [...] E que todas as obras montaram perto de

um milhdo de délares” 7

Para os padroes de Brasilia, era considerada uma casa relativamente simples, entdo
avaliada em US$ 500 mil. O presidente queria apresentar um ar de austeridade ao se
recusar a ocupar a residéncia oficial, o Palacio da Alvorada: “Hoje considero que foi um

erro ter ido morar 14”28

Notas:

1. “Eu estava em um comicio atacando os altos saldrios de alguns funciondrios publicos.
Ai um espectador gritou dizendo que eu deveria acabar com esses marajas. Aproveitei
e concordei com ele dizendo que iria enfrentar os marajas” (entrevista com Fernando
Collor, 21 de maio de 2015).

2. “Ndo foi uma conversa agradavel. Me entregaram em um papel dobrado as condigoes.
Ndo podia aceitar, eram imorais” (entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de
2015).

3, Entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015.

4. “Libertagio da miséria, era o que o ano de 1989 significava para as massas. O Brasil
Novo enterrando simbolicamente a Nova Republica simbolizava, para a maioria da
populagdo, mudangas substantivas na qualidade de vida, ou melhor, possibilidades
concretas de sobrevivéncia ante a fome, a falta de saide e de educagdo. [...] Nesse
quadro, aviltada a politica através da falsa ludicidade, a outra face da moeda, a sua
demonizagio, se impde. Ao imagindrio do folguedo se superpe o do homem
providencial, acima dos partidos” (Mendonga, Kitia. A salvacdo pelo espetdculo: mito dc
herdi e politica no Brasil. Rio de Janeiro: Topbooks, 2002, p. 314).



5. “Ele foi extremamente importante na elei¢io” (entrevista com Fernando Collor, 21 de
maio de 2015).

6. Depoimento de Paulo César Cavalcante Farias, Sala de Audiéncias do Supremo
Tribunal Federal, 21 de junho de 1993, p. 1.

7. Falcao, Cleto. Dez anos de siléncio. Brasilia: LGE, 2004, p. 51.

8. Conti, Mario Sergio. Noticias do Planalto: a imprensa e o poder nos anos Gollor. Sio Paulo:
Companhia das Letras, 2012, p. 212.

Paulo César Farias “aduziu que durante a mencionada campanha arrecadara ‘em torno

0

de cem milhdes de dolares’, dos quais ‘sobraram US$28 milhGes, o que pode ser
provado mediante extrato da contacorrente da conta de Alberto Alves Miranda’.
Alberto Alves Miranda foi um correntista fantasma criado por PC Farias em 1985
numa conta-corrente operada no Banco Mercantil de Crédito. Moraes Filho, Antonio
Evaristo; Lacombe, Cléudio; Silva, Fernando Neves da. Gaso Collor no Supremo Tribunal
Federal: alegades finais. Junho de 19%, p. 15.

10. Depoimento de Paulo César Cavalcante Farias, Sala de Audiéncias do Supremo
Tribunal Federal, 21 de junho de 1993, p. 56, 10.

11 No depoimento prestado em 15 de junho de 1993 na Sala de Audiéncias do Supremo
Tribunal Federal, Fernando Collor explicou que, “informado de que houve saldo de
recursos [da campanha eleitoral], havendo sido dada instrugio, pelo depoente, para
que esse saldo fosse utilizado no custeio das despesas da equipe de transigio, ou seja,
aquele grupo de pessoas que vieram de outros estados para trabalhar no formato final
do programa de governo” (p. 3).

12 Entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015.

13. Exposigio de Motivos n° 84 da Medida Provisoria n° 150 de 15 de margo de 1990.

14. Ver Medida Proviséria n° 151 de 15 de margo de 1990.

15. Diretrizes de Agdo do Governo Fernando Collor de Mello. Brasilia: 1989, p. 10.

16. “Conheci Collor através do seu irmdo, Leopoldo. Entrei na campanha, pois acreditava
nele. Ele sempre disse que queria um trabalhador dirigindo o Ministério do Trabalho.
Bernardo Cabral pediu que eu fosse a Brasilia. Fomos de jatinho. L4, fui recebido pelo
embaixador Marcos Coimbra. Fui levar alguns nomes, mas, para minha surpresa,
Cabral disse que eu seria 0 ministro. A principio, nio aceitei. Tinha s6 o quarto ano
primdrio. Ndo me sentia em condigdes de assumir cargo tio importante. Collor me
pediu segredo até divulgar o meu nome. Aguardei dezoito dias. Acabei aceitando”
(entrevista com Ant6nio Rogério Magri, 27 de maio de 2014). Magri foi substituido na



presidéncia da CGT por Canindé Pegado.

17. “Néo o conhecia pessoalmente. Votei nele nos dois turnos. Confesso que recebi o
convite com surpresa. Tivemos uma breve conversa e houve sinergia” (entrevista com
Ozires Silva, 7 de julho de 2014).

18. Era responsavel pela negociagio das dividas dos estados e municipios com a Unido.
Foi desta forma que conheceu o governador de Alagoas.

19. A maioria dos economistas no tinha votado em Collor, alguns deles nos dois turnos
— a excegdo era Zlia. O grupo era identificado com ideias & esquerda do espectro
politico. O presidente tinha pleno conhecimento disso. Tanto que, numa reunido na
Casa da Dinda, ainda na fase de preparagio do plano, quando a equipe estava
chegando para o encontro com o presidente, o embaixador Marcos Coimbra, ao vé-
los, comegou a assoviar “A Internacional” (entrevista com Luiz Eduardo de Assis, 23
de dezembro de 2014).

20. Entrevista com Anténio Kandir, 29 de maio de 2014. Kandir era conhecido por ter
vencido o prémio Anpec de 1988 com o livro A dindmica da inflacdo. Segando Luiz
Gonzaga Belluzzo, que escreve a apresentago, o livro “¢ a tentativa mais bem-sucedida,
até o momento, de formular os lineamentos de uma teoria da inflagio dentro dos
canones das tradigoes keynesiana e marxista”. Para Belluzzo, Kandir desenvolveu no
livro a “hipétese de que, nas economias complexas, com inflagio cronica e sujeitas a
uma crise aguda de financiamento externo e do setor publico, a dinamica da formagao
de pregos vai cumprir uma trajetoria aceleracionista, mesmo na auséncia de qualquer
choque exdgeno”. Ver Kandir, Antonio. A dindmica da inflagio. Sio Paulo: Nobel,
1990, p. 11, 15,

21. O nome de José Lutzenberger teria sido sugerido ao presidente pelo principe Charles,
da Inglaterra. Antes da indicagdo, tiveram duas longas conversas: “Tinha que ver o
entusiasmo do Collor. Era como um guri admirado com o professor. Estavamos s6
nos trés [Collor, Lutzenberger e Susana Burger, que relata a reunido], e a primeira
coisa que o Collor fez foi perguntar sobre uma questio que nio tinha entendido da
primeira vez. Aquilo apaixonou o Lutz. Ele comegou a acreditar nas intengdes do
Collor. Passaram a falar de vérias questdes ambientais, da Amazonia. Lutz comegou a
sofrer por antecipagio pelo tamanho da responsabilidade, mas ali ele aceitou o convite
para assumir a Secretaria do Meio Ambiente. Ele disse: ‘Eu aceito, mas eu quero uma
secretaria independente, no méximo quinze pessoas.” Doze meses depois ele tinha

duzentos funcionrios. E era apenas o comego” (Dreyer, Lilian. Sinfonia inacabada: a



vida de José Lutzenberger. Porto Alegre: Vidicom, 2004, p. 29. Para a mengio ao
principe Charles, ver p. 290).

22. Fernando Collor insistiu muito para que o senador Fernando Henrique Cardoso
aceitasse o cargo: “Interessei-me tanto pelos planos iniciais de Collor que fiquei
satisfeito com um convite para ser seu ministro das Relagdes Exteriores, embora o
tivesse recusado. Depois de quatro décadas de intensas mudangas chegou a parecer
por algum tempo que o Brasil finalmente estaria tomando um novo rumo” (Cardoso,
Fernando Henrique. O improvivel presidente do Brasil: recordagdes. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2013, p. 211).

23, “Quem me fez o convite foi a Zélia, através de um telefonema. Fui a Brasilia e foi, da
parte dele, amor a primeira vista. Ele era fascinado por ciéncia e tecnologia e me
garantiu que iria abrir e acabar com a reserva de mercado na érea da informatica.
Sempre me tratou por ‘professor’”
2014).

24 A extingdo do SNI era uma promessa de campanha. Em agosto de 1989, o entio

(entrevista com José Goldemberg, 6 de agosto de

candidato Fernando Collor teve um incidente com o chefe do SNI, general Ivan da
Costa Mendes. Em um dos seus arroubos, prometeu que, ao tomar posse, extinguiria
o orgio: “Foi um erro a forma como encaminhei o problema. Colocamos na rua
todos os arapongas que se voltaram, posteriormente, contra mim. Fiquei sem
informagdes” (entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015).

25. Na SAE foi criado um Departamento de Inteligéncia. Segundo o almirante Mario César
Flores, “muitas centenas, provavelmente mais de mil funciondrios do ex-SNI, nio
estaveis, a grande maioria, oficiais da reserva, foram demitidos. Gerou-se um clima de
contrariedade e o presidente Collor ficou sem instrumento de inteligéncia interna”
(Castro, Célio e D’ Aratjo, Maria Celina (org). Militares e politica na Nova Repiiblica. Rio
de Janeiro: FGV, 2001, p. 102).

26. Collor, Fernando. Relato para a histéria. Brasilia: Senado Federal, 2007, p. 13-14

27. Depoimento prestado na Sala de Audiéncias do STF, junho de 1993, p. 4

28. Entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015.



2.0 poder

NA QUINTA-FEIRA, DIA 15 de margo, de acordo com o cerimonial, pouco depois das
nove horas da manhi, o presidente seguiu a bordo do velho Rolls-Royce para o
Congresso Nacional. No caminho foi saudado por populares. Ainda em ritmo eleitoral —
e esquecendo que era presidente de todos os brasileiros — fez questio de retribuir o
apoio esticando o punho direito cerrado, um dos simbolos de sua campanha.

Chegou ao Congresso acompanhado de pequena comitiva e tendo a seu lado o vice-
presidente Itamar Franco. Foram realizados os juramentos de praxe. Pouco depois,

Collor iniciou o protocolar discurso. Um longo pronunciamento: 5.926 palavras, o mais

extenso discurso de posse da historia republicanal A leitura ocupou 55 minutos. Nos 78
parégrafos, o presidente expds os principais objetivos do seu governo. Em clima eleitoral,
transformou a cerimonia em comicio, 0 que ndo foi um bom sinal.

No discurso-plataforma, teceu consideragdes sobre a democracia, lembrou a crise do
socialismo real na Europa Oriental e afirmou que “a meta niimero um do meu primeiro
ano de gestao ndo é conter a inflagio: ¢é liquidéa”. Repetiu diversas vezes a necessidade
imperiosa de enfrentar a inflagio, usando sempre metéforas militares: “guerra”, “luta
incondicional”, “exterminio da praga”, “combate”, “destruir na fonte”, entre outras.
Apontava que adotaria medidas drésticas contra a “erva daninha da inflagio”.

Acentuou que era necessario redefinir, “com toda urgéncia, o papel do aparelho estatal
entre nos”. Collor entendia o “Estado nao como produtor, mas como promotor do bem-
estar coletivo”. Seguindo o que a época era considerado um discurso modernizador, nio
se esqueceu de defender a privatizagio, a presenga do capital estrangeiro e a livre
concorréncia. E atacou as “elites anacronicas, atrasadas, que ndo hesitam em posar como
donas do nacionalismo ou do liberalismo enquanto vivem a sombra de privilégios
cartoriais, defendendo interesses do mais puro particularismo”.

Demonstrando sintonia com novos temas, concedeu quatro paragrafos ao meio



ambiente, a0 que chamou de “imperativo ecoldgico”. Disse que o “Brasil estard sempre
disposto ao didlogo e & cooperagio internacionais sobre o drama ecoldgico”. E aproveitou
para destacar a Conferéncia das Nagoes Unidas sobre meio ambiente e desenvolvimento
que se realizaria no Rio de Janeiro, em 1992.

Causou estranheza o presidente ter dedicado 35 pardgrafos a politica externa, cerca de
40% do total do discurso. Falou de tudo um pouco. Até dissertou, ingenuamente, sobre a
paz mundial: “Levarei em conta que vivemos um momento raro na historia da
humanidade, em que se prenuncia a efetiva construgio da paz e da seguranga. A paz
parece estar ao alcance das nossas mdos.” Ao situar o pais na nova conjuntura pos-Guerra
Fria, disse: “E preciso que 0 mundo se convenga da necessidade de abrir as portas ao
Brasil, e que possamos acreditar na conveniéncia de nos abrirmos a0 mundo.”

O presidente nio deve ter notado o desequilibrio presente no pronunciamento. Afinal,
o Brasil tinha (como tem até hoje) pouca importincia nas grandes questdes mundiais. E
nunca um primeiro mandatario dedicara tanto espago a politica externa — nem mesmo
um presidente dos Estados Unidos. De acordo com Roberto Campos, o “texto medular
tinha sido redigido pelo entio embaixador do Brasil na Unesco, José Guilherme

Merquior, talvez o0 mais erudito dos nossos diplomatas”. E a

[...] fala inaugural de Collor foi alterada em sua segunda parte pelo diplomata
Gelson Fonseca, para que tivesse um tom terceiro-mundista e um aceno a América
Latina. Ironizava Delfim Netto que a primeira parte fora escrita por alguém que
cursara a London School of Economics, e a segunda por um estudante da Patrice

Lumumba, de Moscou.2

Por mais estranho que parega, o “caador de marajas” pouco falou da corrupgio.
Dedicou ao tema somente um pardgrafo. Reconheceu que “fiz da luta pela moralidade do
servigo publico um dos estandartes da minha campanha”, pois sentiu a “profunda, justa
revolta do povo brasileiro”.

E anunciou, préximo ao término do discurso:

O Congresso receberd a partir de amanha, 16 de margo de 199, as primeiras
propostas especificas corporificando essa visdo e essa estratégia de modernizagio
do Brasil, de reforma do Estado, de recriagio das bases do nosso desenvolvimento

econdmico e social.



Foi aplaudido 33 vezes pelas dezenas de autoridades presentes, incluindo diversos chefes
de Estado. O ditador cubano Fidel Castro acabou destoando entre os presentes: era o
tnico fardado. Artistas e intelectuais nio deram as caras na cerimonia. A atengio da
imprensa ficou concentrada em figuras menores do meio artistico, como Claudia Raia.
Para satisfagio dos presentes, o discurso do senador Nelson Carneiro, presidente do
Congresso Nacional, foi breve, especialmente ap6s utilizar imagens em desuso na lingua

portuguesa, como “auroras do futuro” e “luzes bruxuleantes”.

Pouco depois foram divulgadas as primeiras agoes da nova administragdo: cinco medidas
provisorias e quatro decretos. O governo colocou  venda 10.760 iméveis funcionais, entre
casas, apartamentos e chdcaras — os iméveis foram anunciados em enormes placas com
os dizeres: “Vendem-se casas impopulares.” E preparou as condigoes para a venda de
im6veis oficiais. Também pés 4 venda milhares de carros e dezenas de avides. Os leiles
dos veiculos foram centralizados em grandes pétios e anunciados em placas: “Acompanhe
o fim da mordomia no nosso pais.” Carro oficial s6 para o presidente, vice e ministros.
Altos funciondrios chegaram a se deslocar em Brasilia utilizando kombis.

O uso de veiculos oficiais e as viagens internacionais foram limitados. A Previdéncia
Social deveria vender milhares de imoveis — estimava-se, pois nao havia um registro
preciso, em 14 mil —entre prédios, terrenos, casas e apartamentos.

De uma s6 penada, extinguiram-se dezenas de 6rgaos. Foram cortados 4 mil cargos de
confianga. Falou-se que 10 mil funciondrios publicos seriam demitidos. O governo
reduziu os ministérios de 23 para doze — criando oito secretarias ligadas diretamente a
Presidéncia da Republica.

Fernando Collor saiu do Congresso e atravessou a praga dos Trés Poderes em direcio ao
Paldcio do Planalto. La, recebeu a faixa presidencial de José Sarney — este, como de
habito, estava tenso e teve dificuldade de cumprir o ritual. Antes, pela manha, fizera seu
ultimo “Conversa ao pé do radio”. Despediu-se dos ouvintes desenhando um retrato
idilico de sua cadtica presidéncia:

O Brasil cresceu 25% O desemprego é o menor da nossa historia. A empresa
privada estd capitalizada. O pais estd competitivo. Deixo reservas altas de mais de
US$ 7 bilhdes. Deixo os nossos celeiros cheios, com mais de 15 milhoes de

toneladas de graos, o que afasta 0 problema da fome. Enfim, deixo o Brasil em paz.



Apos os cumprimentos de praxe, Collor se dirigiu ao Parlatério para discursar. Era
aguardado por milhares de pessoas que, desde a madrugada, estavam impacientes
esperando a fala presidencial. Os mais animados eram os membros da Renovagio
Carismatica, que nio paravam de cantar a musica “Segura na mio de Deus”. As dez e meia
a banda dos Dragoes da Independéncia ocupou a drea proxima ao Parlatorio e distraiu o
publico tocando muisicas gravadas por Xuxa. Trinta minutos depois, o presidente iniciou
seu discurso. Como na campanha eleitoral, falou pouco: cinco minutos. Adotou o

conhecido tom messianico:

[quero] voltar o melhor do meu pensamento e a maior das minhas preocupagoes
para a imensa maioria de brasileiros a quem eu lego esta conquista democrética:
aos descamisados, aos pés descalgos, aqueles que querem justica social no pais

para poder viver condignamente.

Continuou no mesmo diapasdo: “E me comprometo, mais uma vez, a dar o melhor de
mim, a dar a minha saide e a minha prépria vida, se necessério for, para cumprir
rigorosamente com nosso programa de governo”. Encerrou a fala com o borddo de
campanha: “Obrigado, minha gente. Até outro dia.”

Brasilia ficou em festa até a noite. Na recep¢io do Palacio do Planalto destacou-se o
irmao mais novo do presidente, Pedro Collor. Dirigia a empresa jornalistica da familia
em Alagoas. Era, até entdo, uma figura desconhecida. Chamou a atengéo pela semelhanga
com o irmio e pela desenvoltura com que circulava pelos saldes do palécio.

Alguns ministros entraram na onda da posse em grande estilo popular. Antonio
Rogério Magri foi um deles. Fez questio de instalar um palanque a frente do prédio do
Ministério do Trabalho. Queria que a ceriménia de transferéncia do cargo ocorresse 1a —
mas contou com a oposi¢io da ex-ministra Dorothea Werneck Restou, apds a posse,
discursar do palanque para uma plateia formada por sindicalistas.

Antonio Cabrera, da Agricultura, ndo ficou atrs. Na entrada principal do ministério,
elevou um palanque e de l4 discursou para centenas de agricultores e pecuaristas que

trouxeram para o ato dois tratores e trinta cabegas de gado.3

A expectativa era grande sobre as medidas que seriam adotadas no dia seguinte, sexta-feira,
16 de margo. O feriado bancério comegara na terga, dia 13. Fernando Collor encontrou-se

com José Sarney e solicitou o feriado, considerado indispensével para o plano — e teve



atendido seu pedido. A tinica agdo governamental fora anunciar o tarifago: o aumento dos
pregos dos combustiveis em 57,8% dos servigos postais em 83,5% e de 32% para energia
elétrica, servigo telefonico, etanol e agticar.

Incluindo esses reajustes, desde o inicio do ano o servico telefonico tinha aumentado
599% os servigos postais, 516% a energia elétrica, 597% os combustiveis, 527% o aglicar e
o etanol, 47%. A inflagio dos dois primeiros meses do ano alcangara 169,72%.

A tensdo era muito grande. Ninguém aguentava mais tanto aumento de pregos. No Rio
de Janeiro um supermercado foi fechado depois que uma consumidora encontrou uma
mesma mercadoria com quatro pregos distintos, variando em 300% Ja em Sio Paulo, no
bairro da Freguesia do O, um agougue teve de interromper uma promogio no prego da
carne ap6s o inicio de um tumulto na porta do estabelecimento. Compareceram 20 mil
pessoas.

Na sextafeira, Brasilia amanheceu em polvorosa. Logo cedo, Collor reuniu os

ministros e apresentou dezessete medidas provisorias que acabara de assinar e que

enviaria em seguida ao Congresso.4 Fez um breve e incisivo discurso:

O Brasil esta cansado da indignagio retérica que durante anos alimentou o mar de
complacéncia em que estiveram mergulhadas boa parte das elites dirigentes. C
povo exige indignagdo moral que se transforme rapidamente, como ¢é da indole dos
sinceramente indignados, em decisoes e atos. Decidir e agir, eis 0 que a nagio
reclama de nos. [...] Nao temos alternativas. O Brasil ndo aceita mais derrotas.
Agora é vencer, ou vencer.

Pouco depois, atravessou a pé a praga dos Trés Poderes e entregou pessoalmente todas as
medidas ao presidente do Congresso Nacional, senador Nelson Carneiro. Foi um fiasco,
pois, na hora, Collor percebeu que encaminhava apenas um rascunho das dezessete
medidas, que nio tinham sequer passado por uma revisdo gramatical — havia vérios erros
de portugués. Teve de levar de volta a papelada e apenas a tarde — e nao mais pelo
presidente — as medidas foram enviadas ao Congresso com todas as corregdes
necessdrias.

Na verdade, fora um duplo fiasco, pois Collor tinha planejado inicialmente falar da
tribuna da Camara, algo absolutamente inusitado na historia republicana brasileira. Estava
com o pronunciamento pronto. Iria discursar sem permitir apartes. Acertara tudo com

Nelson Carneiro. Mas a forte resisténcia dos parlamentares acabou impedindo o ato, que



representava, implicitamente, um desprezo pelo Parlamento, como se fosse simplesmente

uma instdncia homologatéria das decisdes do Executivo.

O Plano Collor — que ele preferiu chamar de Brasil Novo® — foi recebido com
assombro. Fra uma verdadeira revolugio econdmica. Semanas antes, o presidente eleito
dissera que seu programa deixaria a direita indignada, e a esquerda, perplexa. Cumpriu a
promessa. Criou uma nova moeda, o cruzeiro — a terceira mudanca em apenas quatro
anos. E congelou os pregos. Até ai isto ja tinha sido feito em outros planos (fracassados)
de esmbilizag:éu6

Contudo, o plano econdmico era muito mais ousado. Pretendia realizar uma reforma
financeira e do Estado. Uma das medidas (MP 151) foi a extingdo de 24 autarquias,
fundagbes, empresas publicas e sociedades de economia mista como a Portobras,
Siderbras, EBTU, Petromisa, Instituto Brasileiro do Café, Instituto do Agticar e do Alcool
e Embrafilme, entre outros, que empregavam 15 mil funcionarios.

S6 com o decreto para o fechamento dessas empresas o presidente produziu uma
multidio de adversdrios entre empresérios, oligarcas estaduais, funciondrios publicos,
artistas e intelectuais (esses ultimos devido & extingio da Embrafilme e da Funarte —
ambas criadas pelo regime militar). Proibiu também o actimulo de cargos e ordenou um
rigido controle de gastos.

Visando ampliar a arrecadagio, aumentou o Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI) e extinguiu subsidios e incentivos fiscais, que favoreceram durante décadas setores
privilegiados dos setores primdrio, secundario e tercidrio da economia. S6 manteve os
incentivos & Zona Franca de Manaus devido a disposi¢do constitucional (o artigo 40 das
Disposigoes Transitorias) e também porque seu ministro da Justiga, Bernardo Cabral,
fazia politica no Amazonas.

Outra medida proviséria (MP 154) tratava do célculo dos reajustes dos pregos e
saldrios. Os cheques passaram a ser nominais (e ndo mais ao portador). Foram extintos
os titulos ao portador que eram, no entender de Francisco Dornelles, ex-diretor da
Receita Federal, “um paraiso fiscal”. Quem quisesse sacar os 25 mil cruzeiros a que tinha
direito deveria se identificar e comprovar ter renda suficiente para o valor investido.
Muitos acabaram optando por nio receber, pois nao tinham como justjﬁca:.7 Em busca
de equilibrar as financas publicas, foram reajustadas as tarifas de luz e telefone e os
combustiveis aumentaram em 57%.



O cmbio foi deixado a livre flutuagio e diversas tarifas de importagio foram reduzidas
pela MP 158. Era um meio de baratear os produtos importados — o que colaboraria na
luta contra a inflagio — e um estimulo a modernizagio da produgio nacional, pois virios
setores haviam sido protegidos durante decénios e, mesmo assim, mantinham pregos
altos e qualidade sofrivel dos bens produzidos.

A grande polémica, porém, recaiu sobre o bloqueio, por dezoito meses, das contas-

correntes e cadernetas de poupanga — estimou-se que o total tenha alcangado US$ 8

bilhoes.8 Foi permitido um saque de 50 mil cruzados novos, aproximadamente US$ 1.300,
segundo o cAmbio oficial do dia —no paralelo, US$ 610. E s6.

Até 0 momento da digitagio da medida provisoria foi de tensdo. Isto porque o
funciondrio designado para a fungdo, ao ver que as cadernetas de poupanga seriam
bloqueadas, imediatamente se levantou e se recusou a continuar o trabalho. Pior: queria
ir embora, 0 que romperia com o siglo. Teve de ser contido. Foi convencido quando

tomou conhecimento de que a medida seria extensiva a todos os correntistas que

excedessem o valor determinado pela wp.?

Tbrahim Eris, presidente do Banco Central, justificou como foi estabelecido o limite:
“Com uma tabela, descobrimos que, se déssemos um corte de 50 mil na poupanga, 90%
das cadernetas estariam preservadas. Na semana passada, recebi um telefonema do
presidente do Bradesco, Lézaro Branddo, que me disse que l4 no banco os 50 mil de corte
liberaram mais de 90% das poupangas.” Segundo Eris, “chegamos ao limite retendo o mais

possivel de dinheiro e prejudicando 0 menor nimero de pessoas”. 10

A ministra da Economia, no ano seguinte, explicaria que chegou ao valor de 50 mil de

forma prosaica (e incorreta):

A noite de 15 para 16 [de margo de 1990] foi inesquecivel. Enquanto a festa
continuava la embaixo, Zéia e seus companheiros, metidos numa salinha,
trocando ideias e comendo sanduiches, ainda davam os ultimos retoques no
plano. Desde cedo vinham divergindo em relagio a0 méximo de retirada permitida
nas cadernetas de poupanca: vinte mil? Cinquenta? Setenta? Ela, como ministra,
daria ultima palavra. De vez em quando, para arejar a cabega, descia ao térreo e
participava um pouco da festa. Sempre que tem um problema, gosta de dar uma
trégua para se distrair, deixando o subconsciente trabalhar. Escreveu num papel os
ntimeros 20, 50 e 70 e voltou a festa. Deixou-se fotografar com suas amigas, sempre



a segurar o papel. Ao regressar a salinha, havia optado pelos 50 mil cruzeiros.

Encontrou a equipe ainda discutindo o plano. 1

Da noite para o dia, milhdes de correntistas tiveram congelados suas economias e os
recursos para pagamentos do dia a dia. O governo ofereceu como contrapartida o
pagamento de juros (6% ao ano) mais a corregio monetria do periodo. Também foram
congelados os ativos investidos no overnight — s6 se podendo sacar 25 mil cruzados
novos — investimento que os bancos realizavam automaticamente para todos os
correntistas.

Os cruzados novos bloqueados poderiam ser utilizados por sessenta dias para
pagamento de impostos, taxas e contribui¢des previdencidrias, e por 180 dias poderiam
ser transferidos entre pessoas fisicas e juridicas para liquidagio de dividas e operagdes
financeiras contratadas antes de 15 de margo de 1990 — processo que ficou conhecido
como transferéncia de titularidade.

Com estas medidas o governo pretendia retirar de circulagio US$ 57 bilhoes, esperava
derrubar a inflagio — os mais entusiasmados falaram até em deflagio — e controlar o
oferta do cruzeiro, a nova moeda, evitando o aquecimento da demanda, como ocorrera
nos planos de estabilizagdo anteriores — e que fracassaram.

O déficit publico de 199, que estava estimado em 8% do PIB, deveria, de acordo com
as autoridades econdmicas, se transformar em superavit de 2% O otimismo se estendia &
disparada nos pregos. Segundo Ibrahim Eris, as medidas “vio acabar com a inflagio”. Nao
era tarefa facil. A inflagio de margo chegaria a 8432% O cenério de hiperinflagio estava
instalado. Estimava-se, se nada fosse feito, uma taxa anualizada de 150 mil%

No dia 16, a tarde, a equipe econdmica liderada pela ministra da Economia Zélia Cardoso
de Mello deu uma coletiva para explicar o plano. Ndo conseguiram responder a maioria
das indagagoes dos jornalistas. Foi um desastre. Zélia demonstrou inseguranga e vrias
vezes recebeu a ajuda do secretério nacional de politica econdmica Antonio Kandir.

No Congresso, a oposi¢io prontamente sinalizou que rejeitaria o plano. A Central
Unica dos Trabalhadores denunciou que haveria desemprego. Alguns economistas
destacaram a possibilidade de uma profunda recessio. Mas a maioria o apoiou
entusiasticamente. Mario Henrique Simonsen disse que “as chances de que a inflagio caia
sdo imensas”. Luiz Gonzaga Belluzzo foi mais enfitico: “Se todos nds concordamos que a

raiz da inflagio estd na degeneragio da moeda, pela expansdo monetaria descontrolada,



como ¢ possivel negar méritos a uma tentativa articulada de conter tal descontrole?”12
Luiz Carlos Bresser-Pereira, que fora ministro da Fazenda entre 1987 e 1988, escreveu
que o plano “é corajoso, coerente e drastico. Porque ¢é corajoso e drastico, é arriscado.
Tem, entretanto, todas as condi¢des para dar certo”. E mais: “Temos o dever patridtico de
apoid-lo a0 mesmo tempo que propomos ajustamentos do plano. Nao apoidlo o levard

a0 fracasso, um fracasso cujas consequéncias serdo trégicas para toda a na.qéo"’u

Entre os parlamentares de formagio econdmica, havia também um clima de euforia. C
deputado federal Cesar Maia (PDT-R]) saudou entusiasticamente o plano: “Como ¢é
possivel que um governo de extragiio conservadora adote medidas fiscais e monetérias que
ha tantos anos os democratas vinham apregoando?” Era “um belissimo programa de
estabilizagio”. Para o senador Saturnino Braga, também do PDT, o plano era em sua
esséncia “uma revolugio social-democrata”. Mércio Moreira Alves, jornalista e ex-
deputado federal pelo MDB nos anos 1960 — ficou celebrizado pelo discurso pronunciado
em setembro de 1968 e usado como pretexto pelo governo, trés meses depois, para impor
o A5 — foi ainda mais enfitico: “Nunca, desde a Lei Aurea, os haveres da classe
dominante brasileira sofreram golpe como o do plano anti-inflagio.”

No domingo, 18 de margo, a Folha de S.Paulo divulgou uma pesquisa do Datafolha em
que 60% dos entrevistados acreditavam que a inflagio cairia com as medidas adotadas e
58% consideravam o plano bom para o pais. Os resultados demonstravam relativo
entusiasmo mesmo com o bombardeio televisivo de apoio ao Plano Collor. Era um sinal
de que a populagio tinha sérias duvidas da capacidade governamental de debelar a
inflagio. E também que parcela considerével nio concordava com o bloqueio das contas-
correntes, especialmente da poupanga.

O presidente Collor estava entusiasmado. Declarou que “estava em uma floresta e tinha
apenas uma bala para acertar o tigre. Acertei em cheio”. E continuou: “Amanha teremos
um fato inédito no pais. Os pregos estardo mais baixos. [...] Dentro de trinta a quarenta
dias estaremos nas ruas comemorando o fim da inflagéo. [...] E agora ou nunca. Quando

eu disse que era vencer ou vencer, estava certo.”

Nao foram faceis os dias seguintes ao plano, mesmo com o apoio dos principais jornais,
revistas e canais de televisdo (entre esses, destacou-se a Rede Globo de Televisio). A Bolsa
de Valores de Sio Paulo teve, a 21 de margo, a maior queda da historia em um s6 dia:
20,%. Por todo lado faltou dinheiro. O comércio ficou paralisado. Ameacas de

desemprego em massa eram divulgadas pelas entidades empresariais.



Pelo pais ocorreram atos de truculéncia policial que lembraram os dias posteriores &

divulgagao do Plano Cruzado, em margo de 1986. u Alguns personagens eram 0s mesmos,
como o delegado Romeu Tuma. Na época do Cruzado ele era o superintendente da Policia
Federal. Agora, era o superintendente da Receita Federal e chefiava a Policia Federal.

Teve de tudo um pouco. Caso emblemitico ocorreu no supermercado Eldorado, rede
controlada pela familia Verissimo, em Sao Paulo. A Policia Federal recebera a denuncia de
que o prego do quilo de um peixe — merluza — teria sido remarcado. Policiais foram
deslocados para verificar a dentincia. Nada foi comprovado. Mas, para ndo perder a
viagem, resolveram fazer uma blitz em todo o supermercado. Entre os milhares de
produtos encontraram um — somente um — que, na prateleira, exibia dois pregos: o
desodorante Denim. O gerente foi preso e diretores do grupo controlador também
acabaram detidos. Quando chegaram a Policia Federal, foram humilhados: dezenas de
pessoas os aguardavam na rua. Acabaram xingados e vaiados. Os diretores foram logo
liberados, mas o gerente permaneceu virios dias preso. E tudo por causa de um
desodorante entre 20 mil produtos vendidos no supermercado.

As arbitrariedades foram criticadas também por economistas, como Mario Henrique

Simonsen:

O que mais impressiona no Plano Collor ¢ a sua ambiguidade ideoldgica. A ideia é
inserir o Brasil no Primeiro Mundo sob a égide da competitividade e da
privatizagio. S6 que, no meio-tempo, os capitalistas sdo tratados aos trancos, ndo
apenas quando merecem o tratamento de marginais por descumprirem a lei ou
sonegarem impostos. Mas, sobretudo, porque tém que se conformar com atos de
principe, como aceitar um sequestro de 80% dos seus ativos financeiros decretado
da noite para o dia. [...] Precisa compreender que nenhum capitalista sadio investe
num pais onde as regras do jogo mudam de acordo com os humores do
soberano. O capitalismo eficiente aceita riscos de mercado. Mas ndo riscos

politicos. 15

A base legal eram as Medidas Provisorias 153 e 156. 16 5 fragilidade juridica era patente.
Collor argumentou que consultara seu ministro da Justi¢a, que, para ele, era um homem
que conhecia profundamente a Constitui¢io por ter sido relator da Carta na Constituinte.
Ledo engano. Para os juristas, as medidas eram inconstitucionais. O governo acabou



reconhecendo o erro — o que desgastou o ministro Cabral, que mal completara trés
semanas no cargo — e retirou do Congresso as MPs, substituidas pela Medida Provisoria
175.

Um dos cendrios de maior tensdo, como seria de se esperar, foram as agéncias
bancérias, mais do que os supermercados — onde também ocorreram violentos bate-
bocas entre consumidores e funciondrios. Estimou-se o comparecimento de 10 milhoes
de pessoas em apenas cinco dias. Teve de tudo um pouco: gerente preso, correntista
tentando invadir agéncia com um carro, ataques de raiva e choro de poupadores. Para

Ibrahim Eris, “os bancos tentaram sabotar o plano”. 7

Na imprensa foram relatadas diversas tragédias pessoais e familiares. Ora de um pequeno

comerciante, ora de um cidaddo que vendeu a casa, depositou o dinheiro no banco e, na

hora de pagar a nova moradia, veio o confisco, 18 antecedido pelo feriado bancério de trés
dias e por um fim de semana.

A ministra Zélia tentava acalmar a populagdo: “Encontrei uma senhora chorando na
porta do ministério. Ouvi a sua histéria. Sou uma pessoa sensivel e emociono-me com os
problemas das pessoas. A fase atual do plano ¢ horrivel para mim. Se ndo achasse que o
plano vai dar certo, tenho a impressdo de que ndo suportaria.”

Cresceu a polémica sobre possiveis vazamentos envolvendo o Plano Collor.® ¢
presidente do Banco de Crédito Nacional, Pedro Conde, declarou que um correntista
tentara sacar 300 milhdes de cruzados novos em espécie dias antes do congelamento.
Moacir Andrade, governador de Alagoas, teria sacado 1,7 milhdo de cruzados novos. Um
empresario carioca teria retirado, de uma s6 vez e em espécie, 650 milhdes de cruzados
novos. A operagio necessitou de um carro-forte para o transporte do dinheiro.

O jornal Folha de S.Paulo teve sua sede invadida por um grupo de agentes da Policia
Federal, um ato de truculéncia e de ameaga a liberdade de imprensa. O governo invocou
uma suposta irregularidade na cobranga de antncios publicitarios. Foram levados para a
PF dois diretores do jornal e uma secretria. O veiculo respondeu a violéncia com um
editorial na primeira pagina: “A escalada fascista”. Para a Folha, “a democracia brasileira
ndo tolera aspirantes a Ceausescu ou versdes juvenis de Mussolini”.

Com a paralisagio da economia, o reflexo foi imediato no mercado de trabalho. Os
primeiros atingidos pelo plano foram aqueles que ndo tinham vinculos formais de
emprego. Mas até setores importantes, como a industria automobilistica, deram sinais de



preocupagio, concedendo férias coletivas para um ter¢o dos funcionarios. Em margo, a
produgao industrial caiu 5,8%

Foram noticiados negocios na base da troca, mercadoria por mercadoria, sem a
mediagio do dinheiro. Empresas pagaram dividas anteriores ao confisco com cruzados
novos bloqueados, numa ciranda em que o tltimo ficava com o mico, ou seja, aguardaria
o desbloqueio dos cruzados ou entraria nos leiloes oficiais que trocavam, com deségio,
cruzados novos por cruzeiros novos. Porém eram agdes improvisadas que ndo poderiam

se manter por muito tempo.

Depois de intimeras articulagbes — com o governo resistindo a negociar os pontos
considerados essenciais do Plano Collor — a 3 de abril foram aprovadas cinco medidas
provisorias (148, 152, 163, 164 e 165). Uma importante vitoria. A mais simbolica foi a de

ntimero 14320 que autorizava a venda de mansdes. A de niimero 163 dispunha sobre a
pena de demissdo a funciondrio publico que: “T — mediante agio ou omissio der causa ao
nio recolhimento, no todo ou em parte, de tributos, empréstimos compulsorios ou
contribuigdes devidos & Unido; e II — mediante agio ou omissdo facilitar a prética de
crime contra a Fazenda Publica.” Passou meio despercebida a MP 165, que determinava a
identificagio dos contribuintes para fins fiscais. Dispunha o artigo 1° que “a partir da
vigéncia desta Medida Provisoria fica vedado o pagamento ou resgate de titulo ou
aplicagio, bem como dos seus rendimentos ou ganhos, a beneficidrio nio identificado”.
Ou seja, acabou-se com o cheque ao portador e com os titulos — como as Obrigacoes
Reajustaveis do Tesouro Nacional, entre outros — que permitiam lavar dinheiro sem que
0 governo tivesse meios de coibir.

No dia seguinte foi aprovada outra medida proviséria —a 159 — que alterava o estatuto
dos funciondrios publicos, mas, desta vez, com a derrubada de um inciso, o IIl do artigo
42 “Compelir outro servidor publico a filiar-se a associagdo profissional ou sindical ou a
partidos poll’ﬁcosf’21

A 5 de abril, Collor obteve mais um triunfo. Desta vez no Supremo Tribunal Federal.
Foi rejeitada, por sete votos a dois, a concessdo de liminar impetrada pelo PDT contra a
MP 173, pela qual “ndo serd concedida medida liminar em mandados de seguranca em
agdes ordindrias e cautelares decorrentes das Medidas Provisorias 151, 154, 158, 160, 161,



162, 164, 165, 167” (artigo 1°). Era uma clara invasio nas atribui¢oes do Poder Judicidrio. C
julgamento comegara dois dias antes e com placar desfavoravel: 2 a 1 a favor da concessao
da liminar. A suspensdo ajudou o governo: os cinco votos restantes, todos eles, foram
contrérios ao pleito do PDT.

Ficou patente que o STF tinha tomado uma decisdo politica. Segundo Moreira Alves, o
decano da Corte, “o interesse publico do plano é notério” e “ninguém nega que o pais
atravessa a sua mais grave crise econémica”. Para Paulo Brossard, relator da agio e
derrotado na votagdo — juntamente com Celso de Mello — “a apropriagio indébita de
bens é furto”. O debate ficou justamente marcado pela necessidade de enfrentar a
hiperinflagio e suas consequéncias politicas. Em outras palavras, sempre quando
possivel, o STF aceitaria agdes do Executivo, mesmo que discutiveis, naquele momento de
anormalidade.

No mesmo dia foram aprovadas, sem emendas, mais trés medidas: uma determinando
a venda dos 10.117 apartamentos funcionais, outra instituindo o imposto de 25% sobre o
lucro obtido em bolsa de valores e de mercadorias, e a tltima transferindo para a Receita
Federal a cobranga do Imposto Territorial Rural.

O Congresso aprovou, a 11 de abril, sem modificagdes, a MP 168, a do bloqueio das
contas-correntes e das cadernetas de poupanga e que instituiu o cruzeiro como moeda

nacional. Era o coragio do Plano Collor:

A reforma monetdria tem o objetivo de recuperar o controle do Estado sobre a
moeda nacional. [...] A existéncia da corregio monetdria torna menos dolorosa a
convivéncia com a inflago, cria a ilusdo de neutralidade do processo inflaciondrio
e, por isso, enfraquece o desejo da sociedade de combater as causas reais da
desvalorizagio da moeda. No Brasil, a adaptagio do corpo social a prética de
indexagio chegou ao absurdo econdémico da criagio da moeda indexada, que
concentra atributos de liquidez e da atualizagio do seu valor em relagio & moeda
de curso legal. [...] Neste regime, em que convivem duas moedas, a politica
monetaria do Estado torna-se inoperante, prisioneira da polarizagio das
preferéncias dos agentes na moeda indexada. As tentativas de controle da liquidez
na moeda fraca, em acelerada desvalorizagio, determinam a emissio de direitos na
moeda protegida, através do manejo das taxas de juros. Paradoxalmente, os

esfor¢os de contengio de liquidez culminam em sua e)cpanséa2



Foi uma vitoria pessoal de Collor, uma vez que imp6s a medida e ndo fez qualquer
negociagdo com os parlamentares de oposi¢io. Dias antes, recebendo uma comitiva de
donas de casa de Minas Gerais, que foram ao Planalto hipotecar apoio as medidas
econdmicas, o presidente, em breve discurso de agradecimento, foi enfatico: “Confio que
o plano ndo sera tocado pelo Congresso na sua estrutura. Até porque a emenda poderd
sair pior que o soneto e nem soneto nos teremos mais depois que a estrutura for
mexida.”

Ao presidente do Congresso era reservado o papel de simplesmente aprovar, sem
discutir ou emendar, as medidas provisorias encaminhadas pelo governo. E ele era
referendado por liderangas parlamentares que estavam na oposigio, como o senador José
Richa, do PSDB do Parand: “O Congresso estd promovendo pequenas mudangas no
pacote, mas ndo quer dar ao governo nenhum argumento de que lhe tirou os
instrumentos para acabar com a inflagdo.”

O grande derrotado foi o PMDB — que detinha a maior bancada, eleita em 1986,
bafejada pelos ventos favoraveis do Plano Cruzado — especialmente a parcela do partido
que ainda seguia a lideranga (fragilizada) de Ulysses Guimarées. Uma emenda apresentada
pelo deputado Osmundo Rebougas (PMDB-CE) foi derrotada por 249 a 206 votos.
Propunha ampliar em doze vezes o valor dos saques das contas-correntes, dos fundos de
investimentos e das cadernetas de poupanga. Trinta por cento dos parlamentares
peemedebistas desobedeceram a lideranga partidéria e votaram com o governo. Ulysses
pediu ao lider na Camara, Ibsen Pinheiro, que encaminhasse o processo de expulsdo dos
42 peemedebistas que tinham votado contra a orientagdo partidaria — decisao indcua, logo
abandonada.

No meio politico estava presente a tese da governabilidade. Parlamentares do PFL, PL,
PSDB e PMDB iniciaram conversagdes para formar um bloco suprapartidario que deveria
atuar no que considerassem momentos de crise. Logo chamado de “acorddo”, tinha na
lideranga o senador Fernando Henrique Cardoso (PSDB), os deputados Luis Eduardo
Magalhies e Ricardo Fitiza (ambos do PFL), Afif Domingos (PL) e Ibsen Pinheiro (PMDB).
O bloco ia da direita & centro-esquerda e deveria manter a independéncia do Legislativo
frente a0 Executivo. Havia o temor de que um fortalecimento politico de Collor pudesse

se sobrepor aos partidos, uma espécie de bonapartismo tropical.



Dados sobre o comércio de Sio Paulo indicaram, em margo de 1990, uma queda de 36%
em relagio a0 mesmo més do ano anterior. Alguns setores, como o de venda de
automoveis e de materiais de construgio — com alto indice de empregabilidade —
tiveram queda ainda mais acentuada: 42% e 53%, respectivamente. Os resultados foram mal
recebidos pelas autoridades econdmicas. Mas agora elas ndo tinham mais do que
reclamar: com as medidas aprovadas pelo Congresso, a bola voltara a0 campo do
Executivo. Caberia a ele, finalmente, com todos os poderes sancionados pelo Legislativo,
demonstrar competéncia econdmica e iniciar o processo de retirada do pais da
hiperinflagdo.

A avaliagio do governo, segundo o Datafolha, continuava positiva: 63% o consideravam
6timo ou bom. O Plano Collor tinha o apoio de 71% dos entrevistados. O receio do
desemprego era manifestado por 68% e a maioria (53%) acreditava que somente uma parte
do dinheiro retido seria devolvida. O governo comemorou os resultados. O presidente
era elogiado por ter restabelecido o principio de autoridade, pela dedicagio ao trabalho e
capacidade de decisio, que tinham se desgastado na gestio José Sarney. Mais ainda: eram
citados exemplos de moralidade do primeiro mandatario. Teria, indignado, recusado um
mimo: uma caneta de ouro que usara para dar um autografo ao neto de um empresério.

O Palécio do Planalto plantava noticias na imprensa de que Collor estaria preocupado
em transferir a Presidéncia a Itamar Franco, quando das viagens internacionais, temendo
algum ato de desperdicio de dinheiro publico que, eventualmente, poderia cometer o ex-
senador mineiro. O vice era acusado de ter nomeado 64 assessores — 0 numero total
poderia chegar a 9. Apesar do volume de auxiliares, Itamar no recebera qualquer fungio
do presidente. Dedicava-se & politica mineira e ao seu plano de chegar ao governo do
estado na proxima eleigio, em 1994 — tinha sido derrotado, em 1986, por Newton
Cardoso.

O presidente, ainda de acordo com a imprensa, exigia eficiéncia e objetividade dos
ministros. Comportava-se como um estadista, nio distinguindo apoiadores de
opositores. Pensava primeiro na coisa puiblica. Até o uso do helicoptero para percorrer o
caminho entre a Casa da Dinda e o Palcio do Planalto era visto como simbolo de
eficiéncia, pois ganharia mais tempo para se consagrar ao trabalho administrativo. 2
Depois de tanta dedicagio, no final do dia participava de uma missa na capela do paldcio,
sempre impecavelmente vestido.

Se de um lado era visto como um presidente exemplar, os pesquisadores tentavam

entendé-lo como um fendmeno vinculado a tradigio sebastianista:



[...] sd0 os herdis salvadores, tocados por carisma, que mobilizaram, cada qual em
circunstancias especificas, a paixio e admiragio de vastos setores da sociedade

nacional. [...] A comunicagio de massa, sustentada por interesses especificos,

reforga as tradigdes, maquilando e elaborando a figura do heréi salvador.24

O presidente, nas sextas-feiras, transformou a saida do Palicio do Planalto em uma
cerimdnia de marketing politico. A descida da rampa virou um concorrido ato politico.
Dezenas ou até centenas de populares se concentravam em frente ao palécio aguardando a
passagem do presidente. Vez ou outra quebrava o protocolo e se confraternizava com o
povo. Descer a rampa com o presidente era sinal de prestigio entre politicos e ministros.

Nos finais de semana Fernando Collor se desdobrava em intimeras agoes publicitarias:
voou em um caga F-5, jogou futebol e volei, navegou em um submarino, pilotou jet-ski e
poderosas motocicletas. Tudo para construir a figura do presidente jovem, esportista,
destemido. Usou as corridas matinais dos domingos — chamadas pelo portavoz da
Presidéncia de “demonstragoes publicas de vigor fisico™® — que partiam da Casa da
Dinda, sempre com ampla cobertura jornalistica, para mandar mensagens politicas através
de frases escritas nas camisetas. A mais célebre foi: “o tempo ¢ o senhor da razio”. Nos
meses seguintes, sofisticou o marketing passou a entrar e sair do Planalto com algum
livro —sempre com a capa bem visivel, permitindo o registro fotografico.

Se o presidente procurava dar um ar de modernidade ao governo, a equipe juridica
cometia erros patéticos. O principal responsavel era Bernardo Cabral, pois todas as MPs
passavam pelo seu crivo — o ministro insistiu em acentuar que ndo tinha condigoes de
dar a devida assisténcia juridica e a0 mesmo tempo estabelecer uma eficaz relagio entre
Planalto e Congresso.

No final de abril, com a edigio de uma nova MP, a de ntimero 182, que proibia a
concessdo de liminares contra o Plano Collor até 14 de setembro de 1992, gerou-se mais
um transtorno. Desta vez a culpa ndo foi de Cabral, mas do consultor-geral Célio Silva.
Revelava, em todo caso, a falta de coordenagio do governo — o texto da MP, em vez de
proibir medidas liminares em agGes cautelares previstas nos artigos 7% e seguintes do
Codigo de Processo Civil, proibia medidas cautelares, o que impediria o acesso a
]ustic;a26

Mas eram os assuntos econdmicos que ocupavam o noticidrio. O governo anunciou



diversas liberagdes de cruzados, inclusive para que empresas pudessem honrar o
pagamento de salérios a seus funciondrios. Abriu exce¢io também para desempregados,
maiores de 65 anos e entidades culturais. E aprovou diversas linhas de crédito para
estimular a produgéio e o comércio.

A ministra da Economia, no noticidrio, era onipresente. Por onde passava, Zélia

compunha seu figurino sempre com roupas cléssicas e ar severo, como se o vestudrio

tivesse uma relagio carnal com as medidas de austeridade econdmica.Z’ Um dia estava em
uma reunido do Banco Interamericano de Desenvolvimento, no Canadd; no outro, ja no
Brasil, participava da ceriménia de langamento de Bonus do Tesouro Nacional (BIN) com
resgaste em trinta meses (em vez dos tradicionais nove meses), 0 que permitiria alongar o
perfil da divida interna, importante medida no momento em que o governo amargava
enormes dificuldades econdmicas.

O pagamento da divida externa havia sido suspenso em julho de 1989, o que acabou

permitindo ao pais acumular 8 bilhdes de délares em reservas. 3 E aqui residia um sério

problema:

Esquece-se de que nio basta suspender os pagamentos indefinidamente — como se
isso fosse possivel — pois a negociagiio, ou seja, o estabelecimento entre o pais e
os credores de um entendimento sobre as novas condigdes da divida é essencial
para que sejam retomados os fluxos normais de financiamento externo oficial e de
investimentos diretos. A auséncia dessa normalidade provocou uma perda para o
pais, entre 1984 e 1988, de aproximadamente US$ 20 bilhdes, montante capaz,
isoladamente, de explicar nossos problemas de balango de pagamentos. Nao ha
estabilidade de precos que se sustente a médio prazo num quadro de escassez
cambial, foco permanente de desestabilizagio de expectativas e de apostas na
desvalorizagio da moeda. Além disso, sem tal normalizagio, ndo serd possivel

implementar nenhuma politica de significativa liberalizagdo das i.mportaqf)e&B

Falava-se em forte recessdo, que baixaria a arrecadagio fiscal, criaria problemas para a
Previdéncia Social —com a redugéo das contribuigdes de empregados e empregadores —
desorganizaria a economia, estimularia o aumento dos precos e diminuiria o apoio
politico ao govemo.30 Era apontada também “a destruigdo da confianga do publico com o

sequestro generalizado dos ativos financeiros. Com isso, a credibilidade da nova moeda,



o Cruzeiro, foi seriamente afetada”. 3!

No inicio de maio, Zlia autorizou a liberagdo parcial dos pregos que tinham sido
congelados em 16 de margo, mas outros continuavam sob controle da Sunab, como o dos
remédios e automoveis, tarifas publicas, mensalidades escolares e aluguéis. Cumprindo o
programa de eliminar as reservas de mercado e abrir o pais & competi¢do internacional,
no dia 4 foi permitida a importagdo de quase 2 mil produtos e estabelecidas aliquotas
consideradas razoaveis — 85% para os veiculos e 60% para os eletrodomésticos, entre
outros.

O otimismo da ministra (‘Nao existe nenhum motivo para que a inflagio possa voltar.
Ela estd morta e vencida.”) contrastava com a realidade. Em abril, a inflagio ja dava sinais
de que regressaria. O indice foi de 3,29% Demissoes foram anunciadas em virios setores.
S6 em maio o emprego caiu 2,2%, a maior queda desde 1981. A dobradinha congelamento-
aperto na liquidez ndo estava dando resultado. E aumentavam as criticas a equipe
econdmica.

O enxugamento do nuimero de funcionarios publicos, dois meses apds o antncio
governamental, encontrou inimeras dificuldades para ser implementado, desde a falta de
informagdo sobre a situagio de cada servidor até entraves legais e direitos constitucionais.
O voluntarismo inicial foi cedendo. Segundo o secretario da Administragio Jodo Santana,
o “Estado ndo sabe quanto gasta com dgua, luz ou telefone. Nao tem controle nem sobre o
seu patrimonio nem sobre o pessoal empregado”. Ele nem sequer sabia, com exatido, o
niimero total de funciondrios: “Quando as pessoas me perguntam quantos funcionarios o
Estado tem, tenho de responder que sdo cerca de 800 mil porque é o niimero que eu

tenho. Pode ser um pouco mais, pode ser um pouco menos.”32

A meta de retirar da administragio direta 360 mil funciondrios redundara, até o
momento, em ndo mais de 48 mil servidores afastados, dos quais 15 mil teriam sido
efetivamente demitidos, a quase totalidade composta de ocupantes de cargos
comissionados, decorrentes, portanto, de indicagdo politica. Em reunido ministerial, o
presidente proclamou que era “imperativo que passemos com urgéncia a buscar
resultados concretos que mantenham e acelerem o passo da reforma, impedindo que a
mesma seja paralisada ou retardada por interesses corporativos e individualistas”.

A expansio da liquidez impds um primeiro —e sério — problema ao plano:

[...] deveu-se as conversdes formais de cruzados para cruzeiros, previstas no
proprio programa, e as conversdes informais realizadas pelo setor privado,



principalmente pelas grandes empresas, para escapar do bloqueio de ativos
financeiros. Salientese também que estados e municipios foram favorecidos no
plano, com a possibilidade de transformarem receitas de impostos em cruzados
para gastos em cruzeiros. Desta forma, além do Tesouro Federal e do Banco
Central, os Tesouros estaduais e municipais passaram também a deter o

monopélio da emissio da nova moeda. >

Com a transformagio dos cruzados novos retidos em cruzeiros, aumentou — ainda que
indiretamente — o volume de moeda em circulagio, o que rompia com um dos pilares do
Plano Collor.

A extingfio do Servigo Nacional de Informagdes (SNI), criado em 1964, ndo fora assimilada
pelos militares. Aproveitando este clima, o general Pedro Luis de Aratijo Braga, ao tomar
posse no Comando Militar do Sudeste — antigo II Exército — atacou duramente o
presidente Collor. Considerou “irresponsavel” o fim do SNL Utilizou a velha linguagem
dos tempos da ditadura:

[...] a atividade de informagoes vem sendo apontada como abjeta, abominével e
amoral. Aqueles que nela mourejam sdo invariavelmente apontados como rabulas,
deformados moralmente e praticantes de atos que violentam o carater de homens

de bem e os principios cristdos. Eu repilo essa afronta.

O ataque ganhou apoio de varios generais da reserva identificados com os setores duros
do regime militar, como Newton Cruz e Euclydes Figueiredo. Acabaram sendo
repreendidos pelo ministro do Exército Carlos Tinoco — Newton Cruz foi punido com

dez dias de prisao domiciliar.

Ainda em maio, o governo anunciou, cumprindo promessa eleitoral, a primeira
privatizagio: a da Usiminas. Era uma das maiores sidertrgicas do Brasil. Localizada em
Ipatinga, Minas Gerais, fundada em 1956, seria a primeira grande estatal que o governo
pretendia privatizar de um lote ainda nio definido estimado em setenta empresas avaliadas
— também sem a devida precisao —em US$ 50 bilhes. As privatizagoes tiveram inicio em

1981, mas, em oito anos, haviam sido vendidas apenas 38 empresas.

O responsavel pelo Programa Nacional de Desesmtizapz"m,"’4 Eduardo Modiano,



presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, destacou que

[...] além do objetivo principal que ¢é a reforma do Estado, a privatizagio tem
outras motivagdes econdmicas importantes. Sio elas: reduzir o endividamento
interno e externo do governo —o que nio deve ser confundido com ajuste fiscal —

e fazer com que a economia passe a operar segundo padrées de produtividade e de

eficiéncia mais elevados.3

O presidente sancionou nova lei eleitoral, em maio, que regulamentava a eleigio de
outubro, o primeiro pleito parlamentar e de governadores desde a promulgagio da nova
Constituigo. Collor vetou o artigo que obrigava os apresentadores de programas no
rédio e televisdo a se afastarem de suas fungdes quatro meses antes da eleigio. Supunha-se,
entdo, que tal medida beneficiaria especialmente o animador de televisdo Silvio Santos,
que, no més anterior, filiarase ao Partido Social Trabalhista e manifestava discreto desejo
de concorrer ao governo de Sao Paulo.

A ministra Zélia entrou na alga de tiro dos adversdrios — alguns no interior do
proprio Paldcio do Planalto. Os resultados economicos do plano estavam bem abaixo do
esperado. Comegaram a pipocar noticias na imprensa de que Collor estaria insatisfeito
com a equipe econdmica e que “cabegas iriam rolar”.

Pesquisa Datafolha publicada na edigdo da Folha de S.Paulo de 15 de maio dava apoio
de 54% dos entrevistados ao Plano Collor. Um més antes o niimero era muito mais alto:
71% A queda foi de dezessete pontos percentuais em trinta dias, e 59% dos entrevistados
consideravam que o desemprego aumentaria, a0 passo que apenas 40% acreditavam que
tinham sido beneficiados pelo plano.

Temeroso de que os tribunais regionais do trabalho pudessem conceder aumentos
salariais acima das metas estabelecidas pelo plano, o governo editou uma medida
proviséria —a de numero 185 —suspendendo as sentencas por 150 dias. Caberia somente
a0 Tribunal Superior do Trabalho examinar este tipo de demanda. Juridicamente, a
medida era questiondvel, pois invadia a esfera do Judicidrio. O Congresso rejeitou a MP:
152 votos a 130. Collor néo fez por menos: reeditou-a no mesmo dia, com o niimero 190,
em claro sinal de confronto. Foi sua primeira derrota no Parlamento. Para o jurista
Miguel Reale Jr., a “reedi¢do ¢ inconstitucional e uma afronta ao Legislativo”. A rejei¢ao
também foi entendida como uma represdlia dos congressistas por ndo terem sido

atendidos nos pedidos de nomeagoes.



O Supremo Tribunal Federal foi provocado pelo procurador-geral da Repuiblica
Aristides Junqueira. Para ele, a “reedi¢io de uma medida rejeitada pelo Congresso poe em
risco o sistema democrdtico”. E foi além: “Se ndo for colocado um limite para as
reedigdes, o presidente podera reeditar uma MP rejeitada de trinta em trinta dias.” O STF
acabou derrubando a MP 190 por nove votos a zero. A passividade da Corte tinha limites.
Durante dois meses seus ministros haviam fechado os olhos as medidas do Executivo de
duvidosa constitucionalidade. O presidente do STF, ministro Néri da Silveira, foi claro: “C
que o Supremo fez foi estabelecer até onde vdo os poderes do Executivo”. Para o relator,
ministro Celso de Mello, “a reedigdo dessa medida revestiu-se de um cardter muito grave,
porque significa confiscar a competéncia de um outro poder, o Legislativo”. E o ministro
Paulo Brossard foi direto ao ponto: “Se o Congresso devesse aprovar sempre as medidas
do governo, para que o Congresso, entiao?”

Exacerbando o papel do Executivo e sem uma assessoria juridica eficaz, o governo
cometeria nova trapalhada. A 14 de maio, o Banco Central instituiu o Imposto sobre
Operagoes Financeiras, que incidia nos pagamentos de impostos em cruzados novos.
Medida equivocada: ndo s6 por cobrar imposto de imposto, mas porque o BC néo tinha
competéncia legal para criar qualquer tipo de tributagio. A resolugio seria cancelada no

dia seguinne.36 O voluntarismo governamental se manifestou novamente dois dias depois,
a 16 de maio, com o Decreto 99.251, que diminufa os saldrios dos funcionarios publicos
federais colocados em disponibilidade —e que também teve de ser revogado.

Em meio aos atropelos legais, o governo permanecia no firme propdsito de romper a
estrutura corporativa da economia e dos sindicatos. Em movimento também de discutivel
valor legal, a ministra da Economia determinou, a 16 de maio, através de uma portaria, a
livre negociagdo entre patrGes e empregados, mas os reajustes salariais ndo poderiam ser
transferidos aos preos. A livre negociagio era um passo importante, mas a
impossibilidade de transferir para os pregos o aumento dos custos salariais inviabilizava

na pratica o avango proposto. Deve ser destacado que

[...] como no Brasil nio existe um contrato coletivo de trabalho de ambito
nacional, a defesa dos baixos saldrios deveria ser, em condigoes de recessdo, um
alvo permanente e o ponto de partida de qualquer negociagio salarial. A livre
negociagdo deve reconhecer, necessariamente, duas instancias: um ambito nacional,
geral, hoje inexistente, e um ambito particular, por setor e por empresas. Ao
suprimir a negociagio no primeiro, o governo acena para a livre negociagao apenas



no segundo ambito. Desse modo, a negociagio s é livre num ambito que, em

condigdes recessivas, ¢ 0 menos importante.37

O presidente manifestou preocupagio, a 21 de maio, em uma visita a0 Tocantins, com as
criticas a seu governo. Falava-se em uma articulagio para antecipar o plebiscito sobre o
parlamentarismo que deveria se realizar, de acordo com a Constitui¢io, em 7 de setembro
de 1993. Em outra frente, Leonel Brizola, candidato do PDT ao governo do Rio de Janeiro,
na semana anterior, em entrevista, defendera que poderia entrar com um pedido de
impeachment de Collor. O presidente fez questio de responder: “Estou e estarei
governando até o tltimo dia para vocés.”

Na mesma semana, em entrevista coletiva, desmentiu demissoes de ministros: “Todos
os ministros ficam até o final do governo.” Mas alguns deles criavam dificuldades, como
Bernardo Cabral, que viajou durante cinco dias para Nova York supostamente estafado e
sem comunicar o deslocamento ao presidente. Simplesmente desapareceu do ministério
em um momento dificil para o governo. Nio teve, nos Estados Unidos, qualquer
compromisso oficial. No mesmo periodo, visitava a cidade, para tratar com os credores
da divida externa, a ministra Zlia Cardoso de Mello. Ficaram hospedados no mesmo
hotel.

O embaixador brasileiro nos Estados Unidos, Marcilio Marques Moreira, estranhou a
presenga de Cabral:

Olhe que coisa, ministra. Recebi telefonemas de jornalistas perguntando o que o
ministro da Justi¢a veio fazer nos Estados Unidos. Néo sei de nada, embora seja
embaixador aqui. Diz a imprensa que ele veio negociar um acordo sobre drogas.
Ela disse: “Que coisa curiosa.” E ficou nisso. Quando fomos para Nova York, de
manha, ela me avisou: “Tenho de cancelar toda a programagio da tarde, porque
aquilo que o senhor disse sobre o ministro da Justiga é verdade: ele estd no Hotel
Regency e vou precisar encontréo para tratar de um assunto muito importante.”
Perguntei: “Mas a senhora vai cancelar uma reunido com o Federal Reserve?” C
Federal Reserve em Nova York com o Jerry Corrigan, muito mais que o Federal
Reserve Board de Washington, era na época uma espécie de honest broker nas
negociagdes com os bancos comerciais sobre a divida do Brasil. Ela acabou
concordando em ir ao Fed de Nova York, mas confirmou que ndo poderia ir a

‘Wall Street. A mim s6 restou dizer: “Bom, ¢ uma pena...” Ainda perguntei: “Quer



que a apanhe para levala ao aeroporto?” Ela disse que nio precisava, pois ja tinha
condugio. Quando cheguei ao aeroporto, estavam o ministro da Justica, ela e o

empresério Nelson Tanure. 3

No balango dos primeiros cem dias de governo, a aprovagio da gestdo caira pela metade e
chegara a apenas 36% — e o Plano Collor era considerado ruim por 41% dos
entrevistados. A economia era a razio fundamental da queda. O saldrio minimo tinha
perdido valor, em termos reais, de US$ 96, em margo, para US$ 69, em junho. Apesar das
declaragdes oficiais, era evidente o retorno da inflagio, e a recessdo emitia sinais
preocupantes, como o aumento da taxa de desemprego. E era nas maiores cidades que os
efeitos do plano mais se sentiam.

No campo do exibicionismo, entretanto, tudo ia muito bem. Collor, no mesmo
periodo, praticou publicamente catorze esportes, viajou 50 mil quilometros e envergou
nove uniformes.

Enquanto isso, a reforma administrativa — bandeira importante para “o cagador de
marajas” — estava emperrada. O SIF concedeu liminar, solicitada por PT e PDT,
suspendendo o cancelamento do pagamento dos saldrios integrais dos servidores — e
eram 35.667 — que tinham sido colocados em disponibilidade. A decisdo foi por nove
votos a dois. Desta forma, os funciondrios estaveis continuaram recebendo seus saldrios

sem qualquer desconto e estando em casa®

Na metade de junho o governo havia cortado somente 7.415 funciondrios, nimero
desprezivel frente & meta de 360 mil (212 mil da administragdo direta e 148 mil da indireta).
E, dos cortados, somente 1.381 foram demitidos. Os restantes, colocados  disposi¢o. C
governo resolveu nio estabelecer mais um prazo para concluir o processo nem o nimero
total de demitidos. O objetivo era exagerado.

No caso do Ministério da Saude, de acordo com Alceni Guerra, se fosse cortar 30%
dos funcionirios, “desmoralizaria a reforma, nao podemos fechar unidades assistenciais”.
No Ministério da Educagio, a meta de demissdo de 42 mil servidores foi abandonada. Nas
universidades, os reitores trocaram as demissdes pela ampliagdo de 10% das vagas nos
vestibulares. Depois de muitas cobrangas, o numero de demitidos saltou para 18.341,
cerca de 9% do estabelecido em margo.

Para manter o objetivo de economizar US$ 1,75 bilhdo com a folha de pagamento,
restou a imposi¢io de um forte arrocho salarial, ndo concedendo aumento aos

funciondrios publicos até o final do ano e ignorando qualquer demanda por reposigio



salarial sobre perdas anteriores ao Plano Collor. O governo, porém, acabou nio
conseguindo obter a adesdo dos ministros, que fizeram de tudo para manter intocado o
numero de funciondrios — no maximo, efetuaram demissdes cosméticas, dispensando

prestadores de servigos ou estagidrios.

O afd de enfrentar os problemas econdmicos — especialmente a inflagio — levou o
governo também a retirar do bau a proposta de entendimento nacional, o pacto social
entre empresdrios, trabalhadores e Estado. Durante a Presidéncia de Sarney, ocorreram
inimeras reunides em busca de consenso. A referéncia era a Espanha e o Pacto de
Moncloa. Mas as tentativas para um acordo fracassaram. A maior dificuldade era
encontrar, na sociedade civil, interlocutores que tivessem efetiva representagdo. A ideia do
entendimento servia também como um instrumento politico do governo, transferindo o
onus da crise para empresérios e trabalhadores.

Em Brasilia, na terceira semana de junho, organizou-se um encontro. O governo estava
representado pelos ministros Bernardo Cabral, Zélia Cardoso de Mello e Antonio
Rogério Magri. Pelos trabalhadores estavam Jair Meneguelli, presidente da CUT, e Luiz
Antonio de Medeiros, presidente do Sindicato dos Metaltrgicos de Sio Paulo. Pelos
empresarios, somente Paulo Francini, membro da diretoria da Fiesp. O objetivo da
reunido era estabelecer uma politica salarial, de contengdo dos pregos e de ampliagdo do
emprego. A tarefa ndo era ficil. E, depois de nove horas de discussdo, nio foi possivel
chegar a um acordo. O governo ndo quis interromper as demissoes de funciondrios
publicos, os trabalhadores (especialmente a CUT) se recusaram a nao mais fazer greves e
os empresdrios evitaram se comprometer sobre a remarcagio dos precos das
mercadorias. Para Collor, “a intransigéncia de poucos impediu que firmassemos, como
desejdvamos, um acordo democratico”.

Dias depois, através da MP 193, o governo restringiu os aumentos salariais a dois por
ano. Segundo o secretrio Antonio Kandir, a regra ndo seria aplicada aos aumentos por
promogio ou mérito. Nao haveria repasse aos precos. Se tal ocorresse, o governo
aplicaria a Lei Delegada n° 4, que previa multas, interdigdes temporarias e até fechamento
de estabelecimentos.? O governo, segundo Kandir, estava interessado no salério efetivo
do trabalhador, que seria calculado através do Fator de Recomposigio Salarial (FRS).

Para os simples mortais, o cdlculo do saldrio ndo parecia tarefa ficil. Era preciso
dividir o valor de cada més pelo indice do FRS do dia do pagamento e somélos. Mas o
célculo era mais complexo: o resultado deveria ser convertido em cruzeiros através da



multiplicagio do FRS do ultimo dia do més data-base da respectiva categoria profissional.
O resultado final seria o salério efetivo. A medida encontrou opositores no Congresso,
que a consideraram inconstitucional.

Os empresérios, como seria de se esperar, criticaram a proibigio dos repasses
argumentando que o aumento dos custos levaria necessariamente a0 aumento dos pregos
das mercadorias. E as centrais sindicais também reprovaram a proposta, que conduziria a
um arrocho salarial. Os empresdrios tinham se habituado a indexar os pregos de acordo
com a inflagio passada. Mas ndo s6: acrescentavam-hes também a expectativa de que
haveria uma aceleragio da inflagio. Ao mais leve sinal de que o governo perdia a batalha
contra a inflagdo, imediatamente remarcavam os pregos.

No mesmo dia da edigio da MP 193, o governo divulgou a nova politica industrial e de
comércio exterior. Foram adotadas medidas ousadas e de enfrentamento de setores
cartelizados. E que romperam com a politica de substitui¢do de importagdes que desde os
anos 1950 marcara a historia econémica brasileira. A relagio empresdrios-Estado
petrificara, ao longo do século, um conjunto de interesses nem sempre republicanos. Um
exemplo eram as guias de importaggo. Uma simples autorizagdo demorava meses e s6 era
agilizada por meio de suborno. A partir de entdo, o prazo miximo para a autorizagio
seria de cinco dias.

Para modernizar o setor téxtil diminuiram-se sensivelmente as tarifas para a
importagio de mdquinas e equipamentos. Foram isentos do imposto de importagio
produtos quimicos e bens de capital. Caiu para 70% o indice de nacionalizagio para
maquinas e equipamentos serem financiados por oOrgios oficiais e foram eliminadas
diversas barreiras legais que dificultavam as importagdes. As tarifas seriam reduzidas
paulatinamente até 1994, chegando ao limite de 40% — algumas alcangavam 105%.

Para evitar uma explosdo das importagoes, o mercado flutuante de cimbio serviria
como contengdo: quanto maior a procura, maior a taxa de cAmbio e a atratividade do
produto importado. O objetivo central era dar as industrias nacionais recursos para
melhorar a produtividade, criar condigdes para competir com as mercadorias importadas

e ter presenga no comeércio internacional. !

No final de junho — pouco mais de trés meses ap6s o inicio do governo — estourou a
primeira crise. Ozires Silva, como ministro da Infraestrutura, acumulava trés ministérios
segundo o formato herdado: o das Minas e Energia, o dos Transportes e o das
Comunicagoes. Tinha sob a sua responsabilidade 600 mil funcionarios e 130 estatais. A



fusdo dos trés ministérios o transformara no segundo ministro mais poderoso do
governo, atrds somente de Zélia Cardoso de Mello.
Cada um dos antigos ministérios tinha um secretirio que deveria, hierarquicamente,

reportar-se a0 ministro.2 O problema ocorreu na érea dos Transportes. A pasta sempre
fora um territério das empreiteiras, que acabavam determinando o ritmo das obras
puiblicas —uma das herangas malditas advindas da construgio de Brasilia.

O governo anunciara um ambicioso plano de reformar 15 mil quilémetros de estradas
federais, cerca de 60% do total: era o SOS Rodovias. Uma intervengio de meio bilhdo de
dolares. O que logo chamou a atengio é que ndo haveria licitagio. O ministro trombou de
frente com o secretdrio dos Transportes Marcelo Ribeiro, que, antes de assumir o cargo,

fora durante muitos anos funciondrio de uma grande empreiteira e teria sido designado

diretamente por Collor, por indicagio pessoal de Paulo César Farias.

O decreto acabou sendo cancelado um dia apés sua publicagio. A polémica se
estabeleceu, pois reportagens publicadas na imprensa davam como certo que teria
ocorrido uma armagio do secretdrio em conluio com as empreiteiras, inclusive com o
pagamento de pareceres: “O decreto de dispensa da licitagio foi baseado num parecer do
jurista Hely Lopes Meirelles, apresentado como resposta a consulta do Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem (DNER). O parecer foi produzido depois que a
consultoria juridica do Ministério da Infraestrutura negou aprovagio a dispensa da
concorréncia.” Meirelles estava doente, mas revelou que empreiteiras interessadas no

programa pagaram o parecer. Quando perguntado sobre o nome das empreiteiras, alegou

“memo6ria fraca”. Semanas depois, faleceu, ¥

Ozires Silva exigiu do presidente a demissdo de Ribeiro. Collor contemporizou,
esperando a poeira baixar. Um més e meio depois, Ribeiro demitiu-se. Era sinal de que
havia um esquema de corrupgio em algumas dreas do governo.

O presidente, contudo, continuava preservado, mesmo quando dentincias chegavam ao
interior do Palécio do Planalto, como no caso de Claudio Vieira®® O secretdrio do
presidente foi acusado de impor a Petrobras Distribuidora a contratagio, sem licitago, da
agéncia de propaganda Setembro, que trabalhara na campanha presidencial de Collor.
Apesar disso, dias depois, o mesmo Vieira foi designado como responsavel pelo

conjunto da publicidade oficial, com o estabelecimento de novas regras para as licitagdes.

O governo, ja no inicio de julho, liberou diversos precos de mercadorias e manteve



apenas o controle de onze produtos vinculados  cesta bésica e essenciais para o cdlculo
da taxa de inflagio. Estava perdendo a guerra contra os pregos. A inflagio de abril fora
considerada alta, mas porque, segundo o governo, ainda estava sob influéncia do aumento
geral dos pregos antes da divulgagdo do Plano Collor. Em maio e junho, porém, a taxa
continuou acima das expectativas: 9,1% e 9% respectivamente. Em julho, um salto
considerével: 13% Mas Collor continuava otimista, imaginando que a inflagio cairia a
partir de agosto, estabilizando em torno de 3% ao més. Fez questio de deixar claro que
“ndo vai haver Plano Collor IL O Brasil ndo tem como aguentar mais um plano”.

Colidindo novamente com o Congresso, o presidente vetou o projeto de lei salarial
aprovado pelos parlamentares por consideralo inflaciondrio. Concedia aumento
automitico para aqueles que ganhassem até cinco saldrios minimos com base na inflagio
do més anterior, e trimestral para os que ganhassem entre cinco e dez salrios minimos.
Os que ganhassem mais negociariam livremente com os patroes. A Camara derrubou o
veto. O Senado, contudo, acabaria sustentando-o — eram necessarios 38 votos e somente
34 senadores votaram contra. Desta forma, o governo manteve o Fator de Recomposigio
Salarial (FRS) criado no final de junho, que estabelecia dois reajustes salarias no ano.

Novo choque com o Legislativo ocorreu quando da aprovagio do orgamento da Unido
para 1991. Numa manobra que contou com o apoio direto do presidente do Congresso,
senador Nelson Carneiro, a Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO) foi devolvida ao
Executivo sem ter sido apreciada e votada pelos parlamentares. Partidos de oposigio
recorreram ao SIF, que concedeu liminar impedindo o recesso e obrigando a votagio. A
LDO, afinal, seria aprovada por voto de lideranga, a 10 de julho, com vérias modificagoes
introduzidas pelos congressistas e o questionamento juridico do procurador-geral da
Republica, Aristides Junqueira, de que ndo fora cumprida a determinagdo constitucional
de destinar 18% do orgamento para a educagio basica.

No més de maio, em meio s turbuléncias politicas e econdmicas, 0 movimento
sindical comegou a dar as caras com a deflagragio de uma greve na Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), inclusive com a ocupagio das instalagdes da empresa, em
Volta Redonda (RJ). Desocupariam a fébrica trés dias depois. O movimento fracassara. E
mais: na unidade de Cricitima, Santa Catarina, foram demitidos 1.500 funciondrios.

A derrota na CSN, entretanto, no assustou o movimento sindical. A perda do poder
aquisitivo dos saldrios era um elemento que facilitava a eclosao de greves: “O poder de
compra dos saldrios por ocasido da posse do novo presidente estava reduzido a trés

quartos dos niveis de novembro/dezembro de 1989, chegando ao ponto mais baixo dos



altimos anos. Os ganhos obtidos com o reajuste de 72,78% em margo (IPC de fevereiro),
face a inflagio de abril (IPC 44,8%), nio foram suficientes para recuperar aquelas

perdas.”46

No dia I° de junho milhares de portudrios cruzaram os bragos. Retornaram ao
trabalho onze dias depois com uma meia vitoria: estabilidade de noventa dias e a
realizagio de uma ampla negociagio salarial com o governo. Curiosamente, somente um
porto nio parou, o de Maceio, em Alagoas.

As ameagas de Collor contra o funcionalismo publico — chegou a anunciar, a 9 de
maio, que demitiria 350 mil nos préximos sessenta dias — logo iriam encontrar
resisténcia. Funciondrios do BNDES entraram em greve contra duas centenas de
demissoes anunciadas pela dire¢io do banco. Duas semanas depois, seria a vez dos
bancirios da Caixa Econdmica Federal também paralisarem o trabalho. Dezenas foram
demitidos, e a greve, interrompida.

A 11 de junho, a CUI, brago sindical do PT, iniciou uma greve no ABC com a
bandeira da reposigio salarial (166%). Na fibrica da Ford, em Sio Bernardo do Campo, a
tensdo foi grande. Apds receberem a noticia da demissdo de cem empregados, os
trabalhadores invadiram e ocuparam a fébrica. L4 permaneceram um dia. Acabaram
chegando a um acordo com a empresa. Mas os metaltirgicos receberam um reajuste que
nio chegava a um ter¢o do exigido no inicio da greve (48%). Ainda em junho, petroleiros
de todo o pais permaneceram nove dias de bragos cruzados protestando contra as
demissoes na Petrobras e exigindo reajuste salarial de 166% O movimento terminou
aguardando decisdo do Tribunal Superior do Trabalho.

A temperatura sindical continuou muito alta. E estava diretamente vinculada ao
aumento da inflagdo e da taxa de desemprego. Em janeiro de 1990, na regido metropolitana
de Sio Paulo, estava em 6,%% No més seguinte chegou a 8 1% Em marco, a 9,3% Nos trés
meses seguintes foi progressivamente para 10,6% 11,6% e 12,1% O numero de greves
crescia na mesma proporgao: em abril foram 35 em maio, 150; em junho, 370.

Em julho ocorreram mais duas ocupagdes de instalagdes industriais. No dia 11, os
metaltrgicos da CSN novamente entraram em greve e tomaram as instalagdes da empresa.
Uma semana depois, a sidertrgica desativou um dos altosfornos. E a paralisagio
continuou por um més. Somente terminou apos o TST considerar a greve abusiva e
determinar um reajuste escalonado, de acordo com as faixas salariais. Ainda em julho,
nove dias apds o inicio da greve na CSN, os metalurgicos da Ford de Sio Bernardo do

Campo mais uma vez entraram em greve. Um dos setores da empresa — a ferramentaria



— estava paralisado. Fra essencial para o funcionamento da fébrica. A companhia
respondeu com o ndo pagamento, para todos os operdrios, do adiantamento quinzenal.
Os trabalhadores reagiram depredando as instalagoes da Ford. Dois dias depois —a 25 de
julho — novo incidente levou a mais depredagdes. O impasse seria resolvido através da

concessao, por parte da empresa, de um reajuste salarial para o setor de ferramentaria.

Travando batalhas com setores influentes da politica e da economia —e sem ter, em curto
prazo, bons resultados para apresentar — mesmo assim o governo mantinha o
voluntarismo reformista. No final de junho, a ministra da Economia anunciara uma nova
politica industrial. Um més depois, assinou um conjunto de medidas desregulamentando
diversos setores, desde a distribuigio de combustiveis até o controle dos meios de
comunicagio.

Eram medidas que rompiam com décadas de intervencionismo estatal, do passado
varguista e do regime militar. Mais ainda: enterravam o modelo cepalino47, que
desenvolvia um capitalismo nacional com forte presenga estatal, autdrquico e com pouca
presenga no comércio internacional. A relagio Estado-empresariado nacional, de seis
décadas, tinha chegado ao fim.

O desafio para o governo era a construgio de condi¢des para um novo processo de
acumulagio de capital. E em condigdes econdomicas desfavordveis, tanto internas quanto
externas. Deveria ocorrer também uma recomposigdo na base empresarial. Os velhos
capitaes de industria, alguns vinham desde o inicio do século XX, jé nio tinham mais
lugar na nova ordem econdmica nacional.

A vinda de uma missio do Fundo Monetirio Internacional foi considerada uma
sinalizagio positiva. As missdes do FMI estavam ausentes do pais desde 1983. O Brasil
desejava receber US$ 1,4 bilhdo do fundo e estava otimista. O total da divida externa era de
US$ 115 bilhoes, a maior parte dos quais para bancos privados estrangeiros (63%).

Agradar ao FMI poderia resolver o problema de um terco da divida, mas a maior
dificuldade estava nos outros dois tercos, referentes aos bancos privados, que nio
recebiam havia mais de um ano nem os juros e muitos menos a amortizagio da divida.
Estimava-se o valor atrasado em US$ 7 bilhoes.

A 12 de julho, chegou ao pais o presidente do Citibank, um dos mais importantes
credores do Brasil. A ministra da Economia deixou claro que o governo poderia fazer um
pagamento simbdlico, mas dentro do que chamou de capacidade de pagamento, sem
emitir titulos de divida publica ou ampliar o meio circulante. O pagamento estaria



relacionado a uma previso de superavit orgamentdrio de 0,5% do PIB.

Paralelamente, o Brasil buscava queimar etapas nas relagdes econdmicas com a
Argentina. Fernando Collor e Carlos Menem assinaram, em 6 de julho, uma série de
acordos. Foi antecipada para 1° de janeiro de 199 a extingio de todas as tarifas e
obstaculos para o comércio bilateral. Para fins de previdéncia social, os trabalhadores
teriam os mesmos direitos, caso trabalhassem na Argentina ou no Brasil. Chegou-se a

falar inclusive em moeda tinica e em um tnico Banco Central.

Na metade de julho, o PT criou um governo paralelo ao estilo dos gabinetes de oposigio
na Inglaterra. Lula apresentou os dezesseis “ministros” e prometeu que acompanharia os
atos do governo com criticas e projetos. Alertou que daria trés meses para que os
“ministros” trabalhassem muito. Caso contrério, perderiam o “cargo”. Disse que faria

reunides periodicas e comunicou que a primeira seria no final do més de julho.

A recém-criada Secretaria do Meio Ambiente, em vez de ser uma referéncia positiva para o
governo — em grande parte devido a falta de habilidade politica do titular — acabou se
transformando em uma central de problemas. Nem bem havia comegado o governo e
Werner Zulauf ja pedira demissao, por incompatibilidade com José Lutzenberger. Depois,
o secretario se afastou do contato com a imprensa. Nao quis permanecer na Peninsula

dos Ministérios. Escolheu uma casa no Parque Nacional de Brasilia, que transformou em

moradia e local de despachos,48 Teve vérios confrontos com ambientalistas, mas foi se
mantendo  frente da secretaria gragas a seu enorme prestigio internacional.

Préximo de completar o primeiro semestre de gestdo, os resultados econdmicos nio
eram os esperados por Collor. Um complicador foi o antincio da queda da safra de
grios, de 71,4 milhdes de toneladas em 1989 para 61,8 milhdes em 1990 — e, para piorar
ainda mais as noticias do setor agricola, estimava-se que, em 1991, a safra seria ainda
menor: 50 milhdes de toneladas.

A mé noticia estava diretamente vinculada a uma fragil politica agricola e aos efeitos do
Plano Collor. O Ministério da Agricultura “conseguiu recuperar para si as atribuigoes de
fixar pregos minimos e definir os estoques reguladores do governo”. Contudo, o
Ministério da Economia “passou a controlar a compra e venda desses estoques, através da
Companhia Nacional de Abastecimento, dando assim as cartas na condugio da politica de
pregos”.49

No Congresso alguns partidérios de Collor, liderados pelo senador Ney Maranhio,



iniciaram um discreto movimento pela reeleicio do presidente. Chegou a ser redigida
uma proposta de emenda constitucional permitindo a reeleigio de governadores e
presidentes. Baloes de ensaio foram langados argumentando que um sé mandato — de
cinco anos, como até entio disposto na Constituigio — era muito pouco pela obra que
pretendia realizar. Publicamente, o presidente nio comentou a proposta do senador
Maranhdo e a proximidade das eleigdes fez com que o tema desaparecesse das
confabulagdes politicas brasilienses.

A 30 de agosto — e como parte do projeto reformista e modernizador — foi editada a
Medida Provisoria 4° 215. De forma sumdria, em trés brevissimos artigos, revogou o
imposto sindical, principal fonte do peleguismo:

Art. 1° Fica extinta a contribuigio sindical, de que tratam os artigos 578 a 610 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Art. 2° Esta medida proviséria entra em vigor na data de sua publicagio.

Art. 3 Revogam-se as disposigdes em contrério.

A medida ndo foi bem recebida pelos sindicatos, inclusive pela CUT, que, formalmente,
advogava o fim do imposto. Para um dos seus diretores, era preferivel que “o fim do
imposto seja decidido pelo Congresso Nacional, depois de ampla discussao”. Era um
meio de evitar a questio e manter os sindicatos com a receita garantida,
independentemente do numero de filiados. A MP seria reeditada em novembro, mas o

Congresso interveio no processo com um projeto de lei de conversdo n° 58. O governo

vetou por “contrariedade ao interesse pﬂblico”.so E resolveu abandonar o espinhoso
tema, que ndo contava com apoio efetivo das centrais sindicais e da ampla maioria dos

sindicatos, inclusive os patronai&51

A inflagdo j4 atingira novamente os dois digitos mensais. E ndo dava sinais de que
poderia cair para um digito. Os empresdrios protestavam contra as resolugdes
governamentais. E os sindicalistas também. Era como um pacto social as avessas: os polos
opostos se encontraram, mas, em vez de estabelecerem os itens de negociagao, tinham nas
criticas a0 governo o ponto de unidade.

O governo respondia — e a vocalizagdo era quase sempre através da ministra Zélia —
atacando empresérios e sindicalistas. O espago do didlogo, da negociagio, estreitava-se. No
inicio de setembro, entre as propostas do que foi chamado de entendimento nacional,

aventou-se a ideia de um novo congelamento temporario dos pregos. Seria um meio de



enfrentar, segundo as autoridades econdmicas, a indexagio informal que poderia manter a
alta dos pregos em torno de 10%, inviabilizando qualquer tentativa de efetivo controle da
inflagio. A Federagio das Industrias do Estado de Sao Paulo, através de Mario Amato, seu
presidente, logo protestou: “Estd fora de cogitago”. A CUT, pela voz do presidente Jair
Meneguelli impos como condi¢io a recomposigio das perdas salariais. O governo
resolveu abandonar — negando que tivesse proposto — a ideia de um novo congelamento
de pregos e saldrios.

A situagio no Congresso ndo era diferente. Dificilmente se repetiria, em setembro, a
aprovagio das medidas provisorias que sustentavam o Plano Collor. O governo nio
conseguiu construir uma solida base parlamentar, e o PRN tampouco se transformou em
um partido no (e do) governo. Continuava tio nanico como antes da posse de Collor. Seu
mais destacado parlamentar, o deputado Renan Calheiros, passou a se dedicar quase que
exclusivamente 4 campanha pelo governo de Alagoas, ausentando-se sistematicamente de
Brasilia.

O panorama eleitoral ndo era nada animador para Fernando Collor. Nos principais
estados a luta era travada pelos dois maiores partidos, PMDB e PFL. Nao era uma
repetigo de 1986. Desta vez, os peemedebistas estavam fragilizados, mas mantinham ainda
forte influéncia regional. E os pefelistas investiam na possibilidade de ampliar o dominio
dos governos estaduais —s6 comandavam Sergipe. O PDT — com base na grande votagio
obtida por Leonel Brizola nas elei¢oes presidenciais de 1989 — tinha chance de vencer no
Rio de Janeiro e no Rio Grande do Sul.

Nos trés maiores colégios eleitorais (Sio Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro), que
representavam cerca de metade do eleitorado nacional, nenhum dos candidatos favoritos
buscou o apoio de Collor —a excegio foi Paulo Maluf, em Sdo Paulo, mas ele possufa um
eleitorado préprio e tinha perdido as trés Gltimas eleiges de que participara (1986, 1983 e
1989).

Em setembro, uma pesquisa Datafolha avaliou o presidente e seu governo. Os
resultados ndo eram desesperadores. Os 71% que o avaliaram positivamente em margo
tinham caido para 34% Porém, 43% consideravam regular a gestio, e 20% ruim ou
péssima. Em parte, a avaliagio ainda dava ao presidente certo cacife para negociar com as
forgas politicas, empresariais e sindicais. Mas Collor ndo sabia como, o que e com quem
negociar.52 Dava a impressio de que buscava um bonapartismo fora de época,
especialmente em um pais recém-democratizado, e com as Foras Armadas fora do jogo

politico.



O isolamento presidencial era de dificil compreensdo. Nao era possivel entendélo
como uma mudanga radical dos habitos politicos nacionais. Mas, independentemente do
motivo, s6 acirrou a resisténcia do sistema contra ele. A campanha eleitoral que renovaria
todos os governos estaduais e suas assembleias legislativas, e, especialmente, um tergo do
Senado e toda a Camara dos Deputados, permitiria a construgio de uma maioria
parlamentar no Congresso Nacional. E o pleito se realizaria menos de um ano apds a
vitoria obtida na eleigdo presidencial. Collor poderia, portanto, usar este cacife, politizar a
campanha, transformando-a até em plebiscitéria acerca das medidas adotadas a partir de
15 de margo de 1990. Ndo o fez. Omitiu-se.

Ou, pior, o presidente nio entendeu que fora eleito numa eleigio solteira, atipica, e
que tinha oportunidade de estabelecer uma sélida base no Congresso. Imaginou que a
aprovagio das medidas do Plano Collor — fato que ocorreu somente devido a gravidade
da conjuntura politico-econdmica — seria uma espécie de padrdo nas relagdes com o
Legislativo Federal. Doce ilusdo. Um governo que, na Camara, tinha como lideres Renan
Calheiros e Ricardo Fitiza, deputados de pouca expressdo e sem representatividade,
sobretudo o primeiro, teria necessariamente dificuldade para obter e manter maioria

parlamentar. Assim, acabou reforgando ainda mais seu isolamento politico.

A 10 de setembro, Collor fez uma reunido com todo o ministério. O objetivo era elaborar
um balango geral dos 180 dias de governo. O encontro foi longo: pouco mais de seis
horas. O presidente abriu os trabalhos com um pronunciamento de 42 minutos.
Demonstrou otimismo. Disse que o governo estava promovendo o entendimento nacional
— nova denominagio do pacto social, tio discutido no governo Sarney — e queria o
didlogo. Elogiou a gestdo econdmica. Afirmou que a inflagio cairia nos préximos trinta
dias, pois seria a “combinagdo perversa de uma memoéria inflacionaria e da especulagdo de
uns poucos”. Falou em coesdo, unidade e confianga. Dissertou mais como candidato do
que como presidente da Republica.

Cada ministro ou secretdrio teve cinco minutos para expor suas realizagdes. Zélia
aproveitou para apresentar nimeros favoréveis, que incluiam até a divida externa. Sobre a
permanéncia da inflagio — que desde julho ja saltara para dois digitos — justificou-a
como uma “indexagdo informal”. Aproveitando o clima, Anténio Rogério Magri, ministro
do Trabalho, deu uma boa noticia: 0 aumento de arrecadagio da Previdéncia Social. Ele
vinha perdendo espago no governo, pois Collor estabelecera relagio direta com Luiz
Antonio de Medeiros, presidente do poderoso Sindicato dos Metaltrgicos de Sio Paulo,



que organizava uma central sindical para se opor a CUT. No dia da reunido, inclusive, foi
divulgada uma carta de Medeiros ao presidente com largos elogios: “Finalmente o povo
brasileiro tem um estadista na Presidéncia. Parabéns.”

Qutro fato politico chamou atengdo no encontro: a auséncia do vice-presidente Itamar
Franco, que fora a Juiz de Fora, Minas Gerais, cuidar da mae, que estaria enferma.

Como de hébito em reunides deste tipo, o resultado foi nulo. O objetivo
administrativo pouco importava. Era mais uma agio para ocupar espago na imprensa,
fortalecer a imagem de executivo sério e eficiente do presidente. Para demonstrar
austeridade, nas seis horas de reunido foram servidas apenas trés rodadas de café e dgua.

Nos seis primeiros meses de governo, Collor editou 75 medidas provisorias e assinou
343 decretos, a maior parte sobre matéria econdmica. Viajou quatro vezes ao exterior e
por dezessete vezes transformou as sextas-feiras em um momento festivo, quando da
descida da rampa do Palicio do Planalto. Apesar da tensa relagio com a imprensa,
concedeu quatro entrevistas coletivas. Mas era pouco frente as promessas eleitorais e ao

que anunciara em 15 de margo.

Notas:

1. Ver Bonfim, Jodo Bosco Bezerra. Palavra de presidente: discursos de posse de Deodoro g
Lula. Brasilia: LGE, 2004, p. 369-87.

2. Campos, Roberto. A lanterna na popa, v. 2. Rio de Janeiro: Topbooks, 1994, p. 1.230.

3. Antonio Cabrera tomou posse a 3 de abril. Bernardo Cabral, da Justi¢a, acumulava
interinamente o Ministério da Agricultura. Isto porque Joaquim Roriz permaneceu
apenas treze dias comandando a pasta. Acabou se desincompatibilizando para poder
concorrer ao governo do Distrito Federal. Cabrera chegou ao ministério por acaso.
Fora a Brasilia conversar com o ministro da Agricultura para resolver o problema do
pagamento dos coletores de algoddo na regido de Sio José do Rio Preto. Com o
bloqueio, 0s produtores estavam em dificuldades para pagar os trabalhadores. Acabou
indo procurar Cabral, ministro interino. Lembrou que, na campanha presidencial,
recebera o entdo candidato na fazenda do seu tio, onde falou para produtores da
regido. Collor o tinha conhecido através de uma reportagem da revista Manchete, que
apresentou o trabalho de Cabrera no Vietna — antes ele tinha trabalhado na India,
sempre a servigo da FAO (Organizagio das Nagoes Unidas para a Alimentagio e
Agricultura). O ministro da Justi¢a acabou levando-o ao Palécio do Planalto para ver se



conseguia uma breve entrevista com o presidente. Cabrera falou rapidamente com
Collor expondo as razoes da sua viagem. Acabou descendo a rampa do Palécio na
companhia do presidente, que, minutos antes, o convidara para assumir o Ministério
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com Antonio Cabrera, 19 de agosto de 2014).
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o
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2006, p. 103).

o
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aproximadamente 35% em 1965, decrescendo dai em diante até atingir 14% em 1972
Como todo plano abrangente de combate a inflagio, o PAEG baseou sua estratégia
numa triplice combinagio politica fiscal, monetdria e de rendimentos” (Longo, Carlos
Alberto. O Plano Collor em perspectiva. In: Faro, Clovis de (org). Plano Gollor:
avaliagdes e perspectivas. Rio de Janeiro: LTC, 1990, p. 45).

7. A 18 de setembro de 1992, a Camara dos Deputados aprovou um projeto do deputado
Edson Pedrosa destinando Cr$ 81 bilhdes para o Fundo Nacional de Saude. C
dinheiro veio de aplicagbes ao portador bloqueadas pelo Plano Collor e que nio
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9. Entrevista com Luiz Eduardo Assis, 23 de dezembro de 2014.
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Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014.

1L A escolha da ministra é citada em Sabino, Fernando. Zélia uma paixio. Rio de Janeiro:
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(org), op. cit., p. 128

16. A MP 153, no seu artigo 1° determinava que “¢ crime de abuso do poder econdmico,
punido com reclusdo de 2 a 5 anos ou multa de 200.000 a 5.000.000 de BIN, atentar
contra os constitucionais principios da livre concorréncia e defesa do consumidor”. C
autoritarismo da MP chegou a0 mdximo no artigo 13: “nas prisdes em flagrante
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(entrevista com Luiz Eduardo Assis, 23 de dezembro de 2014).



3.Agloria

FERNANDO COLLOR INICIOU o segundo semestre de governo afastando para sempre o

projeto de uma bomba atdmica tupiniquim, que se desenvolvia desde o regime militar. !

De acordo com o almirante Mario César Flores,

[...] no inicio dos anos 1980, teria havido um projeto de se chegar a arma nuclear,
conduzido pela Secretaria do Conselho de Seguranga Nacional, apoiada num grupo
que estudava o uso do laser para o enriquecimento de urénio, no Centro
Tecnologico da Aerondutica (CTA). Além disso, houvera entio um breve e
incompleto estudo sobre a engenharia mecanica do artefato e inicio do sitio do

teste, os buracos da serra do Cachimbo.?

Na raiz estava a rivalidade Brasil-Argentina. Os portenhos também investiam na
construgio de um artefato nuclear. José Goldemberg, gracas as ordens de Collor, visitou
os reatores desenvolvidos pelas trés Forgas. O presidente ordenou que as portas deveriam
estar abertas e nada poderia ser omitido. O secretirio de Ciéncia e Tecnologia ficou
decepcionado. A realidade era muito distinta dos boatos, inclusive daqueles propagados
pelos militares.

Conforme o secretdrio, o Exército desenvolvia um reator movido a plutonio, a bomba
suja, conhecida como bomba dos pobres. O programa da Marinha era o mais avangado,
mas, no geral, esses reatores eram muito mais eficientes em termos publicitirios —e para

a obtengdio de recursos orgamentdrios —do que no campo cientifico.3
Segundo o brigadeiro Socrates da Costa Monteiro,

[...] os projetos nucleares da Aerondutica e da Marinha comegaram juntos. Mas

depois houve discordancia quanto ao processo do urénio: o almirante Othon era



da equipe no Centro Tecnoldgico Aeroespacial (CTA) que estudava o processo de
desenvolvimento do ciclo completo do urénio e defendia a tese da
ultracentrifugagio, que era um modelo cldssico. Ja a Aerondutica defendia o
processo de enriquecimento a laser, considerado um processo revoluciondrio,
novo, pelo qual tinhamos conseguido atingir um estagio de 52% de enriquecimento
numa primeira passada, o que era revoluciondrio. Entio, havia duas equipes: o
Othon foi para a Marinha conduzir os assuntos dele em Iperd, e a Aerondutica
continuou a pesquisar o enriquecimento por laser. Havia um grupo nosso que
estudava o detonador do engenho e outro que estudava o local do teste, que era o
tal buraco.

Para o ministro da Aerondutica, “ndo havia projeto de fazer bomba, havia um projeto de
detonar um artefato nuclear com o objetivo de estudar o comportamento dessa explosdo

no desenvolvimento do ciclo completo de enriquecimento do uranio”.*

A 18 de setembro foi lacrado, com a presenga de Collor, dos ministros militares e
ampla cobertura da imprensa, na serra do Cachimbo, no Pard, o pogo de trezentos
metros de profundidade e de pouco mais de um metro de didmetro construido pela
Aerondutica para testes nucleares. Segundo José Goldemberg, “ndo era um verdadeiro
campo de provas, nio passava de um fosso”. Como em uma comédia pasteldo, dias

depois a Aerondutica descobriu que o pogo errado fora lacrado:

Peguei o avido, fui 14, e estava l4 o buraco guardado a uns 500 metros do outro. Era
um buraco de um metro e meio de didmetro, talvez, com 300 metros de
profundidade, o tamanho do Pdo de Agtcar em profundidade, feito com uma

tecnologia propria, toda especial. Nao ¢ qualquer um que faz um buraco daqueles.

Apos a comunicagio ao presidente, a Aerondutica acabaria fechando o pogo correto.

Foi a culminagio de um processo de convencimento dos militares — e que comegou
com a extingdo do SNI — por parte do presidente, de que seu papel deveria se restringir
ao0s deveres constitucionais. Em diversas cerimonias militares, Collor discursou e
acentuou a necessidade de que as Foras Armadas fossem um dos instrumentos para a
defesa do Estado Democritico de Direito.

Na sequéncia da desregulamentagio da economia foram abolidas as cotas de produgio,



importagio e consumo de carvdo, assim como terminou o controle sobre o trigo, que
poderia ser comercializado livremente. A esdruxula necessidade de autorizagio estatal —
existente havia décadas — para a criagio de moinhos foi também revogada. E foram
reduzidos os impostos de importagio sobre mais de duzentos produtos, sempre com o
objetivo de estimular a competitividade da economia nacional e baratear os pregos
internos.

Nesse caminho, foi também extinta a Secretaria Especial de Informatica (SEI) e a reserva

de mercado manteve-se apenas até 1992.

Um episddio da esfera mundana acabou recebendo amplo espago na imprensa e tendo
repercussio politica no interior do governo. A 19 de setembro, a noite, no Clube das
Nagoes, em Brasilia, realizou-se a festa do 37 aniversario da ministra da Economia.
Compareceram diversos ministros e secretirios do governo, jornalistas e amigos da
aniversariante. Porém os rumores sobre o relacionamento amoroso de Zélia com
Bernardo Cabral transformaram o evento em um momento de desgaste para o governo.

O ministro da Justi¢a era casado e morava em um apartamento funcional com a
esposa, mas ocupava outro apartamento funcional —o que ndo era permitido — vizinho
a0 da ministra Zélia. No final da festa, o casal dangou de rosto colado, a0 som do bolero
“Bésame mucho”. Nos dias posteriores, jornais e revistas deram grande destaque ao casal,
que reunia justamente os principais responséveis pelos ministérios mais vinculados ao
Plano Collor. Ficou célebre a reportagem de O Estado de S. Paulo, “Segredo revelado”, de
Luciano Suassuna, distinguida com o prémio Esso de jornalismo de 1991.

Na semana seguinte, Zélia esteve nos Estados Unidos. Saiu do clima festivo do Clube
das Nagbes para o embate com o secretario do Tesouro americano, que exigia o
pagamento dos juros em atraso e falava também em nome dos governos europeus e do
Japao. O Clube de Paris tinha a mesma posigdo. O FMI pressionava o Brasil a iniciar o
pagamento, ao menos, dos juros atrasados. Estimavase, somente para os bancos
comerciais, o valor de US$ 18 bilhoes. Zélia deixou clara a posigdo brasileira:

Os acordos com os bancos comerciais devem ser compativeis com nossos planos
de ajuste interno nas dreas fiscal e financeira. A comunidade financeira
internacional ndo pode pressionar por um servigo da divida em escala superior a

capacidade de pagamento do pais devedor.



Ao mesmo tempo, o presidente Fernando Collor discursou na abertura da Assembleia
Geral da ONU. Destacou que o pais ndo tinha qualquer projeto de testes nucleares, mas
exigia o fim das restrigoes americanas & compra dos supercomputadores, importantes
para o desenvolvimento tecnoldgico brasileiro. Enfatizou que a reorganizagio do poder
mundial — com a crise do socialismo e a reunificagio da Alemanha — ndo poderia
ocorrer em detrimento dos paises pobres.

No exterior, a figura de Collor tinha boa receptividade. Ele estava antenado com os
novos temas da politica mundial p6s-Guerra Fria e conseguiu estabelecer boas relagoes
com os dirigentes dos principais paises. Adotou para si o discurso de atengdo ao meio
ambiente. E a nomeagio de José Lutzenberger obteve excelente acolhida. Defendeu a
preservagio da Amazonia, expulsou garimpeiros de dreas indigenas e iniciou os estudos
para a demarcago da reserva dos ianomémis.

Devido 4 invasdo do Kuwait, o prego do petréleo disparara. Foi mais um complicador
para o governo. O Brasil importava a maior parte do petréleo que consumia. Em menos
de um més o barril subiu de US$ 25 para US$ 38 — o prego mais alto nos tltimos dez
anos — e nada indicava que se estabilizaria. A estimativa da Petrobras era de que gastaria,
no minimo, o dobro do que fora pago em 1989: US$ 6 bilhGes. O aumento interno nos
pregos dos combustiveis teria um efeito imediato na taxa da inflagio — estimou-se um
aumento de 3% a mais no indice. E, para piorar, a Petrobras encontrava dificuldade para
obter de bancos estrangeiros linhas de crédito para pagar os fornecedores de petréleo.

Depois de meses de negociagio — que se arrastavam desde o final do governo Sarney
— em 26 de setembro, a Unido e o governo paulista acertaram o refinanciamento das
dividas da Vasp, Fepasa, Metrd, Dersa e do Tesouro estadual. O refinanciamento —
através do Banco do Brasil — obedeceu a trés critérios: prazo de pagamento, encargos
financeiros e garantias. Apds o acordo foram pagos os juros, atrasados desde janeiro de
19%. E o Tesouro Nacional iniciou a recuperagio de seus créditos — origindrios de
pagamentos aos credores externos de empréstimos de que a Unido fora fiadora.

A 3 de outubro foram realizadas eleigoes para todos os governos estaduais, para a
renovagio das assembleias legislativas, da Camara dos Deputados e de um tero do
Senado. A data foi simbolica. Desde 1965 ndo havia eleigio neste dia consagrado a
Revolugdo de 1930 — que seria referendada pela Constitui¢io de 1988.5 Foi a primeira
eleigio geral sob a égide da nova Carta.

Pela primeira vez seria utilizada a regra constitucional de eleigdo em dois turnos para



os executivos estaduais. Em onze estados a eleigdo resolveu-se no primeiro turno. O PFL
venceu em cinco (Sergipe, Mato Grosso, Pernambuco, Santa Catarina e Bahia), o PMDB,
em dois (Amazonas e Goids) e nos outros quatro o triunfo com PTR (Distrito Federal),
PIB (Mato Grosso do Sul), PDT (Rio de Janeiro) e PSDB (Ceard). Estes dois ultimos
tiveram como candidatos eleitos Leonel Brizola e Ciro Gomes, respectivamente.

Nos dois maiores colégios eleitorais, Sio Paulo e Minas Gerais, a elei¢io foi decidida
no segundo turno: em Sio Paulo venceu o PMDB, com Fleury Filho, apoiado pelo
governador Orestes Quércia. Paulo Maluf, que recebera a adesio de Fernando Collor e
usara a figura do presidente na propaganda eleitoral, acabou derrotado. Em Minas Gerais,
Heélio Garcia, pelo Partido das Reformas Sociais (PRS), mera legenda de aluguel, derrotou
Hélio Costa, do PRN, que teve o apoio aberto de Collor.

Nas 27 unidades federativas, o PRN ndo venceu em um estado sequer, e chegou ao
segundo turno apenas em trés (Minas Gerais, Parand e Maranhdo). O PT alcangou o
segundo turno em cinco estados e somente em dois deles ultrapassou os 20% de votos —
no Acre e no Amapa, colégios eleitorais inexpressivos em termos quantitativos.

Para a Camara dos Deputados — que teve uma renovagio recorde de 63% — o PMDB
ainda manteve a maior bancada, mas com apenas 21,5% das cadeiras. Em 1986, detinha a
maioria absoluta: 53,2%. Porém, as vésperas da eleigdo de 1990, vira sua bancada diminuir
sensivelmente, para 26,5% O PFL conseguiu 17,3% das cadeiras. O PDT, especialmente
devido as vitérias no Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro, ampliou a sua participagio
para 9,3% O PSDB, criado em 1983, e que conseguira 12,3% das cadeiras antes da eleigio —
com a migragdo de parlamentares, principalmente do PMDB — obteve apenas 7,4% do
total de deputados. O PT dobrou sua representagdo, mas ficou distante do que era
esperado pela lideranga partidaria. O PRN, mesmo com um leve crescimento — tinha,
antes das eleigdes, 57% e chegou a 7% 41 deputados — continuou como uma pequena
agremiagdo, apesar de ser o partido do presidente.

Para o Senado os grandes vencedores foram PMDB e PFL, ambos com oito eleitos.
PRN e PT elegeram somente um (Sergipe e Sio Paulo, respectivamente). Entre os 81
senadores, a maior bancada continuava a ser a do PMDB (27), depois PFL (15), PSDB (10),
PTB (8) e PDT (5) - o restante dividido entre sete partidos.

Na eleigdo senatorial um caso chamou a atengdo: a transferéncia do domicilio eleitoral
de José Sarney do Maranhdo para o Amapé. Aproveitando-se de que seriam eleitos trés
senadores para representar o estado — que fora criado pela Constituigio de 1983 — o ex-

presidente da Republica, sem chances de obter 0 mandato pelo seu estado natal, resolveu



forjar que tinha residéncia em Macapd. O TSE vetou a manobra, mas Sarney recorreu ao
SIF e obteve ganho de causa, por maioria de votos, uma semana antes das eleigoes — e
acabou sendo o mais votado no estado. Permaneceu no Amapd por vinte dias e
novamente transferiu sua residéncia efetiva para Sao Luis.

O grande vencedor, segundo a leitura do momento, foi o governador Orestes Quércia,
considerado a lideranga nacional mais expressiva do PMDB. Ele conseguira eleger o
sucessor, um secretdrio opaco e novato na politica. E teve de vencer adversarios
poderosos como Paulo Maluf e Mario Covas. Ampliou como nunca os gastos do estado.
Recebeu o governo, do entdo correligiondrio Franco Montoro, com um déficit publico de
apenas 0,5% e entregou ao sucessor com 20%. A situagio financeira estadual era tio grave
que o 13 saldrio dos funciondrios publicos foi pago em duas parcelas, uma em dezembro
e a segunda em janeiro de 1991, e Quércia suspendeu, em novembro, por sessenta dias, os
pagamentos de vdrias empresas que haviam prestado servigos ao estado. Depois da
eleigdo, justificou por que escondeu a grave situagio financeira do governo: “Vocés
queriam que eu abrisse 0 jogo em novembro para que o Maluf ganhasse as eleigoes?”

Usou e abusou da maquina publica. Nomeou milhares de assessores, mas,
habilmente, cooptou politicos e intelectuais 4 sua esquerda. Desta forma deu verniz a um
suposto projeto desenvolvimentista; seria uma espécie de Juscelino Kubitschek dos anos
1990. Jé no final da campanha eleitoral anunciou que, no ano seguinte, iniciaria a formagao
de um partido politico mais amplo do que o PMDB. Tudo para abrir caminho a sua
candidatura 4 Presidéncia da Republica em 1994. E tinha o apoio de importantes liderangas
regionais que haviam obtido bom desempenho nas elei¢des de outubro — participou
ativamente do segundo turno da campanha peemedebista em virios estados e nos
comicios era apresentado como futuro presidente.

Fernando Collor perdera a oportunidade de ampliar o fragil apoio politico que
detinha no Congresso Nacional e nos governos estaduais. De um lado, a chance
desperdigada poderia ser imputada ao relativo fracasso no combate a inflagio e &
inexisténcia de triunfos administrativos que pudessem ser usados como bandeiras
eleitorais. Mas a atitude imperial do presidente e a dificuldade (ou recusa?) de estabelecer

um s6lido bloco eleitoral suprapartiddrio foram decisivas e acabaram por transformalo

em mero espectador das eleic;f)esAG
A obsessdo pelo contato direto com o eleitor, sem a mediagdo do Congresso ou dos
partidos politicos, pode também explicar o desinteresse do presidente, principalmente

pela eleigio do Parlamento. E como se Collor estivesse convencido pelo seu préprio



discurso. A desqualificagio da politica acabaria cobrando-lhe alto prego. O predominio
quase que exclusivo da economia conduziu a um deslocamento de prioridade. E deu &
gestao econdmica protagonismo nunca visto na nossa histéria democrética.

Independentemente dos motivos, o presidente foi um dos grandes perdedores na
eleigdo, assim como o PT, que ndo elegeu sequer um governador e formou uma pequena
bancada federal, sobretudo se considerada a votagdo obtida por Lula no segundo turno da
eleigdo presidencial de 1989. Sdo os paradoxos da historia: os que chegaram ao segundo
turno da disputa a Presidéncia ndo conseguiram repetir o desempenho apenas dez meses
depois.

A fragmentagio partidiria — diferentemente do pleito anterior — deu ao Congresso
Nacional, pela primeira vez, um perfil que se manteria em todas as elei¢oes futuras.” Em
1986 eram treze os partidos representados; em 1990, o niimero saltou para dezenove. E, no
caso de Collor, a situagdo ficou mais complexa devido a fraglidade e & falta de
organicidade do PRN.

Se o presidente da Republica tinha problemas na esfera politica, a maior dificuldade, no
entanto, continuava sendo a negociagio da divida externa. A 12 de outubro, Antonio
Kandir e Jorio Dauster, embaixador especial para tratar da divida externa, encontraram-se
com representantes dos principais bancos credores em Nova York Os banqueiros
recusaram a proposta de o pais honrar os compromissos segundo condigio de
pagamento prépria e de os primeiros a receber serem os que oferecessem melhor
desconto através de leiloes dos titulos. Banqueiros ficaram perplexos; alguns resolveram
vender no mercado secundario titulos da divida brasileira com até 80% de desconto do
prego de face.

Sem qualquer acordo, continuou pendente o recebimento de novos empréstimos, e o
FMI prometeu que endureceria a negociagio com o Brasil, seguindo os bancos

comerciais. Para Ibrahim Eris, o impasse era ruim para o pais:

N6s todos estivamos convencidos que a proposta da capacidade de pagamento
estava correta mas ela foi mal calculada. Fechar um acordo com o FMI era essencial
para estabilizar a economia, enfrentar a inflagio e restabelecer a confianca dos

investidores esu'angeirosA8

A 13 de outubro deu-se a primeira baixa efetiva no ministério: Bernardo Cabral pediu



9 Invocou “razdes de foro intimo”. Na verdade tinha

demissdo do Ministério da Justica.
sido demitido pelo presidente na semana anterior, mas a dificuldade para encontrar um
substituto adiou a noticia. O porta-voz da Presidéncia relatou em detalhes 0 momento em

que Marcos Coimbra comunicou a Cabral a decisdo de Collor:

— O presidente precisa do cargo, ministro, e deseja que o senhor pega demissao.
Cabral ficou palido:

— Estou sendo demitido, embaixador?

— Néo, ministro. O presidente é que precisa do cargo. O senhor tem feito um
trabalho notével, mas hd de convir que os nossos cargos pertencem ao presidente,
ndo é mesmo?

Cabral parecia ter dificuldades para entender o que se passava. Por instantes, ficou
mudo, olhar fixo sobre a mesa que o separava do embaixador, e aos poucos foi
sendo tomado por uma expressao aterrorizada. Transpirava muito.

Balbuciou:

—Obanheiro... o banheiro.

Acometido de incontinéncia urindria, pélido ainda, levantou-se assustado.

Em passos répidos e mitdos, quase aos saltos, voou em dire¢io & maganeta do
toalete privativo, a trés metros de distincia.

O embaixador, constrangido, quedou-se ao longo de vinte minutos, até que,
envergonhado, o ja ex-ministro voltasse a cena:

— Desculpe-me, embaixador, passei mal.

Um prestativo assessor da Secretaria Geral cuidou para que o ministro, com as
calgas molhadas, saisse sem ser notado, até a garagem do subsolo do Palécio do

Planalto. 10

No ministério, Cabral nio conseguira desempenhar a contento a fungio de articulador
politico do governo e cometera diversos deslizes juridicos nas edigdes das medidas

provisorias do Plano Collor. Mas o desgaste cresceu apds seu romance com a ministra
Zélia tornar-se p\iblico.11 Péginas e paginas na imprensa foram preenchidas com detalhes
do affair. A repercussao afetou politicamente o governo —e em um momento em que niao

havia o que comemorar, sobretudo no campo econoémico. 12 Entre a populagio — e

demonstrando que tudo passara a ser objeto de pesquisa — segundo a propria ministra



Zélia, 80% consideravam que o namoro ndo prejudicava a administragio do pais.

A saida de Bernardo Cabral ndo criou um fato positivo especialmente pela nomeagio
do seu sucessor, o senador Jarbas Passarinho, que fora ministro de trés governos
militares: Costa e Silva, Médici e Figueiredo. Revelou que o governo estava isolado, sem
um politico de maior expressao e capacidade de articulagdo com o Congresso. Passarinho
era, corretamente, identificado com o velho regime militar, ndo pertencia a um partido
com bancada expressiva — o PDS tinha 43 deputados e trés senadores — e fugia também
do padrdo ministerial do presidente: ndo era um técnico reconhecido nem tinha vinculos
politicos anteriores com Collor. A entrada de Passarinho no ministério, em pleno curso
do segundo turno das eleigdes para quinze governos estaduais, poderia ter possibilitado
alguma alteragio na atitude do presidente, dada a sua ativa presen¢a no Senado — porém,
nada mudou. Excetuando Alagoas, Collor ignorou o processo eleitoral.

Passarinho relatou ter recebido um telefonema do general Agenor:

Me perguntava qual das duas alternativas que o presidente me mandava submeter
eu preferia: a lideranga do governo, no Senado, ou o Ministério da Justica.
Respondi que qualquer delas, mas valia chamar a atengdo para o fato de que, eu
ndo sendo bacharel em Direito, sequer, o governo atrairia criticas. Respondeu-me
o general que isso ja fora avaliado pelo presidente, dependendo de mim a aceitagio
ou ndo. Aceitei, pois 0 Ministério da Justiga, entdo, era de fato um enorme desafio,
mas nio exatamente no campo juridico. Estava afeta a mim a coordenagio politica

do governo. 3

Em meio s dificuldades do Palicio do Planalto, finalmente o PT, trés meses depois de té-
lo criado, conseguiu promover uma reunido de seu governo paralelo, a 16 de outubro.
Lula prometeu apresentar, em dois meses, um projeto para o desenvolvimento do
Nordeste, outro para politica salarial, além da saude e cultura. No encontro foram
tragadas metas para outros projetos a serem entregues e debatidos em 1991.

Trés dias depois, a 19 de outubro, novo momento de grande tensao no governo: Luis
Octévio da Motta Veiga pediu demissdo da presidéncia da Petrobras. Ao sair, fez questio
de identificar a razio de seu ato: estava sendo pressionado por Paulo César Farias a
conceder um empréstimo de US$ 40 milhdes, sem juros, para pagar em dez anos, a VASP,
controlada por Wagner Canhedo, empresario brasiliense. PC teria ligado para Veiga

dezessete vezes entre setembro e outubro para coagir o presidente da Petrobras. 1



Frente as negativas de Motta Veiga, Marcos Coimbra lhe teria telefonado para saber o
andamento do empréstimo. Ficara decepcionado com a recusa da empresa: “C
embaixador expressou seu desapontamento dizendo que aquilo contrariava o empenho

do Palécio do Planalto para a concretizagao do processo de privatizagio da VASP.” 15

Canhedo tinha assumido a dire¢io da empresa aérea em uma controvertida
privatizagio patrocinada pelo governo paulista, ainda na gestio Orestes Quércia. 16 g
importante, 0 empréstimo fora solicitado uma semana antes do resultado do leilio da
VASP vencido por Canhedo. Recorde-se que a taxa de juros reais naquele momento era de
100% ao ano. Vale ressaltar que ele — soube-se depois — obtivera um empréstimo da
Shell, no valor de US$ 15 milhdes, dez dias antes de vencer o leilio da VASP, em troca da
garantia do fornecimento de metade do combustivel consumido pelas aeronaves da
empresa.

O presidente da Republica tentou apagar a crise rapidamente nomeando Eduardo
Teixeira, secretério-geral do Ministério da Economia, para a presidéncia da Petrobras. Mas
0 caso era muito mais complicado do que uma simples substitui¢io de dirigente. A
companhia era o simbolo do nacionalismo brasileiro. Motta Veiga saiu atirando.
Convocou uma entrevista coletiva. Identificou em assessores diretos do presidente uma
tentativa de impor uma operagdo que chamou de danosa para a empresa. Falou de Marcos
Coimbra e Claudio Vieira.

Sete meses apds assumir a Presidéncia, pela primeira vez Collor era atingido tio
diretamente. Veiga ndo apontou somente a figura do antigo tesoureiro da campanha.
Disse, com todas as letras, que o cunhado e secretirio particular do presidente o
pressionara diversas vezes para favorecer Canhedo. E aproveitou para atacar também o
porta-voz Cléudio Humberto: “Ele vive de futricas.”

Motta Veiga detalhou as pressdes que sofrera. Paulo César Farias ndo so foi a sede da
Petrobras, acompanhado de Canhedo, como teria ligado diversas vezes para saber
detalhes do ritmo do empréstimo — que acabou ndo sendo concedido. Teria também
tentado extorquir uma empreiteira que ganhara uma concorréncia na Petrobras. Ainda
segundo Motta Veiga, PC teria lhe pedido que segurasse a divulgago do resultado por dez
dias. A insinuagio era de que buscaria tirar algum proveito financeiro atribuindo a sua
intermediagio o empréstimo da Petrobras. Isso ndo ocorreu, pois o presidente da
Petrobras fez questdo de ligar imediatamente para a empresa vencedora da licitagdo. Em
quatro meses, era a segunda vez em que aparecia o nome de PC Farias vinculado a uma



tenebrosa transagio. 7

O presidente da Republica justificou a demissdo de outra forma:

A situagio do entdo presidente da Petrobras, Dr. Motta Veiga, dentro do governo,
nio era boa, pelo seu ato de insubordinagdo, contrariando determinagio expressa
do governo federal de lutar contra reajustes fora dos limites fixados pela politica
econdmica, o que ndo foi por ele cumprido quando do dissidio coletivo da
companhia, em setembro de 1990; que ele proprio ja tinha consciéncia da sua
insustentabilidade no cargo; que atribui a essa circunstincia o fato de sair do cargo

de modo to pouco ilustre, dando conotagdes de que havia interesses escusos por

trds da privatizagio da VASP. 18

Eduardo Teixeira assumiu a presidéncia da Petrobras e imediatamente constituiu uma
comissdo “para avaliar, em todos os seus aspectos comerciais, econdmicos e financeiros,
a proposta apresentada a Petrobras Distribuidora SA.-BR pelo Grupo Canhedo,

adquirente do controle acionario da VASP”. 19 A comissdo teria cinco dias para entregar o

relatério. Mais do que cumpriu o prazo: o documento foi encaminhado a presidéncia da

empresa em quatro dias. A VASP era a sétima maior cliente da Petrobras. 20 Apresentou-
se um historico das negociagoes de Canhedo com a Petrobras e a empresa considerou a
proposta inadequada, excessiva “quanto ao valor do financiamento, ao prazo de
amortizagio, a0 risco econdmico e a época e forma de liberagio dos recursos”. E

concluiu:

Ainda que prazos e valores tenham sido considerados inaceitaveis, a proposta nio
foge as praticas comerciais em uso no setor. A BR, como as outras empresas
distribuidoras, adota a pratica de conceder financiamentos a seus clientes, em
contrapartida a vinculagio comercial. Hi previsio or¢amentdria para esse fim. Até
o ponto em que foi interrompida a negociagdo, a proposta era inaceitével, em
virtude do elevado valor do financiamento, prazo, risco, época e forma de
liberagio dos recursos. Entretanto, tendo em vista a importincia do contrato em
questdo, notadamente num mercado competitivo como a distribuiio de derivados
de petroleo, recomenda-se o prosseguimento das negociagdes com a VASP. Em

verdade, devese exaurir os procedimentos comerciais usualmente adotados,



buscando condigoes satisfatorias para ambas as partes. Interessa & companhia a

continuidade do relacionamento comercial com a VASP. Nesse sentido, o

rompimento das negociagdes nio consulta os interesses da BR2!

Para Claudio Humberto — e nessas horas ele exercia o papel de lider do governo mais do
que de porta-voz — o negdcio era excelente e foi um erro Motta Veiga ter negado o pedido
da VASP, pois a Shell — companhia anglo-holandesa — acabou aceitando. Na verdade, a
Shell fez o empréstimo em condigoes distintas, tanto de prazo quanto de pagamento de
juros. E dificilmente adotaria alguma medida que prejudicasse a empresa e criasse
problemas a diretoria frente ao conselho diretivo.

Nio era mais segredo que toda segunda-feira, logo cedo, PC Farias tomava o café da
manhi com Collor — fato que o presidente publicamente sempre negou. De acordo com

Rosane Collor, “ele e Fernando tomavam café da manha na Casa da Dinda toda semana.

Quase sempre eu estava junto. As vezes eu s ficava um pouco e depois safa”. 2 Jé o porta-
voz da Presidéncia reafirmaria a negativa, registrando, porém, que “conversar com PC,

sobretudo para Collor, foi sempre fascinante”. E explicou, voltando ao inicio do governo:

Convidar alguém para sentar-se em torno de uma mesinha com uisque, gim e tira-
gostos, como Collor fez com PC naquela tarde de 17 de margo de 1990 na Casa da

Dinda, ¢ deferéncia rara do ex-presidente, que escolhe suas companhias de acordo

com as chances de momentos de prazer que a conversa possa proporciona.r—lhe,B

Registre-se que naquele dia — 24 horas ap6s a divulgagdo do Plano Collor — o pais estava
em polvorosa, mas em Brasilia a vida parecia muito mais tranquila.

Pior: com os crescentes rumores, empresarios comegaram a revelar a jornalistas que
eram achacados por PC desde a posse de Collor. Uma reportagem de O Estado de S.

Paulo®, com amplo destaque, dizia que teria sido PC Farias quem dera aprovagio final a

nomeagio de Zélia Cardoso de Mello, tanto que teria nomeado seu chefe de gabinete?s Na
mesma reportagem — com o sugestivo titulo “Um homem que subiu répido na vida” —
aparecia a transcrigio de um didlogo telefonico que teria ocorrido pouco apds a posse de
Collor. PC telefonara para um politico alagoano e dissera estar hospedado no luxuoso
hotel Waldorf Astoria, na suite presidencial, pagando US$ 15 mil a didria.

Segundo depoimento de Renan Calheiros a CPL em 1992, em certo momento a



ministra Zélia “perguntou ao senhor presidente da Republica ‘o que eu vou fazer com os
pedidos do Paulo César Farias?” Como resposta, o senhor presidente respondeu: ‘Vé
tocando™. 20

Estava claro que a arrecadagio de fundos ndo era mais exclusivamente para campanha,

o consagrado caixa-dois da politica brasileira. Segundo PC Farias, para as elei¢oes de 1990

[...] foram arrecadados cerca de cinquenta e oito milhdes de dolares, entre o
segundo semestre de noventa e o primeiro semestre de noventa e um; que na
aludida campanha de mil novecentos e noventa foram gastos, além desses
cinquenta e oito milhdes de délares, o saldo de vinte milhdes de dolares da

campanha anterior.%/

A ligagdo PC-Collor ndo era simplesmente uma questdo regional. Tanto que, na Camara
dos Deputados, a bancada do PSDB chegou a ensaiar uma Comissdao Parlamentar de
Inquérito justamente para investigar as relagdes de Farias com o governo —mas tudo nio

passou de um espasmo ético.

Além dos problemas envolvendo seus auxiliares —e de teor muito mais explosivo —; era
a necessidade de apresentar aos credores internacionais uma proposta de renegociagio da
divida externa. A ministra da Economia tinha se encontrado, a 10 de outubro, com os
embaixadores dos principais paises credores (Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Franga,
Inglaterra, Itdlia e Canad4). No dia seguinte anunciou uma proposta na qual a divida seria
convertida em titulos de curto, médio e longo prazos, e com juros progressivos. Visava
alongar o perfil do pagamento, permitindo a economia de divisas que seriam investidas
para dar novo folego a economia. Os juros de 1990, cerca de US$ 8 bilhdes, que estavam
atrasados, nio seriam pagos.

Dias depois, como os banqueiros sinalizaram profunda discordéncia, nova proposta
foi apresentada, e tampouco bem recebida: o pagamento de US$ 1,75 bilhdo. Os
banqueiros propuseram que a0 menos um tergo dos juros fosse pago em 199, algo
préximo a US$ 2,7 bilhdes. O governo recusou. Para os credores, as autoridades “nio
estdo negociando a sério”. Com o impasse, o fluxo de novos empréstimos continuou
interrompido, 0 que ndo era bom para o governo e muito menos para a economia
brasileira.

Se no campo externo as propostas nao eram bem recebidas, internamente continuava o



programa de modernizagdo. O Banco do Brasil perdeu o monopélio da emissio de guias
de importagio e exportagio. Teve de dividir essa fungio com quatro bancos privados, o
que permitiria agilizar o comércio exterior.

A 26 de outubro, o presidente enviou ao Congresso um projeto de lei que
desregulamentava o mercado de automoveis, acabando com a tabela de precos das
montadoras e extinguindo o sistema de exclusividade das concessiondrias. Eram medidas
ousadas, especialmente devido ao poder econdmico das montadoras e a forte influéncia
no meio politico e sindical. Neste tltimo caso, as mudangas tecnoldgicas na produgéo dos
veiculos levaria, em um primeiro momento, a uma provavel queda no nivel de emprego
do setor, o que contaria, certamente, com a resisténcia dos sindicatos de trabalhadores.

A 29 de outubro, Collor fez a sétima reunido ministerial. Desta vez foram gastas trés
horas. O objetivo era, mais uma vez, para efeito externo, puramente propagandistico.
Incomodado com as dentincias de corrupgio —sobretudo o recente caso da demissdo do
presidente da Petrobras — ele fez um longo discurso. Afirmou que “o nosso governo
tem de ser absolutamente ético e inquestiondvel do ponto de vista moral”. Ainda no
campo da moralidade republicana, disse que “este governo nio admite a existéncia de
‘eminéncias pardas’, ndo admite a existéncia de influéncias ocultas, internas ou externas”.
Era um claro recado a Marcos Coimbra e Paulo César Farias. Entre politicos, jornalistas
— que cobriam o Paldcio do Planalto e o Congresso Nacional — e lobistas, poucos
acreditaram. Apesar disso, a passagem “moralizadora” foi bem recebida e destacada nos
jornais do dia seguinte.

Collor exigiu unidade na equipe ministerial, atacou a divulgagio publica das
divergéncias e ameagou de demissdo os ministros e secretdrios que descumprissem a
determinagdio. Era uma forma de demonstrar que mantinha o comando do governo.
Apesar do retorno da inflagdo de dois digitos (em outubro a taxa foi de 142%), o
presidente reafirmou que “vamos alcangar niveis civilizados de pregos”. Criticou
empresarios, sindicalistas e até o Congresso Nacional, que, segundo ele, “deveria
recuperar o prestigio que teve no passado, perante a nagio como um todo”.

Aproveitou — como um provavel sinal para atrair principalmente o PSDB, que desde a
sua criagdo se declarava a favor do parlamentarismo — para opinar sobre o distante
plebiscito de 1993, algo absolutamente despropositado frente a gravidade da situagio

econdmica e aos deslizes éticos:

O Brasil prepara-se para a hora em que devera optar entre o presidencialismo e o



parlamentarismo. Para que o parlamentarismo seja de fato uma alternativa vidvel,
serd necessdrio contar com um legislativo consolidado pela postura ética e pelo

funcionamento eficaz. 28

A 3 de novembro o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas anulou, por suspeita de fraude,
70 mil votos de seis zonas eleitorais (117 na capital e 138 no interior). E determinou a
realizagio de nova eleigio nestas zonas, em dezembro, e o segundo turno das eleigoes

para o governo do estado, em janeiro de 1991.% Fernando Collor, inicialmente, teria
apoiado a candidatura de Renan Calheiros — seu lider na Camara —ao governo alagoano.
Contudo, Rosane Collor e Paulo César Farias sustentaram outro candidato, Geraldo
Bulhdes.

Recursos da Legido Brasileira de Assisténcia (LBA), dirigida por Rosane, teriam sido

utilizados para favorecer adversérios de Renan. 30 Ela visitou o estado em dezembro e fez
campanha aberta por Bulhdes, inclusive dando uma longa entrevista, em horario nobre, 4
TV Gazeta, da familia Collor, que era dirigida pelo irmdo do presidente, Pedro, e que
retransmitia a programagio da Rede Globo. Usando a LBA, distribuiu no estado 320 mil
cestas bésicas. Segundo dentncia de Calheiros, divulgada dias ap6s o primeiro turno das
elei¢oes, em outubro, PC teria despejado US$ 30 milhGes na campanha de Bulhoes e de
mais quatro deputados federais — um deles, seu irmdo Augusto; outro, um primo de
Rosane, que comandava a LBA de Alagoas.

O conflito estadual acabou se transformando em escAndalo nacional, porque Calheiros
revelou que a méiquina federal era usada para favorecer seu adversério. E apontou o
principal responsavel: PC Farias. Chamou-o de gingster. Tratava-se da segunda acusagio
a0 tesoureiro, feita publicamente, no més de outubro. Desta vez, porém, o episddio
atingiu também o presidente. Em carta enviada a Collor — e divulgada a imprensa pelo
remetente — o exlider do governo disse que o “Presidente esta ficando louco. Ele tem
total desprezo pelo Congresso e precisa ser contido para ndo imitar Janio. Collor nio se
ama, se inveja”. E pds o dedo na corrupgio: “Se o governo continuar nesse mar de lama,
s6 surfista serd capaz de descer a rampa do Planalto.” Dias depois chamou o presidente
de “um primata em politica”.

Renan sabia que Collor permitira que tanto PC quanto a maquina federal fossem
colocados a servico de BulhGes, apesar das declaragdes publicas de neutralidade. No
préprio dia da votagio, Collor nao disse qual era seu candidato. No dia seguinte,



entretanto, Renan teria montado um esquema para saber em quem o presidente votara:

Era uma operagio facil. No ginasio do Sesc onde as juntas apuradoras contavam os

votos, assessores de Renan identificaram sem dificuldades o azul da caneta tinteiro

Cartier na cédula usada pelo presidente para optar por Geraldo Bulhoes. 3!

As disputas paroquiais ndo passavam de fendmenos de longa duragio, tipicos do sistema
politico brasileiro. Na esfera alagoana, Collor nunca se apresentara como o “novo”,
alguém que rompesse com a estrutura tradicional local. Era para efeito externo que fora
construido o figurino modernizador, antenado com as transformages decorrentes da
crise do socialismo real e das mudangas no interior do sistema capitalista, em especial
nos Estados Unidos e na Inglaterra —além do aparecimento da China como uma poténcia

econdmica no cendrio mundial.

Mas o que importava era a economia. Os sinais eram preocupantes. O Plano Collor ja
parecia coisa do passado. O pais estava parado. Sem reconhecer o fracasso, o governo
procurava imputar a Guerra do Golfo a permanéncia da inflagio. Ocorrera efetivamente
um aumento no preco do petréleo, com repercussées em todo o mundo, mas seria
exagero responsabilizar este fator como principal causa da recessao.

Segundo Marcilio Marques Moreira, 4 época embaixador em Washington, a Petrobras
tomou uma decisdo equivocada:

Em relagdo as informagdes sobre o petréleo, acho que o Itamaraty acreditou no
que diziamos. Mas a Petrobras ndo acreditou, tanto que comprou um estoque
grande e chegou a pagar US$ 35 o barril. Tivemos um prejuizo bem acentuado por
conta dessa manobra: essas avaliagdes equivocadas tém um custo alto.

E continuou o embaixador, criticando o Itamaraty: “O Brasil perdeu uma grande
oportunidade de demonstrar mais solidariedade aos Estados Unidos.” Para ele, “houve
um misto de ma avaliacio e de certa simpatia, ndo pelo regime de Saddam Hussein, mas
certa solidariedade terceiro-mundista”. 32

Em outubro a inflagdo alcancara 14,2% e, para o més seguinte, desenhava-se uma
tendéncia de alta — como efetivamente ocorreria, chegando a 17,5% Na cidade de Sio
Paulo a inflagio acumulada entre abril e outubro fora de 97% Os empresérios, cansados



de serem apontados pelo governo como os responsaveis pela retomada da inflagio e pela
recessdo, partiram para o ataque. Disse Antonio Ermirio de Moraes: “Nunca vi juros tio
altos e mesmo assim a inflagio estd na casa dos 15% Teremos meses de grande tumulto
pela frente.” Ricardo Semler cobrou: “Onde estd a inflagio de um digito? A méquina
enxuta? O governo moderno?” Outros falaram que o niimero de concordatas nio parava
de crescer — e de empresas tradicionais: Casas Pernambucanas, Madeirit, Cevekol, Lojas
Riachuelo, Pao Pullman, Hering, E cobravam do governo a melhoria da infraestrutura que
encarecia os custos das mercadorias.

A 7 de novembro o governo decretou um tarifago: o aumento dos combustiveis foi de
29% o da energia elétrica; de 23% o das passagens de onibus, de 27% e o pao subiu 20%
As dificuldades economicas davam combustivel as cobrangas dos partidos aliados, que
exigiam cargos. Segundo o deputado Ricardo Fiuza, lider do PFL, “se somos
corresponsdaveis, temos que ter coparticipagio”.

O presidente reuniu-se com a equipe econémica exigindo resultados. Evidentemente,
ndo estava satisfeito, sobretudo com a disparada da inflagio. Zélia ligou comunicando a

taxa de novembro: “Foi terrivel o longo siléncio do outro lado da linha, até que ele

dissesse, afinal: ‘Mas ento, ministra, estamos derrotados? E 0s nossos instrumentos?>>

As palavras ndo tinham for¢a magica para mudar a economia. As divergéncias
afloraram. De um lado, segundo a imprensa, estavam os “monetaristas”, liderados por
Ibrahim Eris, que pretendiam manter inalterada a politica econdmica; de outro, os
chamados heterodoxos ou keynesianos, que tinham como principal representante o
secretdrio especial de Politica Econdmica, Antonio Kandir, e apregoavam algumas
mudam;a&34 Segundo Kandir, a queda da inflagio ocorreria a médio prazo. Ele estimava
ser algo para o primeiro trimestre de 191: “Temos os indices comprometidos até
dezembro. Em janeiro, vocé comega a ter uma queda que s6 se solidifica depois de um ou
dois meses. Esse é 0 prazo minimo para os prazos ficarem mais palpaveis.”

Mas, para o presidente, a queda da inflagdo — sua principal promessa ao tomar posse
— teria de ocorrer a qualquer prego. Collor considerava inaceitivel uma inflagio mensal
de dois digjtos. Segundo pesquisa do Datafolha, em novembro o governo era aprovado
por 26% dos entrevistados, enquanto 45% o julgavam regular e 27% o desaprovavam. Nao
era um resultado ruim. Sinalizava, porém, uma nova queda na popularidade de Collor.
Quanto ao plano que levava seu nome, os niimeros eram mais desfavoréveis: 41% achavam
os resultados ruins e apenas 26% o avaliavam positivamente. O pior era que 68%

acreditavam que a inflagdo continuaria a subir.



Na sua décima primeira viagem ao exterior, Collor visitou o Japao para assistir a coroagao
do imperador Akihito. Apresentou, entdo, uma proposta de ampliagio do Conselho de
Seguranga da ONU, para vinte paises, pela qual o Brasil seria um dos membros
permanentes, embora sem direito a veto.

Os japoneses, contudo, estavam interessados em outro assunto: o pagamento dos
empréstimos atrasados. S6 para o Japao, o Brasil devia US$ 860 milhdes. Collor insistiu na
tese da capacidade fiscal de pagamento. Os japoneses, por sua vez, disseram que
entendiam os problemas do pais, mas queriam receber os atrasados e ndo concederiam

qualquer recurso novo, inclusive um empréstimo negociado ainda no governo Sarney,

que nunca seria efetivamente liberado. 3

Paralelamente, Jarbas Passarinho iniciou o trabalho de coordenagio politica com o
Congresso. Tinha mais transito entre os parlamentares que Bernardo Cabral. Mas
reclamou de que era um general sem tropa. A base parlamentar queria cargos e presenca
efetiva no governo. Parte dela nio fora reeleita e necessitava de algum tipo de compensagio
para uma futura eleigio. O reflexo prético desse cendrio ndo demorou. A édrea econdmica
mantinha-se irredutivel e ndo aceitava qualquer tipo de indexagio salarial. No entanto, os
congressistas derrotaram o governo ao aprovar a reindexagio dos beneficios da
Previdéncia ao saldrio minimo.

Restava ao governo aguardar a posse do novo Congresso ou buscar negociar com o
PFL, o partido da base que obtivera melhor desempenho eleitoral em outubro. Collor
imaginava ganhar tempo em busca de bons resultados na economia, que serviriam para
negociar com 0s congressistas numa posigdo de forga. Deu clara demonstragio desse
desejo quando, em discurso em Samambaia, cidade-satélite do Distrito Federal, atacou
indiretamente sua propria base parlamentar: “Nesse presidente da Republica ninguém
coloca uma canga.” Disse que ndo temia “aqueles que querem continuar oprimindo nosso
povo pela mentira, radicalismo e violéncia”.

Buscando reverter o dificil momento politico, a 21 de novembro o presidente fez um
pronunciamento em rede nacional de radio e televisdo. Vestiu um figurino sui generis:
palet6 azul, gravata verde e camisa amarela. Falou durante onze minutos. Repetiu diversas
vezes o mote eleitoral “minha gente”. O foco foi o combate a inflagdo. Pediu paciéncia:
“Ndo se vencem trinta anos de cultura inflaciondria com facilidade.” Dedicava-se
diuturnamente ao trabalho: “Doze, catorze horas, muitas vezes sem fim de semana, sem
feriados”, o que era um evidente exagero e ndo se coadunava com os espeticulos

esportivos fartamente exibidos durante os oito meses anteriores. Atacou os empresarios



“impatridticos” que “continuam reajustando abusivamente os pregos”. Voltou a buscar
uma alianga com os descamisados: o presidente “esta ao lado do trabalhador, da familia
brasileira, dos mais humildes, dos que sempre sofreram e ndo tiveram nada”. Respondeu
aos criticos: “Precisamos de gente amiga, de gente que colabore, de pessoas que nos
ajudem a reconstruir o pais. Ji chega de adversdrios gratuitos. Ja chega daqueles que
simplesmente sabem ser contra, sem perceber que ndo estio contra nés, contra mim,
contra vocé, mas sim contra 0 novo Brasil.” Deixou para falar da necessidade de um
entendimento nacional no final do pronunciamento. Mostrando disposigdo, no dia
seguinte recebeu os lideres partidarios governistas e fez promessas de que o tratamento
nos ministérios para os congressistas iria mudar.

Apesar dos esforcos politicos e econdmicos, 0 governo estava, quase nove meses apos
a posse, muito parecido ao anterior. A “sarneyzagio” era evidente mesmo com o
voluntarismo presidencial. As tentativas de pacto social —uma das marcas fracassadas da
Presidéncia Sarney — continuaram. Em dezembro, representantes de empresarios e
trabalhadores apresentaram uma proposta conjunta de entendimento nacional. Defendiam
uma prefixagio de precos e salarios, abono salarial, reposi¢io salarial, alteragio na
politica de cAmbio e redugo na taxa de juros, entre outras medidas.

O governo propds um abono, pago em uma s6 vez, de 3% sobre os saldrios de janeiro
de 1991, excluindo os funciondrios pliblicos36 e aposentados. Depois ampliou para até
12%, através de uma medida provisoria, dependendo da faixa salarial, sem exceder dez
saldrios minimos. O Congresso insistia na criagio de um gatilho salarial e um reajuste
bimestral para corrigir as perdas salariais. A proposta foi aprovada, mas imediatamente o
governo anunciou que a vetaria.

Eram questoes complexas e o forum adequado para analisé-las nio era uma reunido de
empresarios e trabalhadores, mas sim o Congresso Nacional. Afinal, os parlamentares
haviam sido eleitos pelo conjunto dos eleitores para representaos, diferentemente de
entidades de classe que, pela sua natureza, tinham uma visio restrita aos interesses dos
seus filiados. A permanéncia desse tipo de forum, ao contrério do que se pretendia,
intensificava a agenda negativa. Mantinha as dificuldades econdmicas nas primeiras paginas
dos jornais e, pior, nao encaminhava qualquer tipo de resolugio, mesmo que parcial, dos

problemas.

A breve visita do presidente George Bush ao Brasil, a 3 de dezembro, recolocou o

protagonismo do tema da divida externa. As negociagdes estavam emperradas e Collor



pretendia obter apoio de Bush a proposta brasileira. Acabaria frustrado. O governo
americano deixou claro que a negociagio era um problema a ser discutido com os bancos
comerciais. No Brasil, economistas de perfil liberal, como Mario Henrique Simonsen,

faziam coro aos banqueiros internacionais:

A negociagdo prossegue e talvez chegue a bom termo. O problema ¢ que a postura
de negociagio brasileira mistura arrogincia e ingenuidade. [..] As atuais
dificuldades nio se devem ao problema da divida, muito mais facil de equacionar

no Brasil do que em outros paises, mas a falta de profissionalismo internacional

da equipe govemamenml37

O presidente fez questio de apresentar a Bush um tema sensivel & opinido publica
americana: as agdes que o governo desenvolvia em defesa do meio ambiente. Destacou
também que a aventura da construgio da bomba atdmica era algo do passado, e ressaltou
o acordo feito com a Argentina para o uso da energia nuclear com fins pacificos. De
pouco adiantaria. Apesar das promessas americanas, nio foi autorizada a venda do
supercomputador da IBM para a Embraer sem que fossem incluidas novas salvaguardas, a

serem definidas.

Vez ou outra, o governo retomava a iniciativa, como a 14 de dezembro, quando foi
adotada uma série de medidas de estimulo as empresas para que investissem na
capacitagdo tecnoldgica de bens voltados a exportagio e de produtos para o mercado
interno. Era a manutengio de uma politica modernizadora, que quebrava gradualmente os
interesses corporativistas. No dia anterior — e era uma decisdo popular — foram
liberados os cruzados novos nas contas-correntes com saldo inferior a 5 mil cruzeiros e
até 300 mil cruzeiros das contas de aposentados com mais de 65 anos de idade.

A 21 de dezembro Collor fez a tltima reunido ministerial de 19%0. Apresentou um
relato otimista: “Arrumada a casa, e com o beneficio do que aprendemos com a
experiéncia desses nove meses, podemos iniciar os preparativos para fazer o pais
prosperar.” Insistiu na tese do entendimento nacional, “que no tem dono porque nio se
pode prestar a utilizagdo politica”. Dois dias depois mudou radicalmente o tom. Em visita
a uma cidade-satélite do Distrito Federal, atacou o empresariado de forma genérica:
“Ninguém enrola este presidente e este governo. Ninguém consegue, com pressoes

subalternas, fazer mudar o nosso rumo.” Disse que ndo se intimidava com aqueles que se



julgavam, pelo poder econdmico, suficientemente fortes para desafiar o sentimento
nacional. E concluiu: o pais ndo “mais aceita a convivéncia com estes facinoras da
democracia”.

Frente aos problemas conjunturais, que se mantinham em boa parte inalterados, o
governo ampliou o arcabougo legal que, apesar de supostas boas intengdes, consistia
numa forma de ameaga velada aos empresarios. Um bom exemplo foi a promulgagio da
Lei n° 8137, de 27 de dezembro. Foi originalmente um projeto de lei proposto pelo
governo ao Congresso. Punia com até cinco anos de prisdo e multa de 1 milhdo de BINs
(Bonus do Tesouro Nacional) quem cometesse crime contra a economia popular.

O ano fechou com um crescimento negativo de 4,3% A taxa anualizada de inflagdo foi
de 1.476,7%, a segunda maior da historia, s6 perdendo para a do ano anterior (1.782,9%). A
média do crescimento do PIB mundial foi relativamente boa: 29%. A recessdo ndo poderia
ser imputada a eventuais problemas externos. A balanca comercial fechou positiva (US§
10,7 bilhdes) em parte devido a contragio econdmica interna. Mas o balango de transagoes
correntes fechou negativo (US$ 3,78 bilhdes). A divida externa cresceu mais 10%, chegando
a US$ 123 bilhdes. As reservas internacionais ficaram relativamente estaveis, mas ainda
muito baixas (US$ 9,97 bilhdes). A taxa de desemprego anual média saltou para 4,3% (fora
de 3,4% em 1989).

Os niimeros eram ruins, especialmente apés todas as concessoes feitas pelo Congresso
e o STF. Nao houve medida importante que o governo ndo tivesse conseguido colocar em
prética. Collor acumulava derrotas. As vendas do comércio na regido metropolitana de
Sio Paulo cairam quase 10% no final do ano, pior resultado desde 1980. O nivel de
emprego foi 0 mais baixo da década. O consumo de ago de margo a outubro caiu 33% Em
1989, em Sio Paulo, comegaram a ser construidos 359 prédios; em 1990, o nimero cairia
pela metade: 180. Por toda parte eram somente noticias de queda do consumo, queda da
produgio e desemprego.

Avaliava-se que o fracasso no combate a inflagio tinha entre suas principais causas as

chamadas “torneiras” que desbloquearam os ativos financeiros.® A mais

[...] importante foi a permissiao para o pagamento dos impostos estaduais e
municipais com cruzados bloqueados, conjugada com a transformagio automética
dessas receitas para cruzeiros. As consequéncias foram, primeiro, propiciar a
utilizagio de formas nem sempre legais de “descongelar” os ativos do setor

privado, mediante pagamento antecipado e com descontos negocidveis de tributos e



multas, muitas vezes ficticios; segundo, estimular a irresponsabilidade fiscal dos

estados e municipios que se prepararam para as eleigoes de outubro de 1990 com

uma situagdo de caixa extremamente folgdag’g

De forma mais direta, a liberagio de recursos congelados passou a ser mais uma das
atividades de Paulo César Farias: o Plano Collor

[...] tinha deixado as maiores empresas do pais sem capital de giro. Todas as
reservas legais acima de 50 mil cruzados foram bloqueadas. Para os setores que
dependem diretamente do governo, como as empreiteiras e outros grandes
fornecedores, o quadro era duas vezes mais dramético, ja que a nova equipe

econdmica tinha contingenciado todos os pagamentos e estava revisando as dividas.

[..] comegou a guerra para liberar de alguma forma os cruzados novos
bloqueados, enquanto em outro front os empresdrios tentavam cobrar as dividas
do governo. As primeiras sondagens, feitas a politicos proximos ao Planalto,
revelaram que Paulo César Farias era o negociador credenciado pelo novo grupo

no poder para conceder ou negar favores. %

Uma noticia positiva foi a “redugdo drastica da divida publica financiada diariamente no
mercado financeiro”. Os titulos publicos federais fora do Banco Central cairam de US$ 55
bilhoes, em dezembro de 1989, para US$ 13,1 bilhoes em dezembro de 1990. Isto ocorreu
fundamentalmente porque a

[...] diminuigdo do volume de liquidez da economia — ao reduzir o risco de uma
fuga em massa das aplicages financeiras — possibilitava a fixagdo de taxas reais de
juros em niveis mais baixos do que nos anos anteriores. Desta forma, a reforma
monetéria promovida pelo Plano Collor I viabilizou uma grande redugio da carga

de juros incidente sobre a divida interna federal 41

O ano ia terminando com o fracasso do Plano Collor. O presidente — sempre consciente



da importancia da midia — deu vérias declaragoes otimistas, no entanto. Continuava
buscando culpados pelo seu fracasso: agora era o aumento do prego do petréleo devido a
invasdo do Kuwait. Mas ndo se esquecia de manter o figurino de atleta. No inicio de
dezembro foi visitar uma base do Exército na floresta amazonica. Levou a esposa e mais 23
convidados. Vestiu farda camuflada e representou o papel de um combatente na selva.

Para o presidente do Banco Central, parcela de culpa da crise era da Constituigdo, que,
segundo ele, era “inflaciondria” e impedia aprofundar o programa de reformas. Para
Collor, ela também era um problema. O presidente deu declaragoes favordveis a
modificagio de diversos artigos da Constitui¢io — que acabara de completar dois anos de
vigéncia. Nas especulagdes foram selecionados dezessete artigos, entre os quais a
estabilidade do funcionalismo publico, o ensino gratuito nas universidades publicas, a
divisdo dos tributos e 0 monopolio da exploragio do petroleo.

A maior parte das intengdes presidenciais eram medidas cujos resultados, se
houvesse, s6 surgiriam em médio e longo prazos. Nio teriam eficicia imediata. C
presidente ndo reconhecia que a profunda recessdo decorria da inflagio mensal de dois
digitos. No fundo, todo o esfor¢o parecia absolutamente inutil. Nao havia, no horizonte
préximo, sinais de recuperagio. Até seus apoiadores na drea econdmica, como o ex-
ministro Bresser-Pereira, manifestavam preocupagio: “A sociedade brasileira chega ao
final do ano com a sensagio amarga de que o Plano Collor fracassou e de que o governo,
apesar de sua determinagio em combater a inflagio, se revela perplexo e desorientado

quanto ao caminho a seguir,”42

Voltaram os boatos de um novo congelamento de pregos e saldrios por trés meses,
caso a inflagio ndo caisse em janeiro. Bresser-Pereira era um dos defensores desta
medida:

Um novo e rapido congelamento de pregos, o qual, entretanto, deverd ser
cuidadosamente preparado e amplamente discutido com a sociedade. Dessa forma,

terd inicio a terceira fase do Plano Collor. Esse Plano, que estd gravemente

ameagado de fracasso, poderd assim ser salvo. B

Especulava-se também a possibilidade da queda de Zélia Cardoso de Mello do Ministério
da Economia. Chegou-se a propalar alguns nomes como possiveis substitutos. Um deles
era o do presidente do Banco Central, Ibrahim Eris. Para muitos, o Plano Collor ja tinha
fracassado no que fora apresentado como seu principal objetivo: a redugio das altas taxas



de inflagio. Néo era o que pensava a ministra da Economia:

O combate a inflagio foi e continua a ser a nossa prioridade. Conseguimos
estancar o processo hiperinflaciondrio, e essa foi uma vitéria consideravel, hoje,
minimizada por muitos daqueles que se referem aos niveis de elevagio dos pregos
no pais. Como resultado das medidas adotadas, a inflagio nos primeiros meses
comegou vivamente a declinar. Fatos fora do nosso controle, no entanto, como a
crise do Golfo e o choque agricola derivado de uma politica equivocada do
governo passado, trouxeram os indices inflaciondrios para niveis préximos dos
15% Vamos persistir nas medidas em curso e estamos certos da obtengio de

resultados mais efetivos nos proximos meses.

Indiferente & grave situagio economica, Fernando Collor fez questio de passar um
réveillon em grande estilo. Aceitou o convite do miliondrio Alcides Diniz e ficou
hospedado na sua mansdo em Angra dos Reis. Praticou esportes e passeou de iate, tudo,
como seria de se esperar, amplamente fotografado pela imprensa. Zélia e Ibrahim Eris
também estiveram na cidade, hospedados na casa de um poderoso empresario. A
repercussdo na opinido publica foi péssima. Até Antonio Carlos Magalhdes criticou:
“Zélia é melhor de biquini do que como ministra da Economia.”

Nesses dias silenciaram os ataques a “elite”. A ctpula governamental demonstrava
felicidade, alegria, como se o pais tivesse, finalmente, vencido a inflagio e a recessdo. A
ministra e o presidente do Banco Central foram fotografados a beira-mar com camisetas
onde se lia: “Esperanca 91”. O pais estava precisando.

Fernando Collor até entdo governara oito meses e meio, restando ainda quatro anos e
trés meses para o final de seu mandato. Em conversa com o governador eleito de
Roraima, Ottomar Pinto, o presidente avaliou que 1991 seria “um ano cinzento, ainda
dificil; os anos dourados s6 comegam em 92°. No domingo posterior a declaragio,

desfilou com uma camiseta em que se lia inscrigdo em latim: “Ad augusta per a.ngustaf'45
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haver aproveitado da fragilidade afetiva de Zélia para seduzida” (Rosa e Silva, Claudio
Humberto, op. it., p. 303).



13. Passarinho, Jarbas. Um hibrido fértil. Rio de Janeiro: Expressao e Cultura, 1996, p. 545.

14 No depoimento ao SIF, em 1993, PC justificou: “Néo teve qualquer interesse na
privatizagio da VASP; que como ¢é amigo de Wagner Canhedo hd vinte anos e
conhecendo bem o sr. Luis Octévio da Motta Veiga, na época da campanha, ligou para
este, pedindo para que ajudasse o Wagner Canhedo, até porque o pleito que ele tinha
constitufa uma operagdo normal que a Petrobras j4 tinha feito com vdrias empresas do
pais, inclusive em favor de duas empresas concorrentes da VASP: a VARIG e a TAM.”
Que Canhedo “¢ um homem esforgado e lutador” e que em certa ocasido “fez um
empréstimo no Citibank, transferindo-o para Wagner Canhedo, e que antes do
vencimento dessa promissoria ele pagou a empresa do depoente e esta ao banco; que o
empréstimo foi em torno de quatro milhdes de délares” (p. 12).

15. Relatorio Final da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito, p. 71-72.

16. “A primeira parcela do preco da Vasp que Canhedo devia a0 governo de Sio Paulo foi
paga com dinheiro do caixa do esquema PC-Collor. Poucos dias antes do vencimento
dessa prestagio, PC injetou dinheiro nas contas de Canhedo. O investimento foi de
pelo menos US$10,9 milhdes nas contas bancérias de Canhedo e suas empresas.
Canhedo pagou US$ 4,2 milhoes pela primeira parcela da negociagdo com o governo de
Sio Paulo” (Krieger, Gustavo et alii. Todos os sécios do presidente. Sio Paulo: Scritta,
1992, p. 118).

17. “Nao havia interlocugdo institucional. As reivindicagdes ndo percorriam as vias
politicas. Tudo era por fora. Ninguém conhecia aquela gente. Cortaram as ligagoes
tradicionais” (entrevista com Gastone Righi, 4 de dezembro de 2015).

18. Depoimento prestado ao STF, 15 de junho de 1993, p. 7.

19. Ordem de Servigo n° 11/90 de 26 de outubro de 1990 (documento em poder do autor).

20. Era precedida pela Companhia Petroquimica do Nordeste (Copene), Vale do Rio
Doce, Votorantim, VARIG, Eletronorte e a Rede Ferrovidria Federal.

21. O relatorio ¢ datado de 30 de outubro de 1990 e foi encaminhado & presidéncia da
Petrobras pelo diretor da BR Distribuidora, o almirante Maximiano da Fonseca. No
dia seguinte, Eduardo Teixeira enviou o relatério ao presidente Collor. Fez questio de
ressaltar que “diante de nova e recente manifestagio formal da VASP de negociar a
metade remanescente do contrato de fornecimento de combustiveis, serdo retomadas
as tratativas com aquele cliente, consultados os interesses da Petrobras Distribuidora
S.A. - BR’ (documento em poder do autor).

22. Malta, Rosane. Tudo o que vi e vivi. Sio Paulo: LeYa, 2014, p. 100.



23. Rosa e Silva, Cldudio Humberto, op. cit., p. 328.

24. Ver O Estado de S. Paulo, 21 de outubro de 1990. Na mesma pégina, outra reportagem
sobre o tesoureiro de Collor tem o titulo “PC nomeia, demite e recebe acusagdes”.

25. “Eu conhecia o PC e durante a campanha tive muito contato com ele — esteve presente
em 9% das reunides de campanha, mas ndo esteve presente em nenhuma reuniio
quando se tratava do programa econdmico em si. A mim, ele nunca pediu nada. Se
pediu para outras pessoas do ministério, ndo sei. Naquela conjuntura era
extremamente dificil que qualquer demanda ndo republicana fosse atendida. Os
processos do ministério seguiam um procedimento que dificultaria que um assunto
que ndo tivesse mérito fosse levado para minha decisdo” (entrevista com Zélia Cardoso
de Mello, 16 de dezembro de 2014).

26. Relatério Final da Comissdo Mista de Inquérito PC Collor, p. 68.

27. Depoimento prestado ao STF, op. dit,, p. 9.

28, “O presidente Fernando Collor pretende ser o tltimo chefe de governo do regime
presidencialista”, declarou o entdo ministro da Justica Bernardo Cabral um més apds a
posse. Ver Folha de S.Paulo, 17 de abril de 1990.

29. Mesmo durante a eleigio suplementar ocorreram inimeras denuncias de
irregularidades. Em reportagem do Jornal do Brasil, o juiz eleitoral Wilton Moreira
disse: “Em 25 anos de Justi¢a Eleitoral, nunca vi nada parecido.” Apud Lamounier,
Bolivar, op. cit., p. 78.

30. “Collor se irritava quando, inexperiente, a mulher lhe causava problemas politicos,
mas a0 mesmo tempo parecia divertir-se com a firme determinagio da jovem primeira-
dama em atrapalhar a vida de Renan e fazer do cunhado, Vitério Malta, simpatico e
esperto sertanejo com cara de bobo, o deputado federal mais votado no estado” (Ver
Rosa e Silva, Claudio Humberto, op. cit., p. 79).

31. Rosa e Silva, Cldudio Humberto, op. dit., p. 82

32. Para o embaixador, a equivocada posi¢io brasileira devia ser imputada ao ministro
Francisco Rezek “Mas ele [Collor] fazia reunides em que o ministro do Exterior falava
mais de uma hora. Parece que era uma tortura mental bastante grande...” (ver Moreira,
Marcilio Marques, op. cit., p. 245, 247).

33, Sabino, Fernando, op. cit., p. 187.

34. “Isto nunca ocorreu. Ndo passou de mera inven¢io da imprensa” (entrevista com
Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014).

35. Na esfera mundana, foi noticiado que a ministra Zélia foi a Nova York para encerrar o



romance com o ex-ministro Cabral. Teria declarado a um amigo que o amor se
transformou em amizade.

36. Foi promulgada a 11 de dezembro a Lei n° 8112, dispondo sobre o regime juridico
dos servidores publicos da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais:
“Negociamos muito com o Congresso. O anteprojeto vinha do governo Sarney.
Conseguimos aprovar o regime possivel para aquela ocasido” (entrevista com Jodo
Santana, 2 de julho de 2014).

37. Simonsen, Mario Henrique. A inflagio e nove meses do Plano Collor. In: Reis
Velloso, Jodo Paulo (org). Gondigdes para a retomada do desenvolvimento. Sio Paulo:
Nobel, 1991, p. 66.

38 “Foi um problema e acho que a dimensdo do problema foi subestimada na época”
(entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro de 2014).

39. Reis, E. J. Com quantos Collor se faz uma estabilizagio? In: Faro, Clévis de (org). A
economia pos-Plano Collor II. Rio de Janeiro: LTC, 1991, p. 8. Para Ibrahim Eris, foi um
erro a liberagio das “torneiras” “ndo esperava que cedessem tio rapidamente mas a
pressao foi grande” (entrevista com Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014).

40. Krieger, Gustavo et alii. Todos os sicios do presidente. Sao Paulo: Scritta, 1992, p. 81-82.

41. Appy, Bernard. Questio fiscal: crise e concentragio de renda. In: Appy, Bernard et
alii. Grise brasileira: anos oitenta e governo Collor. Sao Paulo: Inca, 1993, p. 36, 80.

4. Bresser-Pereira, Luiz Carlos, op. cit., p. 4142.

43. Bresser-Pereira, Luiz Carlos. Um congelamento preparado e aberto. In: Reis Velloso,
Jodo Paulo (org), op. cit., p. 6.

4. Cardoso de Mello, Zélia. O governo Collor em face da crise brasileira. In: Reis
Velloso, Jodo Paulo (org), op. cit., p. 25.

45. Literalmente, “a resultados sublimes por veredas estreitas”. Significa que o triunfo s6
¢é obtido ap6s a superagdo de enormes obstéculos.



4.A soberba

O ANO DE 191 comegou com o governo insistindo na tese de que a Constituigio era um
obsticulo para a boa gestio econdmica do pais. Uma justificativa frégil, pois o Plano
Collor fora aprovado pelo Congresso Nacional, excetuando uma ou outra medida
provisoria que ndo chegavam a abalar as colunas mestras do pacote adotado em 16 de
margo de 1990.

Como a inflagio de 1989 — ultimo ano da gestdo Sarney — atingira 1.782,9% o governo
insistira em demonstrar que a taxa tinha caido sensivelmente desde a posse de Collor até
31 de dezembro de 1990: 281% eram apresentados como bom indice. E eram, pois
impediram a hiperinflagdo. Contudo, aquilo estava muito distante do que o governo —
desde seu inicio — sistematicamente prometera.

A revisdo constitucional estava marcada para 1993. O deputado José Serra (PSDB-SP)
apresentou uma emenda constitucional antecipando o processo para 1992. Ja o governo
pretendia que tudo fosse feito em 191. Um dos argumentos era que se a revisio
acontecesse em 1993, por ser um ano pré-eleitoral, poderia levar 4 manutengio das
disposigdes consideradas “populistas”. Para alguns ministros, a Constituigio seria
inflaciondria e colocaria limites a agdo presidencial. Cldudio Humberto, porta-voz do
presidente, afirmou, a 4 de janeiro, que Collor considerava 191 0 momento adequado
para a revisdo. Era a primeira manifestagdo publica do presidente apoiando a antecipagio.

A procura de culpados pelo fracasso no combate 2 inflagio, Collor deu a Guerra do
Golfo especial protagonismo. Contudo, na terceira semana de janeiro, o preco do barril
de petréleo no mercado internacional dava sinais de queda. Mesmo assim, o governo
apresentou um amplo programa para economizar petréleo, de nome pomposo: Programa
Emergencial de Contingenciamento e Racionalizagio do uso de Combustiveis. Entre as
medidas foi incluida a diminui¢do do peso do botijao de gas (de treze para dez quilos) e a

limitagdo na compra do gis: cada consumidor s6 poderia adquirir um botijago — agio



in6cua, pois, como ndo havia nenhum tipo de controle, o consumidor podia comprar
quantos botijoes desejasse em outros fornecedores. Como resposta, o governo colheu
um grande crescimento da demanda pelo gis de cozinha, pois o tom apocaliptico adotado
pelas autoridades dava a entender que poderia ocorrer um racionamento.

Aproveitando o mote da crise no Golfo, Collor desfilou em um dos seus domingos
esportivos vestindo uma camiseta com a inscrigio “Salam” (paz, em 4rabe). No domingo
posterior, inovou. Desfilou com uma camiseta em que se lia, em tcheco: “A verdade e o

amor haverdo de superar o 6dio e a mentira.”

O governo estava sem rumo politico e com enormes dificuldades economicas. O clima de
final de festa, de que o Plano Collor fracassara, era dominante entre politicos e
economistas. Para Adroaldo Moura da Silva, “o Plano Collor acabou virando uma bomba
de néutrons ao contrario. Destruiu a economia, mas deixou as pessoas vivas”.

Tentando obter apoio dos governadores dos estados mais importantes, o presidente
recebeu os eleitos. O fato, porém, nio trouxe qualquer tipo de apoio efetivo ao governo.
Especulava-se entdo sobre quais seriam 0s novos passos para combater a inflagdo. Desde
setembro do ano anterior as expectativas inflaciondrias eram crescentes. A queda da safra
agricola piorara ainda mais a situagdo. A instabilidade no prego do petréleo —menor do
que propalava o governo — também contribuia para um clima de desconfianca. E a
indexagio teimava em se manter nos pregos.

Qutro fator importante era a irresponsabilidade na gestdo financeira dos estados. C
caso mais grave era o de So Paulo. Havia o receio da quebra do Banespa, o terceiro maior
banco do pais. O governo paulista rolava a divida estadual oferecendo taxas de juros
muito superiores aos papéis federais, algo proximo a 30% De acordo com o secretrio da
Fazenda José Machado de Campos Filho, quercista de carteirinha, “em dezembro
gastamos 33 bilhdes a mais do que o normal para girar os titulos de Sio Paulo”.

Acionou-se o Banco Central para cobrir o rombo, através da emissiao de moeda.
Desde setembro de 1990, a base monetiria se aproximava de ultrapassar 1 trilhdo de
cruzeiros, e com aumentos mensais constantes, diversamente das promessas feitas em
margo. Os titulos federais em poder do publico saltaram, entre dezembro de 1990 e
janeiro de 1991, de Cr$ 1,88 trilhdo para Cr$ 2,82 trilhdes. A soma da base monetaria com
os titulos, no inicio de 1991, alcangava Cr$ 4,13 trilhdes, o dobro do més de maio (Cr$
2,02 trilhdes).

A avaliagdo positiva do governo, segundo o Datafolha, caira novamente. Pela primeira



vez, 0s que julgavam a gestdo como ruim ou péssima (29%) eram superiores aos que a
achavam boa ou 6tima (2%). O plano Collor era considerado ruim por 56% dos
entrevistados, e somente 23% tinham dele uma impressao positiva; 71% julgavam-se mais
prejudicados pela politica econdmica contra apenas 13% que se consideravam mais
beneficiados. Sobre o poder de compra, 73% o avaliavam como menor do que antes do
Plano Collor e somente 9% achavam o contrério. A inflagio aumentaria para 65%, assim
como o desemprego (83%).

Era uma posigio desconfortavel. As medidas econémicas ndo surtiam os resultados
esperados. E a Guerra do Golfo poderia agravar a situagio econdmica internacional e criar
problemas de abastecimento de petréleo e seus derivados — era uma hipétese, ndo uma
certeza. A 17 de janeiro foi instituido o racionamento de combustiveis. Os postos nio
abririam aos domingos e feriados. Nos outros dias ndo funcionariam & noite. Medidas
mididticas e apressadas. Os estoques de combustiveis eram altos e ndo se sabia a extensdo
da guerra e seus reais efeitos economicos. Tanto que, no mesmo dia da divulgagio do
racionamento, caiu o prego do petréleo negociado em Nova York e Londres.

O presidente recebeu diversos governadores e buscou contato com aqueles que se
elegeram com um discurso oposicionista, como Leonel Brizola e Fleury Filho. A 1° de
fevereiro o novo Congresso tomaria posse. Sua base politica ainda ndo poderia ser
avaliada, mas era possivel estimar que Collor dificilmente teria maioria automdtica. C
contato com os governadores, especialmente aqueles que tinham controle sobre as
bancadas estaduais, serviria para abrir as portas as futuras negociagoes com o Parlamento
e reforgar o “entendimento nacional” proposto pelo presidente desde os tltimos meses
de 1990.

Collor continuava insistindo nas atividades esportivas com o objetivo de garantir
espago nos jornais as segundas-feiras. No ultimo final de semana de janeiro esteve em
Macei6. Fez questdo de vestir uma camiseta. Desta vez os dizeres estavam em inglés e eram
uma tentativa de trocadilho com um célebre verso do poeta espanhol Federico Garcia
Lorca: “Verde que te quero vivo.” O presidente aproveitou para jantar na casa do irmdo
Pedro, onde permaneceu até as trés horas da manhd de domingo, numa clara
demonstragio de que tudo ia bem na familia Collor de Mello.

A 31 de janeiro, o governo, através de duas medidas provisorias (244 e 245), apresentou o
Plano Collor II. Ndo era uma surpresa. Desde o final de novembro do ano anterior corria
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o boato de um novo choque na economia.” Para a ministra Zélia, o plano deveria ser



implementado depois do carnaval. Porém, segundo ela, “a alta indiscriminada e abusiva
dos pregos foi tio grande que tivemos que antecipar”. Insistiu a ministra que “o que
estamos fazendo ¢ apenas aprofundar as reformas que ji vinhamos realizando. Néo é
plano I, nem II, é o mesmo plano”. Para Zélia, as duas medidas mais importantes tratavam
do fim da indexagdo na economia e das mudangas no sistema financeiro: “Essas duas
coisas nos pretendiamos fazer desde agosto do ano passado. Como a inflagio comegou a
subir, tivemos de adiar.”

Foi declarado feriado bancirio o dia 1° de fevereiro, uma sexta-feira, para que as
instituigdes financeiras se adaptassem as novas resolugdes. Parte do plano repetiu
medidas anteriores. Foram congelados os pregos nos niveis de 30 de janeiro. A Sunab
elaborou uma lista com 150 produtos e seus respectivos pregos. Como ja se tornara
habito em outros congelamentos, no primeiro dia ocorreram prisoes de comerciantes.
Desta vez sem o estardalhago das anteriores.

Promoveu-se um tarifago nos pregos administrados pelo governo. A energa elétrica
subiu 59,5% gasolina e dlcool, 46% telefone, 56,6% e o gis de cozinha, 50% O governo
coletou dados para o célculo da inflagio até o dia 28 de janeiro e, dessa forma, expurgou
do indice o tarifago imposto trés dias depois, que, segundo cdlculos, representaria
aproximadamente mais 5% na taxa oficial. A inflagdo, assim, acabou ficando em 20,21%.

Os saldrios foram convertidos com base em uma média real dos tltimos doze meses.
Jé durante a votagao da MP 245 no Congresso, o governo incluiu um adendo que zerava as
perdas salariais até 1° de margo de 1991, evitando reivindicagdes trabalhistas e possiveis
problemas com a Justia. As datas-base dos reajustes salariais foram unificadas em janeiro
e julho.

Implementaram-se virias medidas fiscais, como o imposto de renda de 35% sobre
ganho de capital. Acabou o “overnight” e em seu lugar criou-se o Fundo de Aplicagio
Financeira (FAF), com taxas de remuneragio iguais. O FAF ficaria logo conhecido como
“funddo”. Acabou sendo um meio de a Unido conseguir vender seus titulos e rolar a
divida, assim como os governos estaduais, pois os fundos tinham a obrigagio de comprar
43% dos recursos captados.

As dividas contraidas antes do plano seriam deflacionadas por uma tablita. O governo
também extinguiu os indexadores oficiais, como o BIN, e criou a TR, taxa referencial de
juros. E proibiu a cldusula de corregdo monetdria para contratos com prazos menores
que um ano. Desta vez a poupanga recebeu um plus: renderia anualmente 0,5% acima da

taxa de juros. O governo assumiu o compromisso de cortar os gastos publicos em 1,5%



do PIB, aproximadamente US$ 5 bilhdes.

O governo — através da Receita Federal — reivindicava acesso ao sigilo bancirio sem
autorizagio judicial. Segundo o delegado Romeu Tuma, diretor do Departamento da
Receita Federal, a medida era necessdria para combater a sonegagio fiscal, pretensio que
encontraria pronta oposigao dos juristas, que a consideraram inconstitucional.

O plano foi recebido com desinteresse pela populagio. Havia certo cansago com o
congelamento dos pregos das mercadorias. Nos ultimos cinco anos, desde o Plano
Cruzado, a histéria se repetia. Os pregos subiriam ou, caso se mantivesse o
congelamento, as mercadorias (como os produtos derivados do trigo ou a carne de boi)
desapareceriam do comércio. Jé no dia seguinte, filas tomaram conta dos supermercados.
Os consumidores comegaram a estocar produtos temendo uma possivel escassez.

Segundo pesquisa do Datafolha no Rio de Janeiro e em Sio Paulo, o Plano Collor II foi
mal recebido: 52% responderam que se sentiam mais prejudicados pelo plano, o
congelamento foi desaprovado por 42% (36% aprovaram) e 49% supunham que a inflagio
aumentaria (19% pensavam o contrario), assim como o desemprego (65%).

No Congresso Nacional, parlamentares da base governista, especialmente os
economistas, receberam-no com criticas. O deputado Roberto Campos disse que “o plano
¢ mais uma ressurrei¢io do dirigismo do que um hino a liberdade”. E alfinetou: “Hoje
acredito que os planos sdo exercicios encomendados por desinteressados, a grupos
despreparados, para fins desnecessarios.” Curiosamente, os elogios vieram da esquerda,
especialmente do deputado Cesar Maia (PDT-R]), que ja apoiara entusiasticamente o Plano
Collor I “Eu dei um beijo na ministra e disse que ela poderia contar comigo.” Zélia
aproveitou para revelar como chegou a elaboragio do plano: “Enquanto eu me divertia

jogando videogame e perdendo, tive algumas ideias brilhantes.”

Entre os economistas, Bresser-Pereira foi uma excecio. Elogiou as medidas:

Nio havia alternativa senao editar o Plano Collor I A questdo nio estd em saber se
um novo congelamento era necessério ou ndo, ja que nio havia alternativa para ele.
Também ndo ¢ saber se um congelamento é bom ou mau. Uma cirurgia é sempre
“md”, sempre significa uma violéncia para o paciente, mas frequentemente é uma

violéncia necesséria, que, se realizada no momento certo, com rapidez e com

competéncia, salva o pacienhe.3

Nio era a mesma opinido dos investidores estrangeiros. No mercado secundario



americano, os papéis da divida voltaram a se desvalorizar.

Aproveitando o tarifago, a prefeita de Sio Paulo, Luiza Erundina, do Partido dos
Trabalhadores, aumentou em 17% o preco da passagem de 6nibus, um item importante
no célculo da taxa de inflagio. Néo era a primeira vez. Desde o inicio do Plano Collor, as
passagens na capital paulista tinham aumentado 1.566% e os combustiveis, menos da

metade: 659% Zélia protestou: “E impatriético. Foi uma forma de a prefeita fazer caixa

para sustentar a mé gestdo da cmrc.

Em rede nacional de radio e televisio, Collor, mais uma vez, buscou o apoio da
populagdo. Fez um pronunciamento em clima de guerra: “Estou aqui para convocar a
todos vocés, todos os que tém responsabilidade com o futuro de nossa pétria, para essa
mobilizagio civica, fiscalizando os pregos, denunciando os abusos, economizando
energia, comprando apenas o essencial.” Ao justificar o congelamento —como em um ato
falho — expds o dilema de um governo que tinha esgotado todos os seus instrumentos
de politica econdmica: “O controle de pregos deve ser visto como quase cirdrgico para ser
usado quando ndo ha outra solugdo.”

Disse que as medidas iriam “assegurar a queda expressiva da inflagio ji a partir de
margo”. Insistiu que o objetivo era “o fim definitivo da inflagio”. E ndo perdeu a
oportunidade de novamente atacar os empresarios: “E sobretudo essencial a cooperagio
dos empresarios. E indiscutivel que ela nio esteve 2 altura dos avangos que fizemos pela
construgio de uma economia de mercado.” Encerrou no velho estilo: “Nao me deixem s6,
eu preciso de vocés. Juntos, com a ajuda de Deus, que nunca nos faltou, vamos
reconstruir este pais.”

Dois dias depois, no domingo, o presidente voltou a ser noticia com a corrida habitual.
Néo se esqueceu de usar a camiseta-mensagem. Desta vez a inscrigio estava em portugués e
fazia referéncia a Guerra do Golfo e aos desastres ambientais: “Quem é que vai pagar por
isso? Deixem a natureza em paz.” Uma duzia de populares estava na frente da Casa da
Dinda. Collor convidou um casal e seus trés filhos para entrar. Foram rezar junto a uma
imagem de Nossa Senhora. O presidente orou e pediu que Deus iluminasse o Brasil.

Na esfera terrena, Collor continuava sem articulagio com o Congresso. Foram
renovadas as mesas da Camara e do Senado, e os eleitos em outubro de 1990 tomaram
posse. O PMDB, partido majoritdrio, indicou como presidentes o deputado Ibsen
Pinheiro (RS) e o senador Mauro Benevides (CE). Na Camara, Collor deveria ter mais
problemas que no ano anterior; no Senado, perdera um importante aliado, o presidente



Nelson Carneiro.

O governo teve dificuldade para aprovar o plano devido 4 resisténcia encontrada no
Parlamento. De acordo com Ant6nio Kandir, “estamos abertos a todo tipo de negociagdo,
mas ndo podemos nos render as tentagdes populistas”. Até a ministra Zélia foi ao
Congresso para se encontrar com Mauro Benevides e Ibsen Pinheiro. Mantendo a
ofensiva, o presidente do Banco Central, Ibrahim Eris, anunciou que o descongelamento
viria ja em margo e seria gradual. E noticias de desabastecimento novamente passaram a
ocupar a atengdo da imprensa. Faltavam carne, 6leo de soja, embutidos, frutas e legumes,
tal qual em outros congelamentos; a diferenca foi que, desta vez, a escassez se manifestou
muito cedo.

Collor novamente tentou seduzir o PSDB. Ap6s uma audiéncia em que recebeu Arthur
Virgllio — que defendia entusiasticamente a adesdo — “o presidente convidou o PSDB a
assumir na prética e no governo o seu papel e seu programa”, disse o prefeito de Manaus.

Era voz isolada no partido, porém. Para o deputado José Serra,

[...] 0 que a governabilidade exige ¢ um entendimento politico que vai muito além
de mais ou menos um partido a0 governo, mas que implique um acordo
profundo com todas as forgas representativas do Congresso e o méximo de
representagio possivel da sociedade.

Na economia as noticias continuavam ruins. S6 em janeiro a industria paulista demitira
quase 70 mil trabalhadores, niimero superior ao da perda de empregos durante todo o
ano de 1982 — momento de forte retragdo.

Ap6s o anuncio da demissdo de 5 mil trabalhadores da Autolatina (associagio entre
Volkswagen e Ford), o governo respondeu — repetindo o ocorrido em outros planos,
especialmente o Cruzado — com uma agio repressiva: um grupo de fiscais da Receita
Federal permaneceu durante semanas dentro da empresa para levantar dados que
pudessem configurar algum tipo de irregularidade. Medidas desse tipo — ameagadoras e
ineficazes — apenas aprofundavam ainda mais o fosso entre empresérios e governo. Um
deles, Antonio Ermirio de Moraes, em encontro com a ministra da Economia, ameagou
cancelar os novos investimentos do Grupo Votorantim, caso fosse mantido o
congelamento.

Isolado, o governo acabaria derrotado na votagio da MP 294. Foi derrubado o fim do

indexador econdmico. Tampouco conseguiu aprovar um imposto que incidiria sobre



mutudrios do Sistema Financeiro da Habitagdo, e os parlamentares ndo aceitaram que as
empresas de previdéncia privada fossem obrigadas a comprar os certificados de
privatizagio. Trés derrotas em uma s6 sessdo. Para piorar, uma pesquisa Datafolha
revelou que a maioria absoluta dos pesquisados considerava que o Plano Collor II era
ruim para o pais —mesmo assim, acabou aprovado.

Ainda em fevereiro o governo langou — cumprindo promessa eleitoral —o Programa
de Competitividade Industrial. O objetivo era estimular a modernizagio da industria,
facilitando as importagdes de matérias-primas, méquinas e equipamentos e subsidiando
os exportadores, tudo para ampliar a capacidade competitiva nacional e eliminar os
cartéis.

Tentando mostrar que aprendera com o Plano Collor I, a 16 de margo o governo
iniciou o descongelamento. Comegou com o cimento e o ago. No front externo, pagou
US$ 350 milhGes de juros atrasados da divida externa — jé fizera outros pagamentos no
valor de US$ 105 milhdes. O valor era baixo — os pagamentos estavam suspensos desde
julho de 1989 — porém demonstrava um sinal de boa vontade para com os credores.

Nada indicava, em margo, que a inflagio estivesse em queda. O governo estimava que
haveria ainda um repique do tarifago e que a taxa estaria em dois digitos. Isto permitia que
fossem retomados os boatos sobre a continuidade da equipe econémica. O alvo, entdo,
era o presidente do Banco Central, Ibrahim Eris, criticado principalmente devido &
politica monetdria. Especulou-se na imprensa que estivesse sendo atacado por Paulo
César Farias. O ex-tesoureiro da campanha de Collor estaria sendo prejudicado pela agio

administrativa de Eris.” Farias ja era, desde a crise da Petrobras, em outubro do ano
anterior, personagem conhecido na imprensa e sempre envolvido em situagdes pouco
republicanas.

Um estranho episodio se deu na segunda quinzena de margo. A ministra Zélia ordenou a
suspensdo das exportagdes de café, a 21 desse més. Porém, nos trés dias anteriores &
medida, a Bolsa de Nova York registrou um aumento atipico nos negocios com café.

Os operadores dessas transagdes eram brasileiros e teriam recebido informagoes
privilegiadas acerca da decisdo governamental — que acabou elevando artificialmente o

prego do café. A portaria seria revogada uma semana depois.

Desde o inicio de sua gestdo, Collor se notabilizara pelo uso de medidas provisérias. C

Congresso — especialmente a legislatura eleita em 1986 — referendara os atos do



Executivo. No entanto, proposta de emenda constitucional limitando a uma s6 vez a
reedigdo de medidas provisorias tirava do governo um importante instrumento politico, o
de impor rumo, especialmente o da politica econdmica em um momento de crise. A 20 de
margo, por muito pouco (faltaram cinco votos), ndo foi derrubado o veto presidencial.
Assim, o Executivo poderia continuar reeditando, sem limite, as medidas provisorias.

A vitéria era aparente. O governo continuava sem base confidvel no Congresso. Vivia
de negociagdes pontuais. E tinha pela frente a nova diregio do PMDB, liderado por
Orestes Quércia, que, abertamente, se langava como candidato presidencial as eleigdes de
1994. O ex-governador paulista apresentava-se como alternativa a Collor. Fortalecido pela
eleigdo de Fleury Filho, pelo enfraquecimento de Ulysses Guimardes no partido e sem ter
qualquer lideranga concorrente de expressdo nacional, estava transformando o PMDB em
seu instrumento politico.

Néo apenas a administragio da economia ia mal. Qutras dreas do governo também
encontravam problemas. O Ministério da Infraestrutura, por exemplo. Seu gigantismo
imobilizara Ozires Silva. O ministro ndo pdde nomear os principais secretirios
ministeriais e os dirigentes das empresas estatais vinculados a sua pasta. A excessiva

concentragio de decisdes no Ministério da Economia também foi outro entrave para

Silva.% Mas houve outro fator importante:

Eu comecei a me desencantar em particular com as reunies ministeriais,
principalmente com a interferéncia desse grupo que acabou levando o Collor ao
impeachment. Eles entravam na sala com imposigoes que cheiravam muito mal. Eu
nao tive nenhuma constatagio que pudesse dizer que aconteceu isso ou aquilo,
mas o clima niao me cheirava bem. Percebia que havia qualquer coisa errada.

Cheguei a conversar com o presidente sobre isso certa vez, mas ele ndo quis fazer

comentérios. Isso me preocupou muito.”

Acabaria ndo sendo surpresa, portanto, o pedido de demissdo de Ozires apresentado ao

presidente Collor em 25 de margo.8 Ele foi imediatamente substituido por Eduardo
Teixeira, que presidia a Petrobras e era estreitamente vinculado & ministra da Economia.
Diversamente da experiéncia exitosa na iniciativa privada, Silva teve uma passagem discreta
pelo ministério.

O governo teve de enfrentar outro problema. Desta vez na Previdéncia Social.



Dentincias apresentadas na Cémara dos Deputados — de aposentados contemplados
mensalmente com o recebimento de cinquenta saldrios minimos e de uma quadrilha
especializada em falsificar documentos para o recebimento de aposentadorias, neste caso,
no Rio de Janeiro — atingiram o ministério sob responsabilidade de Antonio Rogério
Magri. Foram exonerados virios diretores do INSS. Pouco depois, Collor designou Jodo
Santana para presidir uma Comissdo Especial de Fiscalizagdo e Controle da Previdéncia
Social, que, durante um més, produziu uma radiografia do sistema e apresentou um lauto
relatério de quinhentas paginas.

Foram abertos 314 inquéritos policiais, identificadas doze quadrilhas, efetuadas 38
prisdes, encaminhados a Justica Federal 683 inquéritos e afastados onze funcionarios do

INSS. No relatorio também foram detalhadas propostas para impedir novas fraudes.”

Entre os novos governadores que haviam tomado posse a 15 de margo, dois fizeram
acenos ao presidente: Leonel Brizola e Ciro Gomes. O primeiro ja era conhecido por esse
tipo de aproximagio: basta recordar a relagio estabelecida com Joao Baptista Figueiredo e
0 apoio a tentativa de estender por mais dois anos 0 mandato do ltimo presidente do
regime militar — que governou por um sexénio. Ciro Gomes era novidade na politica
nacional. Passara brevemente pela prefeitura de Fortaleza e, com o apoio de Tasso
Jereissati, elegeu-se governador do Ceara. Estado aonde Collor viajou, precisamente a
Juazeiro do Norte, para anunciar a concessdo de verbas federais para o Nordeste. No ato
— que na tradigio brasileira se transformou em comicio — o presidente irritou-se com
as vaias de um pequeno grupo. Descontrolado, em meio ao discurso, disse:

Néo nasci com medo de assombragio, nem tenho medo de cara feia. Isso 0 meu
pai ja dizia desde quando eu era pequeno, que eu havia nascido com aquilo roxo, e
tenho mesmo, para enfrentar todos aqueles que querem conspirar contra o

processo democratico. 10

Em abril foi enviado ao Congresso um ambicioso projeto de legislagio sindical.
Propunha alterar alguns pilares da estrutura do peleguismo que vinham desde o Estado
Novo. Extinguia completamente o imposto sindical a partir de 1993, mas permitia que
fosse recolhido pela metade até 1992 assim, os sindicatos poderiam construir meios para
sobreviver sem a cobranga obrigatoria. Criava a representagio dos trabalhadores por

empresa e reconhecia as centrais sindicais. As entidades sindicais seriam registradas em



cartorio e nao mais no Ministério do Trabalho. Era um projeto ousado e que incorporava
demandas historicas dos trabalhadores. Contudo, para sua aprovagio, teria de contar
com o apoio nio s6 dos sindicatos, mas também dos empregadores.

Ainda no terreno das boas noticias para o governo, o pedido de demissio de Ipojuca
Pontes, secretdrio da Cultura, foi muito bem recebido por artistas e intelectuais. Durante
catorze meses de gestdo, ele ndo conseguira construir boa relagdo com a “classe”. Mais do
que isso, aprofundara o fosso que a separava de Collor desde a campanha presidencial.
Pontes ficou mais conhecido pela extingdo de diversos érgios culturais vinculados a sua
secretaria e pelas demissdes de funciondrios. Foi substituido pelo embaixador do Brasil
na Dinamarca, Sérgio Paulo Rouanet.

No més seguinte, Zico pediu demissao da Secretaria Nacional de Desportos. Deixou o
governo quando ja estava concluido o importante projeto — encaminhado ao Congresso
— de reforma da estrutura do futebol brasileiro. Foi substituido por Bernard Rajzman.

As promessas eleitorais de reformas nao foram deixadas de lado. Inicialmente, Jarbas
Passarinho e Anténio Kandir percorreram o pais divulgando as propostas para reformar
a Constituigdo. Procuravam sensibilizar sobretudo “os responsaveis pelos orgios mais
importantes de comunicagio de massa, para divulgar o pensamento do governo e,

indiretamente, obter apoio”. 1

Com o objetivo de ampliar e facilitar a divulgagio do projeto de reforma da
Constituigdo, o governo editou o livro Brasil: um projeto de reconstrugdo nacional, com 14C
paginas divididas em cinco capitulos e um anexo. Depois de uma breve introdugio
situando historicamente o momento vivido pelo pais, o livro apresentava a proposta de
reforma do Estado sob a seguinte divisdo: a administrativa, o programa de
desregulamentagio e de desestatizagdo e o papel das empresas estatais. Sem meias palavras,
definiu-se a nova fungo do Estado:

A tarefa de modernizagio da economia terd na iniciativa privada seu principal
motor. Ao Estado cabe, porém, um importante papel de articulador dos agentes

privados, com vistas a mobilizar esse conjunto de forgas na diregio aos objetivos

de progresso e justica social. L

A “reconstrugio nacional” foram dedicadas sessenta paginas, passando pela
“reestruturagio competitiva da economia” (industrial, agricola, infraestrutura, ciéncia e
tecnologia, educagdo, capital estrangeiro, meio ambiente, relagoes entre capital e trabalho e



o padrio de financiamento) e pelo “resgate da divida social” (combate a pobreza,
seguridade social e a questdo regional). Um capitulo foi reservado a cidadania e aos
direitos fundamentais (incluindo direitos humanos, violéncia, populagdes indigenas,
cultura, desporto, defesa do consumidor e as criangas) e outro ao que se esperava do
Brasil no cendrio internacional. No anexo foram listadas as 73 medidas propostas e os
instrumentos legais utilizados (projeto de lei, resolugdo, portaria, decreto ou emenda
constitucional).

O Congresso recebeu o “projetio” com frieza. Os oposicionistas mais radicais
desconfiaram da proposta. PMDB e PSDB aceitaram iniciar a discussdo. Os empresérios
ndo se entusiasmaram. Analistas especulavam sobre se o governo pretendia reformular a
base de sustentagio no Congresso tendendo para a centro-esquerda, como se a simples
manifestagdo de um conjunto de intengdes pudesse deslocar um eixo politico.

O “projetdo”, pela sua complexidade, s6 poderia ser apresentado por um governo que
controlasse uma solida base parlamentar e que nio estivesse politicamente isolado, como
era o caso. Além do mais, 0 panorama econémico nio dava ao Executivo a musculatura
necessdria a iniciativa politica exigida por projeto tao inovador de reformas, que alterava o
perfil do Estado brasileiro construido a partir da Revolugio de 1930, além de ir de
encontro a uma visdo de mundo dominante na sociedade — independentemente do

regime, democratico ou autoritério. B

Os arroubos do presidente eram incuos quando se tratava da divida externa. Depois de
seis meses de negociagio, o embaixador Jorio Dauster tinha chegado a um acordo com os
credores. Dos US$ 8 bilhdes atrasados, o governo propds pagar US$ 1 bilhdo de imediato
e outro bilhdo até o final do ano; os US$ 6 bilhdes restantes deveriam ser transformados
em bonus e pagos em dez anos. Contudo, trés bancos europeus resistiram e impediram o
fechamento do acordo. Isto ndo era bom, pois impedia a retomada dos empréstimos para
o pais em um momento economicamente dificil. Depois de trés dias de negociagdo,
contudo, o acordo finalmente saiu. Uma vitéria da proposta governamental, que impds
aos credores o quantum e como poderia pagar. Os banqueiros protestaram, mas tiveram
de aceitar as condigdes.

Apos ter obtido o acordo com os credores externos, o governo voltou suas atengdes
para o “projetdo”. Resolveu redefinir as prioridades, enxugando o projeto inicial. Mesmo



assim, estabeleceu onze pontos, nimero ainda alto para poder negociar com o
Congresso. Foram evitados, porém, os temas mais polémicos e as emendas
constitucionais — adotando-se a pritica de projetos de lei, mais faceis de serem
aprovados: 1. incentivos para investimentos em tecnologia; 2. estimulo a transferéncia de
tecnologia estrangeira; 3. financiamento das exportagdes; 4. criagio de um fundo
imobilidrio captando recursos estrangeiros e nacionais; 5. isengdes de IPI sobre a
importagio de méaquinas e equipamentos; 6. depreciagio acelerada dos bens de capital
aumentando a competitividade da industria nacional; 7. reduzir a carga de tributos sobre
as exportagdes. Os ultimos quatro pontos eram um pouco mais controversos; 8. criagio
de um imposto sobre grandes fortunas; 9. modernizar os portos nacionais; 10. incluir no
programa de desestatizagio a concessdo e a permissio de servigos publicos; e 11. o
estabelecimento da livre negociagio entre empregados e empregadores.

A equipe econdmica, fortalecida pela negociagio da divida externa e pela redefinicio do
“projetdo”, insistia na politica de controle dos pregos. De acordo com Zélia, “os
empresdrios mostraram no ano passado que nio souberam se comportar bem com a
liberdade total”. De forma acaciana, disse que o “controle de pregos vai acabar quando for
preciso, ja que a nossa meta é a economia de mercado”.

Tentando a todo custo evitar a disparada da inflagio — que caira de 20%, em fevereiro,
para 7,48%, em margo —; O governo ameagou as empresas que concedessem aumentos
salariais. Se assim o fizessem, teriam os pedidos de reajustes dos pregos de suas
mercadorias cuidadosamente analisados.

Os trabalhadores mais organizados — como os metaltrgicos do ABC — responderam
a politica salarial com greves. No caso do estado de Sio Paulo, a paralisagio se estendeu
pelo interior, chegando a Sio José dos Campos, Sertdozinho, Campinas e Piracicaba. Em
Sio Bernardo do Campo, a reivindicagio era por um reajuste de 216% — as empresas
propunham 89,75% As mobilizacoes eram respostas a dramitica situagdo do emprego.
Somente na Grande Sio Paulo, em margo, o desemprego superara a marca de 1 milhdo.

No final de abril as trés centrais sindicais — Central Unica dos Trabalhadores, a
Confederagio Geral dos Trabalhadores e a Central Geral dos Trabalhadores —
convocaram uma greve geral, para 22 e 23 de maio, contra a politica econdmica. Era a
segunda tentativa de greve geral —a primeira, a 12 de julho de 1990, patrocinada pela CUT,
acabara fracassando.

O clima de guerra era mantido pelo governo. O trato com a sociedade — especialmente

os setores organizados — caracterizava-se pelo clima belicoso. Como se a busca de algum



tipo de consenso significasse perda de alguma fragio do poder politico. A cada dia havia
um inimigo — real ou imaginario —a ser enfrentado.

A 25 de abril, o presidente do STF, ministro Sydney Sanches, cassou uma liminar do
Tribunal Regional Federal de Sio Paulo que — extrapolando sua competéncia — permitia
o desbloqueio de cruzados novos antes do prazo legal.

A prioridade das questdes econdmicas dava a ministra Zélia um protagonismo
raramente encontrado na histéria republicana. A 27 de abril ela chegou a Nova York para
negociar com o Fundo Monetario Internacional um programa econdémico. A chancela do
FMI era necessdria para a obten¢io de novos empréstimos, além de colaborar na
negociagio com os bancos privados (a divida era de US$ 52 bilhdes). A ministra foi mal
recebida pelo fundo e ignorada pelos ministros da Fazenda dos principais credores do
Brasil: no ar, um sentimento de hostilidade & proposta de negociagdo da divida externa.

No pais, o sentimento popular era de insatisfagio. Pesquisa do Datafolha divulgada a 1¢
de maio indicava que, pela primeira vez, a maioria dos entrevistados (67%) se achava mais
prejudicada do que beneficiada pelo Plano Collor II. Considerava que o poder de compra
diminuira e que a inflagdo deveria aumentar, assim como o desemprego; 51% avaliavam o
gOVerno como ruim ou péssimo.

O cendrio de turbuléncia institucional era permanente. Uma juiza de Brasilia
determinou a prisdo de Ibrahim Eris de forma intempestiva. Acusava o presidente do
Banco Central de prevaricagdo, por descumprir decisdo judicial que liquidara uma
pequena corretora. Eris teve de ficar seis horas escondido para evitar ser preso pela
Policia Federal dentro do prédio do Banco Central. O imbroglio s6 foi resolvido quando
o presidente do BC obteve um habeas corpus.

O governo respondia aos dilemas legais e econdémicos denunciando atitudes
conspiratorias. A 3 de maio, Fernando Collor declarou que “ndo ¢ justo que em um
momento de dificuldade as solugdes deixem de ser encontradas pela desinteligéncia de
uns poucos que querem conspirar, isto sim, contra a estabilidade rapida da nossa
economia”.

Uma boa noticia para o governo foi a criagio, a 8 de maio, da Forga Sindical, que
nascia para se contrapor 4 CUT. Seu principal lider, Luiz Antonio de Medeiros, era aliado
de Collor desde a campanha eleitoral de 1989 e teve importante participagio nas

negociagdes salariais e no pacto social. Segundo seus opositores, a organizagio da nova

central contaria com recursos do esquema PC Farias, 0 que nunca ficou comprovado, u

mas recebeu generosas verbas federais através de convénios com os ministérios da Satide e



da Educagio, além de recursos da Caixa Economica Federal para o edificio-sede. C
isolamento politico de Magri no Ministério do Trabalho — as principais decisdes estavam

concentradas na pasta da Economia — deixara um vicuo no meio sindical que foi

ocupado pela ascensio da Forga. 15

Zélia continuava em rota de colisdo com o FML Rebateu as declaragdes de dirigentes da
instituigdo de que o governo deveria estabelecer meta de inflagio e que era possivel
aumentar o arrocho fiscal e monetério. A ministra atacou o fundo: “Fixar meta de inflagio
¢ facil, dificil é cumprida.” Com relagio as politicas monetdria e fiscal, foi taxativa:
“Chegamos ao limite.”

No interior do governo, a ministra bateu de frente com o secretario de
Desenvolvimento Regional Egberto Baptista, estreitamente ligado a Collor desde a
campanha presidencial. Baptista teria favorecido interesses empresariais de seu irméio
(Gilberto Miranda), na Zona Franca de Manaus, contra a vontade de Zélia. Ele assinara
uma portaria que concedia & sua secretaria a atribui¢do de emitir guias de importagdo para
as empresas vinculadas a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), o que
irritou a ministra.

Nao foi surpresa quando, a 8 de maio, Zélia pediu demissdo. Estava isolada no
governo, tendo perdido a batalha econémica — mais do que o combate a inflagio, que,
nos ultimos meses, caira: em abril fora de 7% — e desgastada frente aos empresarios, ao
FMI e, especialmente, entre os credores privados internacionais.

16

Com ela sairia quase toda a equipe econémica’> — uma das excegdes foi Jodo Santana,

remanejado para o Ministério da Infraestrutura, 17

mas que nio estivera diretamente
vinculado a equipe que formulou o Plano Collor I, dedicado as questdes afeitas 4 reforma
do Estado.

As ultimas declaracoes de Zélia ji eram de uma ministra demissiondria — entregara o
cargo trés dias antes de ser anunciada sua saida. 18 A demora deveu-se a dificuldade de
Collor em escolher um sucessor. Acabaria trazendo Marcilio Marques Moreira,
embaixador nos Estados Unidos e com ampla circulagio nos meios financeiros
internacionais — tinha, durante cerca de vinte anos, participado da diretoria do Unibanco.

Para a equipe econdmica, como disse Eris, “foi uma surpresa a escolha de Marcilio”. 1

20

A queda de Zélia foi bem recebida nos meios politico™ e empresarial. Os constantes

confrontos com empresérios e sindicalistas e certo desprezo da ministra para com o



Congresso transformaram sua saida numa espécie de sinalizagio do governo de que
poderia mudar o rumo politico. O deputado Roberto Campos sintetizou esse sentimento:
“A substitui¢io decorre da percepgio do presidente sobre o impasse internacional, fruto
da auséncia de virtude negocial da equipe econdmica na divida externa. O dirigismo de
Zélia a0 intervir na economia gerou a reagio no empresariado.” O também deputado
Delfim Netto ampliou o leque de adversérios da ministra demissiondria: “Ao brigar com
os credores internacionais, com os empresérios, com os sindicatos, a0 mesmo tempo
que a inflagio ainda estd descontrolada, Zélia colocou Collor numa arapuca.”

Nao foi acidental que os papéis da divida externa brasileira tivessem uma alta.
Banqueiros estrangeiros comemoraram — assim como executivos das multinacionais que
operavam no Brasil — entusiasticamente a mudanga no Ministério da Economia. De
acordo com Antonio Kandir, “ao que parece, caimos principalmente por pressio dos
credores internacionais” 2!

Na transferéncia do cargo, Zélia fez um discurso emocionado, entendido também
como uma espécie de plataforma para eventual candidatura a cargo publico. Defendeu sua
gestdo e manteve os ataques a seus adversdrios. Disse que estava preocupada com “a
incapacidade de nossas elites de discutir com objetividade e confianga o pais que

queremos e precisamos construir”. Atacou os adversarios da politica econdmica:

Em sua comoda posigio de criticos, ignoram os avangos conseguidos até aqui,
subestimam as dificuldades de se gerenciar um pais que encontramos aos
escombros, prisioneiro de uma gravissima crise fiscal, de uma profunda crise de
crédito, da falta de investimentos. Um pais ineficiente e com profundas
desigualdades regionais e sociais.

Identificou ainda nas “crescentes controvérsias” frente a sua atuagio no ministério a razio
da sua saida. Prometeu que escreveria um livro sobre o periodo no ministério: “Vou
contar mais sobre a minha passagem por aqui no meu livro de memoérias. Nele escreverei
tudo o que puder ser publicado sobre essa experiéncia.” A ex-ministra h muito pensava
em uma autobiografia. Meses antes, procurara Alessandro Porro, editor da Veja, para
ajudéla no projeto. J4 tinha até titulo: Bésame mucho. O jornalista ficou surpreso com as
palavras de Zélia: “Parece uma loucura, mas deve ser isto mesmo. Para mim este bolero,
que eu teria dangado em Brasilia com Bernardo Cabral, durante a festa do meu

aniversario, é o simbolo de muita coisa sordida que fizeram comigo, desde a posse.” E



continuou: ““Bésame mucho’ nunca foi tocado, nem dangado, nem existia entre as fitas,

LPs e CDs ouvidos durante a reunido.”

Ela acabou desistindo — momentaneamente — do livro. S6 voltou ao tema meses
depois, quando deu um longo depoimento a Fernando Sabino, que o transformaria em
Zélia, uma paixdo, um enorme éxito editorial, mas que trouxe uma enxurrada de criticas
corrosivas ao escritor mineiro. A ex-ministra concluiu sua passagem pela vida publica
dando uma “aula” no programa humoristico A escolinha do professor Raimundo.
Discursou por trés minutos. Novamente se emocionou. Atacou — para variar —as elites,
foi aplaudida pelos atores e a equipe técnica. No ano seguinte, casou-se com o humorista
Chico Anisio, 0 “professor Raimundo”.

Apds duas décadas, Zélia tragou um amargo retrato de sua passagem pelo ministério:

Cada vez eu me pergunto se a obsessdo da imprensa comigo, o escarcéu que
fizeram por pequenas coisas — como tirar duas semanas de férias no Natal e
réveillon, onde nada funciona no Brasil — as reages negativas ao plano e o fato,
até hoje, de que o confisco ¢ ligado exclusivamente a mim, nio derivam do fato de
eu ser mulher. E impressionante que em um grupo de, digamos, dez economistas
— uma mulher e nove homens — com um presidente que endossou, assinou e
aprovou o plano, quando se fala em confisco, se fala de Zélia. Ndo se fala do
presidente da Republica, nem do presidente do Banco Central, nem do secretério

de Politica Economica. 2

Para Fernando Collor, o episédio deixou marcas: “Foi um choque. O voluntarismo foi
embora. Tinha absoluta confianga nela. E ela levou toda a equipe. Me pagou desta forma

todo o apoio que dei. O governo comegou a terminar ali, naquele momento.”2

Notas:

1. “Os estudos comegaram no final de 1990. Foi uma determinagio do presidente Collor”
(entrevista com Antdnio Kandir, 29 de maio de 2014).

2. A ministra da Economia tinha como hdbito jogar videogame, inclusive nas viagens
aéreas, mesmo quando acompanhada por outros membros do governo, o que
impedia qualquer troca de ideias (entrevista com Lafaiete Coutinho, 25 de julho de



2014).
3. Bresser-Pereira, Luiz Carlos, op. cit., p. 59.

S

A Companhia Municipal de Transportes Coletivos (CMIC) era responsavel por parte
do transporte de 6nibus em Sio Paulo. Foi privatizada em 199.

w1

“Nunca estive numa mesa de trabalho com ele. Uma vez ele foi recebido no BC e
insinuou que gostaria de receber recursos para a campanha de 90. Respondi que esta
nio era a minha drea. Collor nunca pediu nada para mim. Eu tinha total
independéncia no BC” (entrevista com Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014).

o

“Uma vez Zélia demorou quinze dias para marcar uma reunido. Quando, finalmente,
conseguimos nos reunir, ela interrompeu o encontro para atender a trés telefonemas
seguidos. Ai eu disse: ‘Se a senhora atender a mais um, eu vou embora.’ Ela, entio,
comunicou A secretdria que ndo era mais para transferir as ligagdes” (entrevista com
Ozires Silva, 7 de julho de 2014). Diz Zélia: “Eu gostava do Ozires. Sinceramente, nio
tinha nenhum problema pessoal com ele, ndo tinha nada de pessoal. Mas eu estava
enlouquecida tentando resolver os problemas do dia a dia e, na maior parte das vezes,
evitava encontros que me tirassem do foco ou implicassem pedidos/sugestoes que nao
poderia atender” (entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro de 2014).
Fischetti, Décio. Ozires Silva, um lider da inovagdo. Sio Paulo: Bizz Editorial, 2011, p.
188.

Orires Silva, desde janeiro, estaria com a carta de demissao pronta.

~

o

Relatorio da Comissdo Especial de Fiscalizagio e Controle da Previdéncia Social, maio

de 191, p. 13,

10. No domingo seguinte, na habitual corrida matinal, Collor exibiu uma camiseta com
os dizeres: “Roxo de paixio pelo Brasil.”

11. Passarinho, Jarbas, op. cit., p. 547.

12. Collor, Fernando. Brasil: um projeto de reconstrucdo nacional. Brasilia: Imprensa
Nacional, 1991, p. 25.

13. Destaca Guido Mantega que o “Estado é tido como centro racionalizador da
economia, com a incumbéncia de intervir até mesmo como agente econémico direto,
provendo a necessdria infraestrutura para a expansdo industrial e a canalizagio dos
recursos nacionais para as novas atividades prioritarias” (Mantega, Guido. A economia
politica brasileira. Sio Paulo/Petropolis: Polis/Vozes, 1984, p. 39).

14. “Eu busquei apoio de empresas, do governador Brizola, do Quércia e do Fleury. Esse

deu dez cargos do Baneser” (entrevista com Luiz Antonio de Medeiros, 18 de julho de



2014). “Em apenas um ano de governo, Luiz Antonio Fleury Filho havia aumentado o
numero de funciondrios do Baneser de 5.884 para 10.045. Os 4.161 novos funcionérios
foram contratados sem concurso” (Conti, Mario Sergio, op. cit., p. 412).

15. “Medeiros procurou Collor pedindo apoio. O presidente, antes de conceder o apoio,
me consultou e eu concordei” (entrevista com Antdnio Rogério Magri, 27 de maio de
2014).

16. Para Ibrahim Eris, “foi uma oportunidade para sair. Saf com um sentimento de alivio”
(entrevista com Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014).

17. “Collor me chamou. Falei que ia sair. Ndo iria trabalhar com Marcilio. Nada pessoal:
era uma questdo politica. Se fosse o Serra, eu ficaria” (entrevista com Eduardo Teixeira,
21 de agosto de 2014).

18 “Fago questio de enfatizar que eu pedi demissdo, ndo fui demitida. Entretanto,
credores externos e Egberto Batista foram determinantes na minha saida voluntiria do
governo” (entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro de 2014).

19. Entrevista com Ibrahim Eris, 18 de setembro de 2014.

20. “Essa foi uma area em que poderia e deveria ter atuado melhor. Minha relagio nio era
boa e vou ser extremamente honesta: acho que ndo dei a atengio que o Congresso
merecia” (entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro de 2014).

21. Entrevista com Antonio Kandir, 12 de novembro de 2015,

22. Todos os participantes da festa de aniversédrio da ex-ministra que entrevistei — e que
ficaram até 0 momento em que a musica foi executada — relataram justamente o
contrério.

23, Entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro de 2014.

24 Entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015. Collor fez esta declaragio com
voz embargada. Parou de falar por um breve instante. E uma lagrima escorreu de seu

olho esquerdo.



5.A duavida

A DESIGNAGAO DE Marcilio Marques Moreira para o Ministério da Economia foi uma
surpresa. Collor chegou a pensar em Eduardo Teixeira, que estava havia quarenta dias
como ministro da Infraestrutura; em Mario Henrique Simonsen, que fora ministro em
dois governos militares (Geisel e Figueiredo), e, principalmente, em José Serra. Este
dltimo tinha a preferéncia do presidente. Jarbas Passarinho viajou a Sio Paulo para
transmitir o convite. Serra recusou, pois o PSDB estava na oposi¢io e nada indicava que o

partido mudaria de postu.m1

Marcilio aceitou o convite.2 Era considerado um homem do mercado e respeitado nos
meios financeiros internacionais. No discurso de posse deixou clara sua visdo pragmética
e negociadora. Proclamou-se “um liberal”. Como bom diplomata, acentuou a necessidade

de buscar “um amplo processo de entendimento social”. E afirmou que no

exercicio das minhas fungdes procurarei ouvir atentamente os anseios de todos os
setores da sociedade brasileira, porque estou convencido, como o presidente
também o estd, de que dela deve partir a defini¢io de metas consensuais para um

Brasil revigorado.

Elogiou diversas vezes o presidente. Citou o discurso de posse como metas a serem
seguidas e fez questdo de ressaltar o compromisso de combater a inflagio: “Nédo se
iludam, porém, aqueles que estdo procurando interpretar o0 momento politico como uma
revisdo das prioridades do governo. O combate a inflagio continua a merecer atengio
maxima.”

Demarcando sua diferenga em relagdo & antecessora, chegou até a citar Santo Antonino
de Florenga, santo do dia 10 de maio, segundo a tradigio catélica. De acordo com o
ministro, o santo “j4 tinha inclusive uma ideia de inflagdo, da moeda que perde peso para



se pagarem menores saldrios reais, embora mantidos os saldrios nominais, coisa que

rechagava com veeméncia”.3

Com a demissdo da equipe de Zélia — sairam cinquenta pessoas entre secretrios e
técnicos — Marcilio teve de preencher rapidamente os postos, especialmente os mais
importantes. Francisco Gros assumiu a presidéncia do Banco Central, Pedro Malan
passou a ser o negociador da divida externa, Roberto Macedo foi designado secretdrio de
Politica Econ6mica, Dorothea Werneck assumiu a Secretaria de Economia, Pedro Parente,
a Secretaria de Planejamento, e Luiz Fernando Wellisch, a Secretaria de Fazenda (foi um
dos poucos do grupo de Zélia a permanecer, juntamente com Eduardo Modiano, este na
presidéncia do BNDES).

Fernando Collor indicou pessoalmente apenas os presidentes do Banco do Brasil
(Lafaiete Coutinho, paraibano) e da Caixa Econdmica Federal (Alvaro Mendonga,
pernambucano). O novo presidente do BB — na cerimonia de posse — foi exaltado pelos
governadores nordestinos, todos pensando em rolar as dividas de seus estados e obter
generosos financiamentos. Joaquim Francisco, de Pernambuco, disse: “Vou pedir muito
dinheiro.” Antonio Carlos Magalhdes também demonstrou entusiasmo: “Temos que
aproveitar esse momento de grande oportunidade para o Nordeste.” Além dos politicos
presentes, 14 estiveram Leopoldo Collor e Pedro Collor, este ainda pouco conhecido na
cena politica nacional.

O novo ministro sinalizou desde o inicio que a gestio econdmica mudaria de rumo.
Foi descartado qualquer novo choque. O tom belicoso de Zélia foi substituido pela
diplomacia. Contudo, a situagio econdmica era extremamente dificil e exigia pronta agdo.
Especuladores aproveitaram o momento para remarcar os pregos, especialmente dos
alimentos. Marcilio protestou e chegou a ameagar usar a legislagio contra os aumentos
abusivos.

No front externo, 0 novo ministro anunciou que era imperiosa a necessidade de
renegociar a divida externa, mas sob novo viés, com “maior pragmatismo”, um meio
metaforico para dizer que seria abandonada a estratégia de pagar os atrasados segundo a
capacidade do pais.

A sensagdo de que se tratava de um novo governo ficou no ar, tal a proeminéncia da
ex-ministra Zélia. O proprio Collor, em visita & Espanha (era a sua décima segunda viagem
presidencial), disse que a agdo governamental teria um ar mais “soft”, em contraposi¢ao
a0 estilo agressivo mantido desde o inicio da gestdo. Até sobre o congelamento de pregos

o discurso se tornara moderado. De acordo com a nova secretria nacional de Economia,



Dorothea Werneck, “nosso objetivo ¢ a saida suave do congelamento”.

Comegaram a circular boatos de que poderia haver uma dolarizagio da economia, tal
qual a ocorrida na Argentina sob o comando do ministro Domingo Cavallo. Pedro
Malan, como representante do ministro Marcilio Marques Moreira, teria se reunido com
economistas para avaliar a proposta. Mais um sinal de que o Plano Collor II era pagina
virada e de que a nova equipe estava a procura de uma saida econdmica para o pais. Dias
depois, Marcilio desmentiu que estaria estudando o assunto: “A ideia de dolarizagdo estd
inteiramente excluida. E completamente descabida.”

A 22 de maio, a CUT e as CGTs tentaram deflagrar uma greve geral nacional de dois
dias —a Forga Sindical se opds. Foi um fracasso. Nem os metaltrgicos de Sdo Bernardo
do Campo —bergo da CUT — aderiram. Ocorreram algumas paralisagdes em Sio Paulo,
em grande parte devido a greve do metrd e dos motoristas e cobradores de onibus, que
tinham uma pauta propria. No resto do Brasil o dia foi normal. Mesmo assim, Jair
Meneguelli, presidente da CUT, apresentou um ntimero fantéstico de trabalhadores que
teriam aderido  greve geral: 19,5 milhes.

A 23 de maio Collor fez a décima segunda reunido ministerial. Nao havia uma agenda
especifica. O objetivo era dar um ar de coesdo a0 governo apos as substitui¢des derivadas
da saida de Zlia do Ministério da Economia. O mais importante, nas cinco longas horas
de reunido, foi a declaragio de que deveria haver “sintonia entre a agio administrativa e a
ago politica”. Foram reservados noventa minutos para discutir a relagio entre Planalto e
Congresso, algo extemporaneo em uma reunido ministerial, mais ainda quando néo havia

no horizonte qualquer crise explicita entre o Executivo e o Legislativo.

Em um movimento ensaiado, Collor buscou se aproximar politicamente do governador
Brizola. Defendeu a extensdo, por todo o pais, dos Centros Integrados de Educagio
Publica (Cieps) edificados no Rio de Janeiro, como Centros de Atendimento a Crianga
(Ciacs). Visitou vérias vezes a antiga capital federal e recebeu declarages entusidsticas do
governador e de seus aliados politicos.

Também buscou estabelecer contato com o governador mineiro Hélio Garcia, tudo na
base do atendimento federal de alguns pleitos dos governadores e com ampla cobertura
da imprensa. Contudo, essa aproximagio com setores suaves da oposigdo nio significou,
politicamente, algum tipo de alianga ou, a0 menos, o estabelecimento de uma pauta
minima comum. Na prtica, acabou irritando sua fragil base de apoio no Congresso sem
que fosse obtido qualquer ganho politico real.



A liberalidade no atendimento dos governadores causou preocupagio no Ministério
da Economia. Especialmente em razio de os presidentes do Banco do Brasil e da Caixa
Econdmica Federal terem sido indicagoes diretas do presidente da Republica e se
reportarem prioritariamente a Collor. O sinal vermelho acendeu quando, no final de
maio, foram liberados Cr$ 20 bilhdes para usineiros do Nordeste — estes ja deviam Cr$
517 bilhdes (US$ 1,5 bilhdo) para o Banco do Brasil, o Tesouro Nacional e a Receita
Federal. Conseguiram, porém, sinal verde das autoridades econdmicas para refinanciar a
divida. Uma vitoria do lobby dos usineiros.

A mesma proposta fora recusada na época da ministra Zélia, em abril. Quando soube
da negociagio, que estaria sendo articulada por Egberto Batista, ela, em viagem a Paris,

declarou que “o setor ndo vai ter mais subsidios”.

Marcilio Marques Moreira, em longa entrevista a Folha de S.Paulo, a 25 de maio, insistiu
na tese de que ndo “era hora de por o pé no acelerador”. No dia seguinte foram
divulgados os dados sobre o PIB. De abril de 1990 a margo de 1991, a queda fora de 6,87%
amaior da historia. S6 a industria havia tido uma retragéo de 13% O pais descera para o
décimo primeiro posto entre as maiores economias do mundo — suplantado pela
Espanha, que ocupou o décimo lugar. O desemprego atingia 1.123.000 pessoas somente na
Grande Sio Paulo.

No mesmo dia do antincio do PIB, o presidente foi fotografado — despreocupadamente
— alimentando as carpas coloridas no espelho d’agua do Palécio do Planalto.

A situagio econdmica, no entanto, era muito grave. Caira o consumo de alimentos
basicos: a carne, em 25% o feijao, em 20% e o arroz, em 15% O valor real dos salérios
nos wltimos doze meses sofrera queda de 22% Noticias de saques a supermercados
acabaram virando rotina. Marcilio buscava manter o otimismo: “Uma recuperagio
acelerada ndo seria bom para o projeto de estabilizagdo neste momento. Serd uma
retomada gradual, do fundo para a boca do pogo.”

Uma vitéria governamental foi definir o cronograma de privatizagio da Usiminas. Seria
realizada em quatro etapas, com leiloes das agdes em maos do governo federal. A empresa
fora avaliada em US$ 1,8 bilhdo. Catorze meses depois de iniciado o governo, seria
efetivada a primeira privatizagio — e comegando por uma das maiores empresas estatais.
Contudo, o percurso até a consumagio da venda seria longo e enfrentaria muitos
obstdculos. Ainda em junho, por exemplo, Itamar Franco, no exercicio interino da

Presidéncia, declarou-se contrario a privatizagdo, pois prejudicaria a economia de Minas



Gerais.

Até o inicio de junho, Marcilio ainda ndo havia conseguido dar uma nova cara ao
governo. A saida de Zélia e sua equipe produzira um vazio politico. O novo ministro da
Economia estabeleceu outro estilo administrativo. Era desconhecido do grande publico e
com pouco transito entre as principais liderangas do Congresso. Demonstrava o desejo
de enfrentar os graves problemas econoémicos com medidas gradualistas, evitando
qualquer tipo de heterodoxia. A fase dos rompantes, do voluntarismo, era coisa do
passado.

A cada dia ficava mais evidente o sentimento de que o governo estava em processo de

“sarn , tendo cumprido apenas um quarto do mandato. Perdia-se muito tempo
para tratar de questdes menores. O ministro do Trabalho Anténio Rogério Magri foi

demitido oficiosamente porque faltara a reunido de abertura da Organizagdo Internacional

do Trabalho (OIT). Estaria tratando de assuntos pessoais.4 Contudo, ndo sé permaneceu
no cargo como retomou o controle da Previdéncia, que permanecia numa espécie de
intervengdo branca desde as dentncias amplamente divulgadas no inicio do ano. A
justificativa para mantélo era de que ndo havia lider sindical de expressdo interessado em
fazer parte do governo.

Marcilio tentava por todos os meios evitar a hiperinflagio. Como disse um auxiliar do
ministro: “Administrar a economia sem traumas.” Medidas do governo continuavam
questionadas na Justica, como a cobranga da Taxa de Conservagio Rodovidria, que
renderia US$ 1,1 bilhdo e foi derrubada pelo SIF por oito votos a dois. A taxa seria
destinada & recuperagio das estradas federais e cobrada na compra de combustiveis.

Pesquisa Datafolha, divulgada a 9 de junho, reforgava o quadro de pessimismo: 72%
dos entrevistados consideravam o Plano Collor II ruim. Apenas 9% o apoiavam. Para 66%,
a inflagio iria aumentar. O desemprego tendia a crescer para 54%, e 80% achavam que o
poder de compra diminuira.

Em meio a paralisia governamental, o Palicio do Planalto iniciou uma ofensiva para
conquistar o Congresso. Recebeu o apelido de “cooper civico do presidente para superar
problemas”. Foi considerada uma prioridade pelo préprio Collor: “Ampliar e melhorar
o relacionamento com a base governista.” Mesmo assim, o governo teve derrubada a MP
29, que tratava do reajuste de parte dos servidores civis e militares — o ministro da
Justia chegou a pedir demissdo, que ndo foi aceita pelo presidente. Para o deputado
Ricardo Fitiza, lider do PFL e aliado de Collor, o governo “precisa formar uma base

parlamentar de apoio”. Caso contrario, “o pais caminha para uma crise institucional”.



Antonio Carlos Magalhaes foi mais direto: “Alinhamento automdtico exige também
atendimento automatico.”

As vésperas da viagem que o presidente faria aos EUA, foi divulgada a nova proposta
de reestruturagio do pagamento de parte da divida externa, aquela vinculada aos bancos
estrangeiros privados: US$ 52,3 bilhoes (o total devido era de US$ 118,2 bilhoes). A taxa de
juros anual seria de 7% Assim, o governo teria de pagar anualmente US$ 3,66 bilhoes.
Porém, segundo o ministro, o pais poderia arcar apenas com US$ 1,46 bilhdo nos trés
primeiros anos do acordo, ou seja, 40% dos juros. No quarto e quinto anos o Brasil
pagaria 50% das taxas de mercado. Depois do quinto ano, discutiria com os credores um
desconto superior a 50% Em outras palavras, o governo abandonara a politica defendida
pela equipe de Zélia, a de capacidade fiscal de pagamento. Os credores receberam bem a
nova proposta, mesmo sem saber se haveria cancelamento dos juros ndo pagos ou se
seriam transformados em titulos.

Oacomodamento ao statu quo e o distanciamento do voluntarismo foram retirando do
governo suas principais caracteristicas. E o enfraqueceram ainda mais. A prometida
demissio de 360 mil funciondrios, um ano depois, fora reduzida a 179 mil. Muitos dos
afastados — cerca de um tergo — ndo foram demitidos, mas colocados em
disponibilidade, e continuaram a receber seus salarios sem trabalhar, devido a problemas
legais. E provével — ja que ndo havia niimeros exatos — que o total de demitidos tenha
sido menor, pois o governo incluiu os aposentados, estimados em 47 mil.

A visita aos Estados Unidos produziu poucos efeitos. Collor discursou em inglés, foi
elogiado por George Bush, mas ndo obteve o apoio americano para a negociagio da divida
externa. Prudentemente, os Estados Unidos aguardavam a solugdo de contenciosos
referentes a propriedade industrial, da informatica. Havia também a questio da venda de
armas para o Iraque e a participagdo de um brigadeiro brasileiro no desenvolvimento de
um sistema de misseis para Saddam Hussein, inimigo dos Estados Unidos.

A fim de discutir a nova politica econémica, Marcilio Marques Moreira foi a
Washington encontrarse com o diretor-gerente do Fundo Monetrio Internacional,
Michel Camdessus. O Brasil desejava um empréstimo de US$ 2 bilhes e teria de se
adequar aos compromissos estabelecidos pelo FML Era mais uma guinada em relagio a
politica economica adotada até maio. Poucas semanas depois, o Banco Central pagou US§
875,3 milhoes de juros atrasados aos credores internacionais.

Causou estranheza, ainda no inicio de junho, o pagamento realizado pelo Banco do

Brasil de uma divida dos usineiros alagoanos em um banco londrino. O BB era avalista. C



empréstimo fora efetuado em 1984 Era de US$ 70 milhGes. Como os credores nio
conseguiam receber, chegaram a propor um desconto que reduziria o total da divida para
US$ 20 milhdes. Nao se soube como e quem ordenou — o presidente do BB, Lafaiete
Coutinho, ndo autorizou a transagio — mas 0 empréstimo foi pago. E mais, com multa.
O valor total foi de US$ 85 milhoes.

O governo manobrava politicamente em busca do apoio de uma parcela da oposigio —
caso do PDT e da aproximagio com o governador Brizola. Tentava também se acercar do
governador Fleury, imaginando uma possivel revolta da criatura contra seu criador, o ex-
governador Quércia. Este tltimo atuava agressivamente contra Collor. Pretendia se afirmar
como lideranga nacional do PMDB e era pré<andidato informal a Presidéncia da
Republica em 19%4.

Numa rara manifestagio militar de inconformismo, os trés ministros das Forgas
Armadas divulgaram um manifesto, a 2 de julho, criticando o Congresso Nacional, que
derrubara, na semana anterior, a medida provisoria que reajustava os saldrios dos
funcionarios publicos militares e civis. Nao foram advertidos pelo presidente, que se
manteve em siléncio. Especulou-se que Collor tivesse até estimulado o pronunciamento
militar —e tomado conhecimento da nota antes de sua divulgagdo — como mais um meio
de pressionar os parlamentares a aprovar as medidas governamentais consideradas
essenciais pelo Planalto.

O presidente nio conseguia obter ganhos concretos na aproximagio com a oposi¢io. E
pior: sua base no Congresso estava em constante rebelido exigindo cargos no governo. C
tempo passava e os indicadores econdmicos ndo davam sinais de melhora. Collor vivia de
pequenas agdes de marketing, ora chegando ao trabalho com um livro sobre a conjuntura
internacional —do qual fazia questio de mostrar a capa — ora colhendo milho, de terno
e gravata, na horta do Palcio do Planalto. Se, na primeira fase de seu governo, se negara
sistematicamente a dar entrevistas coletivas, de stibito passara a dd-las em grande escala.

Oeestilo “soft” que adotara desde a chegada a0 ministério de Marcilio Marques Moreira
vez ou outra era abandonado. Numa sexta-feira, na cerimonia da descida da rampa, uma
pessoa vaiou o presidente e lhe fez o sinal com o dedo médio esticado. Recebeu 0 mesmo
gesto como resposta. Tudo amplamente fotografado pela imprensa. E na presenca do
embaixador francés, de empresdrios e de quinze candidatas ao concurso Miss Distrito
Federal.

Jé no 4mbito das negociagdes com o FM], o chefe da missdo no Brasil, o economista



José Fajgenbaum, fez uma infeliz declaragio. Disse que um acordo de longo prazo com o
fundo teria de ser completado com uma reforma da Constituigio. Em vez de uma
resposta através de um ministro, Collor fez questdo de confrontar o funcionario: “Espero
que o FMI tenha sensibilidade para retirar do pais esse servigal que fez essas declaragoes.”
A intempestiva resposta estava associada a uma discreta mudanga no discurso do
presidente, insatisfeito com a aparente insensibilidade dos paises ricos aos problemas
econdmicos do Brasil. Teve até manifestagio na entrada do Palécio do Planalto, com
populares empunhando cartazes “anti-imperialistas”. O FMI encerraria o incidente

substituindo o chefe da missao.”

O segundo semestre legislativo foi aberto sob o signo da paralisia politica e do
acomodamento da inflagio acima de 10% a0 més — em julho, chegara a 13,2% puxando a
taxa de juros anual para 392% A reforma da Constituigio era tema recorrente. Ibsen
Pinheiro, presidente da Camara, defendeu ampla revisio em 1993 do texto, que
considerava “paternalista e detalhista”. Disse: “Para a revisdo constitucional, devemos levar
um ldpis e uma borracha. Talvez até duas borrachas e um lépis.” Havia certo consenso de
que era necessaria a reforma constitucional, algo que o préprio governo vinha
defendendo desde o ano anterior, quando divulgara o “projetdo”.

O parlamentarismo aparecia como solugio a crise do presidencialismo, eufemismo
que designava o governo Collor. Pesquisa Datafolha mostrou que a maioria dos
congressistas era favoravel ao regime. Politicos expressivos comegaram a divulgar a tese. C
PSDB era o unico partido que, no seu programa, defendia o parlamentarismo. C
presidente Collor acenou que concordava com a mudanga do regime, mas apds o término
de sua presidéncia. Naquele momento, a defesa do presidencialismo estava resumida a
Orestes Quércia e Leonel Brizola.

O governo anunciou que anteciparia para 15 de agosto — um més antes do prazo — o
inicio da liberagio dos cruzados novos retidos desde margo de 1990. A noticia foi bem
recebida pelos correntistas — mesmo que tivessem sofrido perda aproximada de 30%

frente a inflagio. Porém, o temor de um aumento da inflagdo, devido ao crescimento da

demanda, preocupava as autoridades monetdrias.® A remuneragio em 10,6% das
cadernetas de poupanga em julho, quando a inflagio foi de 13,2% fora entendida como
um estimulo ao consumo.

Ainda em agosto, o governo encaminhou ao Congresso Nacional um projeto de lei

que aumentava as penas para os servidores publicos federais acusados de atos de



corrupgdo. O projeto era bem detalhado: especificava nove formas de enriquecimento
ilicito. Buscava endurecer o combate & corrupgio, isto quando jé tinham surgido, ao
longo de quase um ano e meio de governo, dentincias envolvendo autoridades, empresas
e 0 esquema PC e seus derivados.

As estatais continuavam a dar prejuizo. Estimou-se um déficit operacional de US$ 5
bilhdes, que correspondia a 1,4% do PIB, muito superior ao do ano anterior (0,6% do
PIB). Pela imprensa instalou-se um bate-boca entre os ministros da Economia e da
Infraestrutura: para o primeiro a culpa do déficit governamental era das estatais; jé Santana
identificava o problema na inexisténcia de controle dos gastos.

Estavam adiantadas as negociagdes para a formalizagio do Mercosul. Diversos
encontros ocorreram, de 19 a 26 de agosto, entre os presidentes de Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai. Carlos Menem, da Argentina, esteve no Brasil e discursou no
Congresso Nacional defendendo a aprovagio parlamentar para o acordo entre os quatro
pal'ses,7

Comegou a especulagio de que haveria um novo plano de estabilizagio, que adotaria
medidas rigorosas — seria o Plano Collor I O governo desarquivou as ameagas de
controle de pregos. E o déficit publico estimado em 2,5% do PIB foi considerado o viliao
responsavel pelo aumento da inflagio (15,2% em agosto).

Trés meses apos a posse, Marcilio comegou a ser “fritado” pelo Palécio do Planalto.
Na imprensa, noticias eram “plantadas” dando-he um perfil de gerente da inflagdo, sem
criatividade, mero burocrata. O ministro reconhecia a situagdo dificil vivida pelo pais:
“Qualquer processo de descongelamento, pelas experiéncias passadas, deve ser ordeiro
para evitar a explosdo da inflagio. Evidentemente ndo é um momento confortavel, mas
também ndo ¢ um momento de alarme.”

As dentincias de corrupgdo continuavam a atingir o governo. O foco central era Paulo
César Farias. O ex-tesoureiro considerava-se um bode expiatério: “Querem me pegar para
Cristo.” E até dissertou sobre moralidade publica: “Essas dentuncias de corrupgio fazem
parte da orquestragio de pessoas que querem esse ou aquele ministério.” Disse que “se
um amigo quiser saber alguma coisa nas dreas em que atuo — venda de tratores, avides,
jornal e cocos — eu ajudo. E s6”. Mas ndo conseguiu explicar o escritério mantido em
Sio Paulo, ocupando trés andares, em bairro nobre, onde recebia empresarios. Contudo,
seria defendido enfaticamente pelos ministros. Um deles, Jodo Santana, declarou que “o
amigo” era “um grande empresério e um sujeito inteligente. O presidente toca o governo,

e PC seus proprios negocios”.



Tendo origem em auxiliares proximos do presidente, noticias informavam que a ex-
ministra Zélia constantemente falava por telefone com Collor e que ele teria designado
oficiosamente o ex-secretdrio de Politica Econdmica Antonio Kandir como uma espécie de
emissdrio para sondar governadores e liderangas politicas sobre as propostas do
“projetio”. Zélia organizou o Instituto Brasil, um centro de acompanhamento da
conjuntura econdmica, com escritorios em Sio Paulo, Brasilia e Rio de Janeiro. E
pretendia ter alguma interferéncia no debate econdmico e nas eleigdes municipais do ano
seguinte — teria sido sondada pelo PDT e pelo PMDB, que desejariam sua candidatura &
prefeitura de Sio Paulo.

A falta de resultados da politica econdmica era evidente. Sem ter algo para mostrar,
Collor transformou questdes mais banais em temas relevantes. Com raro senso de
marketing, passou a ocupar as péaginas dos jornais com sucessivas entrevistas. Como
numa republiqueta latino-americana, até a crise conjugal do casal presidencial seria
assunto. O presidente fez questio de exibir a mdo esquerda sem a alianga de casamento.
Repetiu o gesto por varios dias. A familia da primeira-dama se deslocou a Brasilia para
prestar solidariedade a Rosane. E tudo acabou em clima de novela com a reconciliagio
publica do casal.

A 21 de agosto o presidente resolveu mexer novamente no governo. Demitiu Carlos
Chiarelli do Ministério da Educagio. O exsenador gaicho desempenhara mal suas
fungdes. Em um ano e meio de gestio pouco havia feito. Foi substituido por José
Goldemberg, que ocupava a pasta de Ciéncia e Tecnologia — que permaneceria
momentaneamente sem um titular efetivo. Chiarelli foi nomeado para um papel
inexistente no organograma ministerial, a de ministro extraordindrio para o Mercosul,

invadindo uma das atribui¢des do Itamaraty, sem que tivesse em qualquer momento
demonstrado aptiddo para o exercicio da nova funqécy.8 Também foi exonerado Alfeu

Valenga, presidente da Petrobras, em rota de colisdo com o ministro da Infraestrutura.?
As mudangas pontuais demonstravam que o governo estava sem rumo. Era o
momento para uma reforma geral do ministério, que poderia trazer maior eficiéncia
administrativa e angariar apoio politico no Congresso. Mas Collor nio fez nem uma coisa
nem outra.
A saida de Rosane Collor da diregao da LBA era uma exigéncia do presidente. As

acusagdes de desvios de verbas a deixavam politicamente exposta, tanto que corria o risco

de ser convocada a depor no Congresso. 10 5 permanéncia a frente da LBA era, para a



primeira-dama, uma maneira de defender os interesses da familia Malta na politica
alagoana, como ocorrera na eleigdo estadual de 1990. E a entidade tinha um orgamento
anual, nada desprezivel, de US$ 1 bilhdo, além de 9.400 funciondrios.

O enxugamento de pessoal, bandeira eleitoral de Collor, implementado logo no inicio
de sua gestao pelo entio secretério Jodo Santana, continuava a sofrer derrotas legais. C
SIF, por nove votos a dois, considerou inconstitucional a redugio dos saldrios dos
servidores colocados em disponibilidade.

A 22 de agosto o governo divulgou o Programa de Saneamento Financeiro e de Ajuste
Fiscal, mais conhecido como “emendio”. Era uma nova versio do “projetio”, que
tampouco passara das intengdes a prética. Na introdugio do documento, Marcilio
Marques Moreira escreveu que, se a inflagio passasse de 20% mensais, nio restaria
alternativa a ndo ser um novo choque. No dia seguinte o ministro foi obrigado a voltar
atrés. Disse que ndo haveria choque, que a inflagio ndo estava acelerando.

Parlamentares governistas insistiram na tese de que a tinica solugdo para a crise seria a
aprovagio das medidas. Eram 44 emendas & Constituigio. Teriam efeitos em médio e
longo prazos. Até sua aprovagio seria demorada: apds passarem por todo o tramite
legislativo, o mais provavel era que fossem votadas no primeiro semestre de 1992, ano de
eleigbes municipais. Boa parte das propostas era impopular, como o término da
aposentadoria por tempo de servi¢o, a extingdo do ensino publico gratuito universitério,
além do fim do sigilo bancério — concedia-se & Receita Federal o direito de acompanhar
todas as movimentagdes bancarias sem necessidade de autorizagdo judicial.

Inabilmente, o governo tentou relacionar a aprovagio do “emendio” a rolagem da
divida dos estados (um total de US$ 57 bilhoes). Considerava que seria um meio de obter
0 apoio dos governadores. A manobra foi prontamente rejeitada.

Fernando Collor fez um pronunciamento em rede nacional de radio e televisdo
defendendo o “emenddo”. Discursou durante sete minutos. Pediu paciéncia a populagdo:
“Ndo se podem obter resultados de um dia para o outro.” Falou em negociagio:
“Precisamos encontrar solugdes compartilhadas para sairmos das dificuldades em que o
pais se encontra.” Mas o tom de otimismo soava falso — o proprio presidente tinha
consciéncia da impopularidade de seu governo: “Hoje eu vejo alguns j& um pouco
cansados. ‘Ndo, poxa, um ano e meio e os resultados ainda nao aconteceram.” E claro,
minha gente, porque milagre nio se faz, ndo se podem obter resultados de um dia para o
outro, agora nds temos é que perseverar, temos de ter confianga, temos que continuar

avangando, mesmo que em alguns instantes nos sintamos desestimulados.”



De pouco adiantaram os esforgos do presidente. A iniciativa era fadada ao fracasso.
Nio pelos temas, mas pela abrangéncia. Seriam necessérias, repita-se, 44 emendas a
Constituigdo. Na pratica, uma revisdo constitucional, que ji estava prevista para 193. C
governo continuava fragilizado no Congresso Nacional, e a interlocugio direta com os
eleitores — realizada pelo presidente no inicio do Plano Collor I — ndo obtinha mais
é&ito devido a estagflagio. Nem o antincio de que Collor decidira modificar o “emendao”,
retirando as medidas mais polémicas, daria nova vida ao projeto.

O isolamento politico do governo chegou a tal ponto que, suprema ironia, José Sarney
passou a ser visto como homem-providencial, aquele que poderia coordenar um
entendimento nacional para que o pais saisse da crise. Crise, registre-se, em grande parte
gerada pelo desgoverno do seu quinquénio presidencial.

No final de agosto, mais uma péssima noticia: a safra de graos fora a menor dos
ultimos cinco anos. A produgio de soja teve um resultado ainda pior: caira ao nivel de
1981. Estimou-se que o pais perderia US$ 1 bilhdo, deixando de exportar 2 milhdes de
toneladas de soja. E, para piorar, o ministro Marcilio Marques Moreira declarou em Nova
York que, se as reformas do “emenddo” nio fossem aprovadas, o Brasil iria para o
“quarto mundo”. E foi ainda mais incisivo: o nosso pais “vai se alinhar com a Africa”.
Dias depois Collor iniciaria uma viagem de cinco dias por quatro paises justamente do

continente africano.

A 1° de setembro, finalmente, teve inicio o censo, que deveria ter sido realizado em 1990, o
que ndo aconteceu devido aos problemas internos do IBGE e ao programa de demissao
dos funciondrios. Também havia problemas legais de contratagio de pesquisadores
exclusivamente para o censo. Tudo isso gerou o atraso de um ano, rompendo uma longa
série historica decenal.

Paralelamente, o presidente sinalizou que poderia romper com o autoisolamento
politico a0 estabelecer uma ponte com o PSDB. Recebeu no palacio Tasso Jereissati e o
senador Fernando Henrique Cardoso. E foi ao encontro de liderangas do PDT, do PFL e
do PMDB. Dava a impressdo de que inauguraria uma relaggo de didlogo com os partidos
politicos e de que buscaria uma alianga com o Parlamento.

Do lado sindical, a tensdo estava restrita aos setores mais organizados e vinculados &
CUT. A 11 de setembro, 60 mil petroleiros entraram em greve. Depois de onze dias de
paralisagdo, a categoria obteve um reajuste inferior as suas pretensdes, mas superior ao
que a Petrobras pretendia pagar.



O governo completou dezoito meses. A confusdo era generalizada. Quando Collor
estava em visita 3 Africa, Itamar Franco, numa reuniio de rotina com o ministro
Passarinho para tratar do “emendio”, exaltou-se com as opinides do titular da pasta da
Justia e ameagou demiti-o. S6 ndo o fez, segundo suas palavras, para ndo piorar a crise.
De acordo com Passarinho, o incidente comegou de forma banal, depois que ele enviou
um documento a Itamar chamando-o de vice-presidente, quando, de acordo com o
politico mineiro, o tratamento correto seria “ao vice-presidente no exercicio da
Presidéncia”. Tiveram um bate-boca e Passarinho disse: “Neste caso, demita-me agora!”
Itamar teria preparado a demissdo, que s6 ndo foi publicada no Didrio Oficial devido ao
retorno de Collor ao Brasil. 11

Da Africa, em entrevista, o presidente atacou os criticos da “Reptiblica de Alagoas™.
Disse que era discriminagfo contra o Nordeste, embora o significado da expressao — do
qual tinha pleno conhecimento — fizesse referéncia ao grupo mais proximo de Collor,

que estaria envolvido em acusages de corrupgio, especialmente PC Farias. 2

Mesmo assim, o governo estava protegido das denuncias de corrupgo, inclusive pela
prépria oposigao. Em entrevista a revista Veja, Fernando Henrique Cardoso, lider do
PSDB no Senado, ao ser perguntado sobre se o governo Collor era corrupto, respondeu:

Ndo diria isso. Ougo muitos rumores de que setores do governo sdo corruptos.
Mas ainda ndo vi ninguém ir ao Ministério Piblico com uma prova concreta.
Também ndo vejo a existéncia de um sistema organizado de corrupgio dentro do
governo federal, como tem acontecido em governos estaduais. Mas a verdade é que
o rumor ¢ de tal magnitude junto 4 administragio federal que, se o governo nao
demonstrar o contrério, a versdo de que ele é corrupto vai virar uma marca e ficar

para sempre.

Levantamento do Datafolha, quando o governo completou dezoito meses, identificou que
41% dos entrevistados consideravam a gestio ruim ou péssima, contra 18% de 6timo ou
bom e 39% de regular; 57% nao tinham qualquer esperanga de que a crise econdmica fosse
vencida. Numa hipotética elei¢io presidencial, Lula venceria Collor com 43% das intengoes
de voto contra 28%

Tentando negociar o “emenddo”, o presidente se reuniu com Orestes Quércia e
Antonio Carlos Magalhdes, deu diversas entrevistas e desenhou um cenario cadtico caso

as reformas que propunha nio fossem aprovadas: “Néo abro mao de ter a caneta para



fazer jus ao mandato que recebi e de fazer as modificagbes no momento que julgar
conveniente.”

Recebeu o apoio do governador Brizola, que defendeu com ardor o governo Collor.
Disse que as oligarquias estariam “ameagando a legitimidade do mandato do presidente” e
que gostariam de implantar “o parlamentarismo ou um governo de unido nacional para
assumirem o governo”. Identificou os “conspiradores™ Ulysses Guimardes, Orestes
Quércia e Antonio Carlos Magalhaes. B

O presidente chegou a convocar pela primeira vez, a 17 de setembro, o Conselho da
Republica. Cumpria o disposto no artigo 89 da Constituigio. Presidiu a reunido com
catorze conselheiros: Itamar Franco e Jarbas Passarinho, representando o governo, os
presidentes da Camara e do Senado (Ibsen Pinheiro e Mauro Benevides, respectivamente),
os lideres da maioria e minoria na Camara dos Deputados (Ricardo Fitiza e Genebaldo
Correa, respectivamente), os lideres da maioria e minoria no Senado (Humberto Lucena e
Marco Maciel, respectivamente), e mais seis membros indicados pelo Executivo —
inclusive ainda na Presidéncia de Sarney — e pelo Legislativo: Saulo Ramos, Paulo
Macarini, Jorge Bornhausen, Thales Ramalho, Victor Fontana e Severo Gomes.

Na reunido ficou patente a dificuldade de encaminhar o “emenddo”, mesmo apds o
relato do secretério de Politica Econdmica Roberto Macedo, que apresentou um quadro
econdmico catastrofico, que levaria o governo a ndo ter recursos, em 1992, sequer para
pagar os saldrios do funcionalismo publico. O déficit operacional de 1991 seria de 2,4% do
PIB e, no ano seguinte, de 2,6% O presidente do Senado informou que estavam em
tramitago 26 propostas de emendas constitucionais. Ibsen Pinheiro lembrou que o
regimento da Cémara era um obsticulo a rapida aprovagio das emendas, a ndo ser que
houvesse um acordo entre lideres de todos os partidos.

O governo reduziu as emendas de 44 para 22, ainda um niimero alto. Centrou fogo em
algumas medidas fiscais, como a proibigio da emissio de titulos de divida por estados e
municipios. Das questdes mais gerais — e polémicas — permaneceram o fim da
estabilidade no emprego dos funcionarios publicos, exceto para as carreiras de Estado, e a
ampliagio da idade minima para a aposentadoria (sessenta anos para os homens e 55 para
as mulheres). Seriam modificados dezessete artigos constitucionais. A oposi¢io
considerou as propostas um fiasco, e até os governistas as avaliaram insuficientes.

A gestio ndo dava sinais de que tiraria o pais da crise. As sucessivas reunides
ministeriais eram inuteis. Serviam para que o presidente exercitasse seu ego. Ainda em

setembro, no décimo terceiro encontro, ele deu um tapa na mesa, indignado com o



siléncio dos ministros frente as acusagoes de corrupgdo: “Quero um governo de macho.”
E determinou, em linguagem de palanque, ao delegado Romeu Tuma, presente & reunido,
que botasse “os corruptos na cadeia”. Enquanto isso, sequer medidas de curto prazo
eram implementadas, e uma longa greve dos petroleiros —onze dias — infernizou o pais.
Os bancérios do Banco do Brasil também estavam de bragos cruzados.

A 24 de setembro foi suspenso o leilio da Usiminas. Manifestantes cercaram o prédio
da Bolsa Valores no Rio de Janeiro, atiraram ovos e agrediram fisicamente investidores e
funciondrios. Liminares tentaram impedir o leilio — foram derrubadas pelo governo,
mas o presidente ordenoulhe o cancelamento antes de saber o resultado da ultima
liminar.

A polémica foi estabelecida sobre as sete moedas permitidas: cruzados novos, titulos
da divida externa, certificados de privatizagio, obrigagoes do fundo nacional de
desenvolvimento, titulos da divida agraria, debéntures da Siderbras e divida securitizada.

Na frente parlamentar o governo obteve importante vitoria com a aprovago da Lei da
Informitica, que derrubava a tio criticada reserva de mercado (pela antiga lei, terminaria
em outubro de 1992).

Collor, a 26 de setembro, em telefonema ao presidente da Confederagio Nacional da
Industria (CNI), Albano Franco, reclamou de que a discussdo sobre o “emendio” nio
avangava porque havia uma conjungio de fatores: “O entendimento nio progride porque
os politicos s6 querem dividir o poder, os empresérios s6 querem manter seus lucros e
os trabalhadores sdo corporativistas.” Era uma declaragio de guerra e, a0 mesmo tempo,
de abandono do “emenddo” como caminho para sair da crise.

Subitamente, a 30 de setembro, o Ministério da Economia decretou uma
maxidesvalorizagio, de 14,5%, do cruzeiro em relagio ao délar. Os boatos tomaram conta
do pais. Desde a saida da equipe econdmica inicial, os brasileiros temiam uma crise
cambial e até a adogdo de um novo choque. A cotagio do ouro disparara e as taxas de
juros saltaram ainda mais: 1005% ao ano. Os pregos dos alimentos subiram
imediatamente: arroz, 66% 6leo de soja, 56% agucar, 30%.

Pela primeira vez falou-se em impeachment. O préprio presidente fez questio de

responder, numa entrevista coletiva: “E a questio do impeachment, eu ndo vi isso pela voz

autorizada de nenhum dos parlamentares que merecam respeito.” 4 E teve o apoio do
senador Fernando Henrique Cardoso: “Esti-se confundindo crise de governo com crime
contra o Estado.”

Dois dias depois, em reunido dos lideres partidarios na Camara, com a presidéncia de



Ibsen Pinheiro, o “emendao” seria rejeitado. Decisdo unanime. Um dos lideres destacou
que a Constituigdo ndo era programa de governo para ser mudada a toda hora. Ibsen
resumiu o resultado do encontro: “Do modo como estd, o ‘emendao’ ¢ inaceitavel, esta
morto e sepultado.” A Cimara s apreciaria questdes relativas a ajustes fiscais e
desregulamentagio da economia.

Para complicar ainda mais a situagio politica de Collor, Itamar Franco resolveu ocupar
espago na crise. Ja tinha se manifestado contra a privatizagio da Usiminas. Chegou a dizer
que poderia comparecer a um comicio organizado pelo governador Brizola contra a
privatizagio da empresa. Pouco antes — numa interinidade — ameagara Passarinho de
demissio. Passou a apoiar a antecipagio do plebiscito do parlamentarismo para abril de
1992 e defendeu que, em caso de aprovagio, deveria ser adotado imediatamente. Afirmou
que o presidente estava distante do povo: “A sociedade nio estd entendendo, neste
instante, o dialeto do governo.” Falou que a vitéria do parlamentarismo poderia levar &
convocagio, em 1992, de eleigoes gerais. Ou seja, estava, na pratica, defendendo a
interrupgdo do mandato de Collor, que, de acordo com a Constituigio, iria até 15 de
margo de 199%. Para completar, nio se esqueceu também de dizer que estava
desconfortével na vice-presidéncia.

Apesar da situagio adversa, Collor encaminhou ao Congresso a proposta do “emendao”.
Os 31 artigos e as 44 mudangas na Constituigdo foram sensivelmente diminuidos para
apenas oito artigos que, se aprovados, alterariam 26 dispositivos constitucionais. Diversos
pontos polémicos haviam sido retirados. O presidente dera um passo atrds sobre o
funcionalismo publico. Concordava com a estabilidade ap6s dois anos para as carreiras
de Estado e de dez para as demais. Os servidores em disponibilidade seriam remunerados
proporcionalmente ao tempo de servigo. Mantinha a proposta de extinguir o monopélio
estatal nas telecomunicagdes, refino e transporte de petroleo. Continuou defendendo
limites ao sigilo bancario e que os estados e municipios nio poderiam mais emitir titulos
de divida.

Mesmo assim, o “emendéo” foi recebido com frieza pelos parlamentares. A noite, o
presidente convocou rede nacional de radio e televisao para apresentar a proposta. Pouco
adiantou. O sentimento de cansago em relagio as diatribes presidenciais tomava conta do
pais. A preocupagio popular nio era com as reformas, mas com a disparada do custo de

vida. A cesta bésica, em uma semana, tivera um aumento de 17,%%



O recuo sem garantia de aprovagio das medidas — ou da maioria delas — era uma
dupla derrota para o governo. O presidente perdia a possibilidade de implementar as
reformas, defendidas desde o discurso de posse, e mostrava fraqueza junto ao Congresso,
nio apenas pelas alteragdes no “emenddo”, mas porque dificilmente seriam aprovadas
sem uma negociagdo que modificasse a relagdo do Executivo com o Legislativo.

Como em um grande salto para trds, parlamentares recriaram a Frente Parlamentar

Nacionalista, em outubro. A lideranca era de Miguel Arraes e contava com o apoio do

governador Brizola. 15 Era uma resposta a0 programa de privatizagio e em especial ao
leildgo da Usiminas. As estatais eram em nimero de 188. Empregavam diretamente 700 mil
funciondrios e movimentavam bilhdes de dolares. Eleitoralmente, era interessante sua
defesa, tanto pelo uso do apelo nacionalista como pelos recursos que fornecedores
daquelas empresas poderiam conceder aos partidos.

O cumprimento da promessa de desestatizagio era uma das poucas vitorias do
governo, que soube usdla — apesar dos problemas ocorridos durante o processo. Duas
semanas depois, o leildo da Usiminas foi realizado com 4gio de 14% sobre o prego inicial.
Entre os controladores estavam os fundos de pensio dos funciondrios do Banco do
Brasil, da Petrobras e da Vale do Rio Doce.

A 10 de outubro, o FM], através de seu diretor-gerente, Michel Camdessus, informou
que estava aprovando o plano de estabilizagdo feito com o Brasil. A normalizagdo das
relagdes era considerada essencial pelo governo, que poderia sacar US$ 3,6 bilhdes.
Camdessus falou na necessidade de o pais crescer, rompendo com a estagflagio. E, como
de habito no receituario do FMI, o governo teria de cortar US$ 20 bilhdes do orgamento
nos préximos dois anos.

O langamento, em outubro de 191, do livro Zélia uma paixio, depoimento da ex-
ministra ao escritor Fernando Sabino, relatando sua participagio na campanha eleitoral de
1989, na formulagio do Plano Collor, e os catorze meses no Ministério da Economia,

causou um enorme impacto. Foi um sucesso de vendas. O que mais chamou a atengio
foram as revelages mundanas do romance entre a ex-ministra e Bernardo Cabral, 16 além
de alguns detalhes referentes ao Plano Collor L.

A repercussdo entre os empresdrios e no meio politico foi desastrosa para o futuro
politico da ex-ministra. 17,0 Instituto Brasil nao passou de uma reunido: “A ideia era boa,
mas acabou pelo impacto do livro.”18 Em sua edigio de 22 de outubro, a Folha de S.Paulc

concedeu amplo espago para que empresdrios comentassem a publicagio: “sordidez



fantastica” e “grande baixaria”, disseram uns. Outro afirmou que Zélia tinha “perdido a
cabega”. Fernando Sabino também saiu chamuscado. Era um escritor respeitado, mas o

primarismo do que escrevera maculou sua carreira. 1

A 23 de outubro, o Senado aprovou a proposta do senador José Richa (PSDB-PR), em
primeira votagio, antecipando o plebiscito sobre o parlamentarismo para 21 de abril de
1992 — e ndo, como dispunha a Constituigo, para 7 de setembro de 1993. Foram 53 votos
a favor e quinze contrarios (houve uma abstengio). Collor liberara a bancada governista.

Dias antes, tinha recebido no Planalto os senadores Richa e Fernando Henrique. Deixou

clara sua posigio sobre o tema: “Eu sou parlamenbarista”20 A votagio superou os trés
quintos necessdrios para aprovar uma emenda constitucional (49 votos).

Passou-se a especular sobre se o parlamentarismo entraria em vigéncia imediatamente,
em caso de vitoria no plebiscito, ou se valeria apenas para o proximo presidente, ou seja,
a partir de 1° de janeiro de 1995. Collor fez questio de prontamente considerar um golpe a
adogo imediata do novo regime, mesmo manifestando apoio ao parlamentarismo: “Seria
rasgar a Constitui¢do e frustrar a voz das urnas.”

A 25 de outubro, abandonando o estilo soft, o presidente fez um duro ataque a
empresarios e economistas. Disse que os primeiros “demitem para fazer crer que estio
demitindo por culpa do governo, quando nés sabemos que jé estdo fora do padrdo de
competi¢io, sio covardes porque ndo assumem suas incapacidades, porque nio
trabalham”. Ja a respeito dos segundos afirmou que “sdo consultores econémicos que
recebem de grandes empresdrios na moeda americana para fazer relatorios sinistros e
cujas canetas sé tém tinta para escrever coisas negativas”.

As violentas criticas s6 agravariam ainda mais o quadro politico e econdmico. C
panico tomou conta do mercado: a taxa de CDBs prefixados de trinta dias foi negociada
com juros anuais de 3.800% (trés dias antes a taxa era de 1.880%), e a cotagdo do ouro
saltou 10% em um dia, assim como o ddlar paralelo. O IGP-M de outubro foi de 22,6%
(em setembro tinha sido de 15%). Falou-se em uma inflagio de até 50% em novembro. No
mercado secundério caiu o valor dos titulos da divida externa. O numero de concordatas
e faléncias ndo parava de aumentar. O cendrio de hiperinflagio estava desenhado. Desde o
aumento da temperatura econémica, do choque do presidente com os empresdrios, o
ministro Marcilio Marques Moreira desaparecera do noticidrio.

Dentincias de corrupgio atingiram o Exército. Foram reveladas compras de fardas
superfaturadas. O ministro Carlos Tinoco protestou: “Mais um episédio da campanha



sistematica de descrédito das Forgas Armadas junto a opinido publica se processa.” C
problema é que o resultado da licitagio, com pregos cinco vezes superiores aos de
mercado, fora conhecido dias antes e publicado em forma de antncio cifrado no Jornal da
Tarde. Convocado, o ministro Tinoco foi depor em uma comissio da Camara.
Comportou-se agressivamente. Disse que os ministros militares ndo seriam “fritados”. No
dia posterior foi chamado ao Planalto, juntamente com os ministros da Marinha e da
Aerondutica. Como de hébito nessas circunstincias, o presidente deulhes um “chd de
cadeira” de uma hora. Ao serem finalmente recebidos, o tom mudara. Tinoco disse que
tudo ndo tinha passado de um mal-entendido. E a licitagdo foi cancelada.

No inicio de novembro o governo encaminhou ao Congresso um pacote de medidas
que considerava uma reforma fiscal. Aumentava a taxagio na fonte, indo de 25%a 35% Os
impostos seriam indexados mensalmente. A reagdo negativa, porém, fez com que fossem
alteradas as aliquotas do imposto de renda na fonte. Collor imaginava arrecadar até o final
da sua gestdo, com os novos impostos, um total de US$ 80 bilhdes.

Mas a oposi¢io continuava colocando o presidente contra a parede. Aguardava-se a
segunda votagio no Senado da emenda que antecipava o plebiscito sobre o
parlamentarismo. Orestes Quércia percorria o Brasil articulando o PMDB para a sucessao
de 19%4. E ndo perdia oportunidade de atacar Collor. No Rio Grande do Sul, disse que o
impeachment “ndo deve ser excluido [...], se o governo ndo tiver nenhuma condigéo, a
medida deve ser adotada”. Mas fez uma importante ressalva: “Por enquanto ndo hd
condigdes para isso.”

A 6 de novembro o Senado derrubou a emenda parlamentarista que antecipava o
plebiscito. O governo nio precisou fazer muita for¢a. A emenda obteve 46 votos — treze
contrarios — e necessitava de 49. Foram apenas 59 votantes, embora a lista de presenca
indicasse a presenga, no plendrio, de 74 senadores. A mudanga deveu-se aos
desdobramentos da primeira votagdo. Alguns parlamentaristas anunciaram que desejavam
implantar imediatamente o novo sistema de governo. Para Collor — que apoiava
discretamente a emenda — o parlamentarismo, caso fosse escolhido no plebiscito,
deveria ser adotado apds o final de seu governo. O caminho de abreviar o mandato do
presidente através do parlamentarismo acabara derrotado.

Para o senador José Richa (PSDB-PR), autor da emenda, “quem perdeu foi o Brasil. C
Senado fechou a tnica porta para o pais sair da atual crise pela porta do entendimento.
Houve uma molecagem do governo em avisar poucas horas antes que mudara de

posi¢ao”. Richa fazia referéncia a uma comunicagio do ministro Passarinho — que



articulou a rejeigdo da emenda — feita duas horas antes do inicio da votagdo. O ministro
tinha claro que antecipar o plebiscito consistia em um meio de julgar o governo nas urnas
— e este seria, era evidente, derrotado. Assim, seria inevitavel a adogdo imediata do novo
sistema. Era também a posi¢io de Leonel Brizola: a emenda “debilitaria o atual governo
com um sabor de golpismo. Uma espécie de cassagio branca”2!

Nem deu tempo para o governo comemorar. No dia seguinte foi divulgada a taxa de
inflagio de outubro na cidade de Sio Paulo, calculada pela Fipe: 25% A maior desde o
inicio do governo, nove pontos superior a de setembro. O mercado estava projetando
inflagio ainda maior para novembro. Marcilio passou a admitir a volta da indexagio, que
fora combatida desde o inicio do governo: “Se vocé indexar a economia como um todo,
de certa maneira institucionaliza a inflagio. Acho que temos de usar mecanismos em
certos nichos, como o saldrio minimo.” E diplomaticamente acrescentou: “Acho que
esses papéis de longo prazo precisam de indexagio, porque na prefixagio o Tesouro acaba
tendo de arcar com uma taxa de risco muito alta quando o clima é um pouco nervoso.”

E, para piorar, no Congresso, fora muito mal recebida pela oposigio e por
parlamentares relativamente proximos ao governo a derrota da antecipagéo do plebiscito.
O PSDB foi duramente criticado por ter acreditado que o presidente se manteria neutro na
votagio. Congressistas ameagaram rejeitar a reforma tributéria e o “emendéo”. Fernando
Henrique, lider do PSDB no Senado, lamentou: “Eles nos alvejaram no coragdo.” José
Richa, autor da emenda, previu um aumento da tensio com o Executivo: “C
presidencialismo s6 negocia sob pressdo. Ento serd pressao por pressao. Se eles querem
aprovar o ‘emenddo’ ou a reforma fiscal, entio terdo que se entender com os
parlamentaristas.” Fernando Collor, em um bilhete dirigido a seu porta-voz, ironizou os
lamentos tucanos: “Torcem o pé, fazem muxoxo, ficam emburrados, enfants gités que sao
da politica nacional.” J& Delfim Netto foi ciustico: “Ndo sei como o Fernando Henrique,

que ndo acredita em Deus, pode confiar no Collor.”

Aproveitando mais um aniversério da proclamagio da Republica, o presidente Collor
assinou decreto concedendo aos indios ianomamis uma drea de 9,4 milhdes de hectares
(1,1% do territorio nacional) nos estados do Amazonas e de Roraima. Estimou-se que
viviam na regido 10 mil indios em 150 aldeias. Pelo decreto, a demarcagdo deveria ocorrer
em seis meses. Desde 0 ano anterior o governo assumira este compromisso, mas até a
assinatura do decreto teve de enfrentar, principalmente, a oposigdo dos ministros

militares.



O cenério de confronto entre o Palacio do Planalto e o Congresso Nacional, agravado
pela rejeigdo no Senado da emenda parlamentarista, intensificou-se no momento em que o
presidente vetou vérios artigos da lei salarial, sobretudo no tocante ao salario minimo.
Com o Judicidrio, a pendenga envolveu o reajuste dos aposentados. O governo tinha
determinado que fosse de 54% e tribunais estaduais concederam quase o triplo: 147%.

A crise econdmica era evidente. Crescera o niimero de desempregados e caira a massa
salarial. A inflagio ndo dava sinais de desaquecimento. Certo arrefecimento politico,
contudo, permitiu que o governo voltasse a negociar com o FMI uma carta de intengdes
para um acordo. O diretor-geral do fundo, Michel Camdessus, veio ao Brasil e passou um
dia inteiro discutindo com a equipe econdmica os termos da carta. Insistiu na necessidade
de diminuir a inflagio, conter o déficit publico, atacar a sonegagio fiscal e abrir a
economia, receita ja bem conhecida. Acabou sendo recebido pelo vice-presidente, pois
Collor estava na Coldmbia. Como era de conhecimento publico, Itamar manifestara
discordancia com a politica economica adotada, mas, desta vez, evitou externar sua
opinido.

Camdessus acabou encontrando Fernando Collor na Colémbia e reafirmou seu apoio
A carta de intengdes, que era otimista, especialmente em relagio a inflagio: em dezembro
de 1992 estaria em 2% ao més e, no ano seguinte, seria de 20% (média de 1,5% ao més).
Confiante, o diretor-geral do FMI declarou que “os brasileiros acreditardo que se pode
acabar com a inflagdo, e 0 mundo acreditara que o Brasil entrou em uma nova era”.

Quando foi conhecido o teor da carta, ficou claro que a equipe econémica apostava em
recessdo para 1992. Seria uma forma de reequilibrar as finangas publicas e combater a
inflagio. O governo se propunha a um rigido aperto monetario através do controle do
crédito e da alta da taxa de juros. Reduziria os gastos publicos e ampliaria as receitas
aperfeigoando o recolhimento dos impostos. Realisticamente, Roberto Macedo disse que,
“com alguma sorte, a gente pode ter o desenvolvimento deste programa sem agravar a
situagio da economia, que jé nio é boa”

Para 0 ministro Marcilio Marques Moreira o teor do acordo “ndo é recessivo; é um
programa de prevengdes de crises”. Nao era possivel esconder que o programa seguia
fielmente a cartilha do FML Foi visto com naturalidade, no dia seguinte, o entusiasmo de
Michel Camdessus. Ele iniciou animadamente a entrevista coletiva: no Brasil “esté tudo
azul, azul, azul”. E aproveitou para dar uma estocada na antiga equipe econdmica: “Nele,
ndo se tem mais milagres, ndo se tem mais mdgicas, nao se tem mais brilhantes estratégias

heterodoxas.” Em entrevista, o presidente Collor procurou demonstrar satisfagio frente



as negociagdes: “Nos podemos ter um 93 ja positivo e um M de retomada de
crescimento.”

Em meio as negociagoes da divida externa, o Ministério da Satide seria novamente
noticia. Em novembro, a contratagio, sem licitagio, de uma empresa paranaense — estado
do ministro Alceni Guerra — que deveria cuidar da implantagio dos Ciacs em todo o pais
acabou virando caso de policia. Apos a dentincia de supostas irregularidades, a operagio
foi cancelada. Segundo divulgado, com o valor a ser pago por servigos técnicos, era
possivel construir 2 mil escolas convencionais. A dotagio orgamentiria de 1992 apenas
para este projeto atingiu um valor fantdstico: US$ 1,3 bilhdo.

No inicio de dezembro nova irregularidade foi divulgada pela imprensa: o ministério
teria comprado 23.500 bicicletas e 20 mil filtros de um fornecedor paranaense — as Lojas
do Pedro. No caso das bicicletas, por pregos superiores aos de mercado em 50% C
objetivo da aquisi¢do — realizada pela Fundagdo Nacional de Satide (Funasa) — era facilitar

o trabalho dos agentes de satide, especialmente nas dreas afetadas pelo célera?2 Os filtros
— soube-se depois que eram 60 mil e também adquiridos por valores superiores aos de

mercado, de acordo com a dentincia — eram para a mesma campanhaB

Alceni Guerra reagiu: “Superfaturamento é a mie de quem estd inventando isso.
Provamos que os pregos eram inferiores aos da fibrica e que o acréscimo em relagio ao
varejo deve-se aos custos de frete e armazenagem.” O ministro acabaria suspendendo
todas as licitagoes e contratos do ministério, pois surgiram novas denuncias de
superfaturamento na compra de 22.500 guarda-chuvas e 22.500 mochilas. Abriria setenta
sindicAncias e suspenderia por quinze dias a diretoria da Funasa a fim de apurar as

compras.

A “Repuiblica de Alagoas” ndo dava sossego ao presidente. O deputado Cleto Falcio,
intimo de Collor, deu uma entrevista a revista Veja proclamando, sem qualquer
constrangimento, como suas despesas eram pagas: “Os amigos me ajudam.” E explicou a
razdo deste gesto: “Estava quebrado, mas aproveitei a situagio. Fui eleito, era intimo do
presidente e os amigos pagariam as dividas.” As dividas, segundo o deputado, eram de
campanha e inclufam 28 cheques sem fundo. Morava em uma mansdo em Brasilia, com
varios carros, moto, lanchas e a marca registrada da era Collor: dois jet-skis. Ganhara os
bens de “empresérios”. Mas fez questdo de ressaltar: “Esses presentes no tiram a minha
independéncia.”

Mais uma mé noticia para o presidente, justamente no momento em que viajava para a



Itdlia. A 11 de dezembro, a Folha de S.Paulo publicou uma entrevista, em forma de
reportagem, com chamada na primeira pagina. Nela, Pedro Collor, seu irmdo, atacava
Paulo César Farias, que estava para langar o jornal Tribuna de Alagoas, que iria concorrer
com a Gazeta de Alagoas, de propriedade da familia Collor. Na entrevista de uma hora e
meia de duragdo, Pedro estava nervoso, fumou nove cigarros e ameagou PC com um
dossié que teria elaborado: “Vou defender o patriménio da familia com as armas de que
disponho.”

O outro Collor, o Fernando, também fazia o possivel para defender seu patrimonio
politico. E com todas as armas de que dispunha, especialmente o verbo. Em entrevista
coletiva atacaria mais uma vez, duramente, os empresarios:

Antigamente, quando alguma empresa entrava em dificuldades, ai descia a avenida
Paulista inteira no Palécio do Planalto para pedir ao Presidente da Republica uma
“operagio hospital”, crédito do BNDES, juros subsidiados. Esta operagio nio
existe mais. Quem ndo tem competéncia ndo se estabelece. Muda de ramo. Monta
um botequim, um armazém de secos e molhados, vai fazer qualquer outra coisa.
Agora, aceite que também cometeu erros. Aceite a incompeténcia na geréncia das
suas empresas. E ndo venham, de uma forma cinica e hipdcrita, colocar sobre os

ombros do governo a culpa da sua prépria incapacidade.

Quanto aos economistas que criticavam o governo, tachou-os de “ignorantes de plantio”.
Perguntado sobre a entrevista do irmao, considerou que tudo ndo passava de “questoes
da paréquia, da provincia”.

Pressionando a Cimara, o governo conseguiu aprovar o que foi chamado, com
exagero, de reforma tributéria. Os impostos e as contribuigdes federais foram reindexados
A inflagio e foram redefinidas as aliquotas do imposto de renda, mas nao da forma como
pretendida pelo Ministério da Economia. O PMDB insistia em que era necessario votar
também a rolagem da divida dos estados e municipios, que seria federalizada, fazendo
com que o endividamento da Unido saltasse de US$ 70 bilhdes para US$ 140 bilhoes.2*

A proximidade do recesso parlamentar impunha ao Senado a necessidade de votar
rapidamente as medidas. O governo, em resposta & obstrugio do PMDB, ameagava impor
a reforma via MP. Depois de muita negociagio, ela foi aprovada pelo Senado, um dia antes
do recesso. Uma vitdria, pois 0 aumento da carga tributdria e da receita governamental era

indispensavel para honrar o acordo entio finalizado com o FML



A 22 de dezembro foi divulgada mais uma pesquisa Datafolha sobre a popularidade de
Collor e do governo. Somente 8% dos entrevistados consideraram bom ou 6timo o
desempenho do presidente, enquanto 63% o julgavam ruim ou péssimo; 82% achavam que
o poder de compra caira desde a adogéo do Plano Collor, e 79% que a inflagio aumentaria
ainda mais, assim como o desemprego (78%).

A avaliagio de Collor era ainda pior no Congresso. Segundo pesquisa do Instituto de
Estudos Econémicos, Sociais e Politicos de Sio Paulo (Idesp), somente 6% dos
parlamentares achavam o governo bom ou 6timo, enquanto 58% o consideravam ruim ou
péssimo. Na mesma pesquisa os legisladores apontavam como ainda piores as relagoes do
presidente com o Congresso. Para 6%, eram ruins ou péssimas, e apenas 4% as viam
como boas ou 6timas.

Na primeira tentativa de se aproximar dos profissionais da cultura, a 23 de dezembro
foi promulgada a Lei n° 8313, que ficaria conhecida como Lei Rouanet. Ela definia trés
formas de incentivo a cultura: o Fundo Nacional de Cultura, os Fundos de Investimento
Cultural e Artistico e o Incentivo a Projetos Culturais. Caberia a Secretaria de Cultura
analisar os projetos culturais passiveis de captagdo de recursos via rentincia fiscal.

No mesmo dia ocorreu a ultima reunido ministerial do ano. Desta vez em um horério
inabitual: as sete horas da manha. O discurso presidencial que abriu o encontro, apesar
do horario, foi transmitido em rede nacional de radio e televisao. Collor fez um balango
de 191. Acreditava que, no primeiro semestre de 1992, o Congresso apreciaria o
“emenddo”. Apresentou propostas para combater a corrupgio governamental (‘As
dentncias dirigidas contra o governo federal tém sido apuradas com rigor”) e insistiu na
necessidade do didlogo (‘Numa democracia é essencial reconhecer que ha limites para a
agio do governo e partir do pressuposto de que as grandes solugdes sdo definidas
coletivamente. Eis a resposta para estes momentos de dificuldade: formar uma vontade
coletiva”).

O entendimento politico era considerado essencial (‘No didlogo entre o governo e o
Congresso Nacional, ambos respaldados pela legitimidade do mandato popular, chega-se

a uma sintese desta vontade coletiva”).2> O presidente falou ainda em uma “agenda para o
consenso”, que passaria pelo controle da inflagio, o saneamento das finangas publicas, a
reestruturagio do Estado e a modernizagio da economia — naquele ano tinham sido
privatizadas quatro empresas. Concluiu com o otimismo tradicional: “Que 1992 seja o
inicio da nossa vitoria definitiva sobre as dificuldades econdmicas.”

Dias depois, irritado com os balangos realizados pela imprensa sobre as realizagdes



do governo em 1991, Collor, apés seu cooper dominical de dez quilometros, entrou na
Casa da Dinda sem conceder a habitual entrevista, como vinha fazendo nas tltimas
semanas. Segundo Paulo Octavio, seu amigo e acompanhante nas corridas, estaria
“magoado com a imprensa”. E sua camiseta ndo mostrava qualquer inscrigio, uma
raridade. Haviam sido 43 ao longo do ano.

Os resultados econdmicos consolidados ndo foram bons. O PIB ainda conseguiu
crescer 1% (a média da América Latina foi de 3,8%). A inflagio anual ficou em 480%,
inferior a do ano anterior (1.476%), mas muito longe da meta governamental. A divida
externa bruta teve uma leve alta: US$ 123,9 bilhdes. As reservas internacionais cairam US§
500 milhées e atingiram US$ 9,4 bilhoes. A taxa de desemprego aberto ficou em 4,8% (em
1990 fora de 4,3%). Mesmo assim, Fernando Collor mantinha o otimismo: “1992 sera um
ano melhor para todos nos, brasileiros, e podera ser o ano da virada.”

Notas:

1. Entrevista com José Serra, 15 de julho de 2014.

2. Segundo Jarbas Passarinho, o nome foi sugerido por José Mindlin. Ver Passarinho,
Jarbas, op. cit., p. 558.

3. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 266.

4. Segundo divulgado a época, Magri foi a “Genebra para o encontro anual da OIT, mas
prefere passear pelas ruas da cidade ao lado de duas mulheres. Pego em flagrante,
explica que estava apenas comprando morangos e relogios” (ver Krieger, Gustavo et
alii, op. cit., p. 131).

5. O deputado Roberto Campos ironizou o episodio: “Jé vi esse filme. Termina mal. C
Juscelino Kubitschek conseguiu transformar a bancarrota cambial numa vitéria
nacionalista. Mas o truque durou pouco. Sei-o bem, porque o embaixador Moreira
Salles teve de ir a Washington e eu a Europa, logo no inicio do governo Janio Quadros,
para renegociar a divida externa. O Brasil ndo tinha dinheiro para pagar nem o pao
nem a gasolina de cada dia. Nacionalismo nio enche barriga. Nem cria empregos.
Apenas esvazia o bolso” (Folha de S Paulo, 27 de julho de 1991).

6. “O montante ainda bloqueado é da ordem de 6% do PIB, ou seja, seis vezes o valor da
base monetaria ou um tergo dos ativos financeiros totais. [...] Os riscos, na auséncia de
dréstico ajustamento fiscal, sdo o encilhamento da moratéria interna ou a
hiperinflagio” (Reis, E. ]. Com quantos Collor se faz uma estabilizagio?. In: Faro,



Clévis de (org,). A economia pés-Plano Gollor II. Rio de Janeiro: LTC, 1991, p. 89).

7. No processo de aproximagio com a Argentina, em dezembro Collor assinou, em
Viena, na Austria, um acordo com o presidente Menem sobre o uso pacifico da
energia nuclear.

8 A “pasta” foi criada por decreto. Era vinculada diretamente a Secretaria-Geral da
Presidéncia. Apesar de ndo ter dotagio orcamentdria, recebeu vinte assessores.
Segundo Francisco Rezek, “eu deveria ter saido do governo neste momento” (entrevista
com Francisco Rezek, 8 de maio de 2014).

9. Ernesto Weber assumiu a presidéncia da empresa.

10. Na Comissdo de Seguridade Social da Camara, o deputado José Dirceu apresentou
requerimento de convocagio de Rosane. Foi rejeitado por 23 votos a cinco.

11. Ver Passarinho, Jarbas, op. cit., p. 54851

12 Luis Romero Farias, irmdo de PC Farias, pediu demissdo da estratégica Secretaria
Executiva do Ministério da Satide em 27 de setembro de 1991. Ocupava o posto desde o
inicio do governo. Tinha chegado a0 cargo sem o apoio do ministro Alceni Guerra.
Dois meses antes, a “Reptiblica de Alagoas” fora capa da Veja, com destaque especial a
Paulo César Farias.

13. Pesquisa Datafolha divulgada no dia 19 de setembro informou que a maioria dos
pesquisados era favoravel ao parlamentarismo: 46% O presidencialismo foi escolhido
por apenas 36% dos entrevistados.

14 O deputado Delfim Netto (PDS-SP) resumiu sarcasticamente o momento: “O problema
agora do governo ¢é que, além de ndo encontrar solugdes, ja nem consegue saber qual ¢
o problema” (Folha de S.Paulo, 2 de outubro de 1991).

15. O governador Leonel Brizola marcou, em outubro, por duas vezes, um comicio para
protestar contra a privatizagio da Usiminas. Alegando razdes diversas, adiou o evento.
Logo esqueceu o assunto, e o comicio nunca foi realizado.

16. Entre as diversas revelagoes amorosas do casal, a ex-ministra relatou que era constante
atroca de bilhetinhos entre eles durante as reunides ministeriais. Em um deles, Cabral
escreveu: “Esta sua saia curta esta deliciosa.” Quando da publicagio do livro, a
ministra Margarida Procopio foi perguntada sobre o fato: “Eu sabia que eles trocavam
bilhetinhos, mas nunca imaginei que o contetido fosse tao infantil e jocoso: a menina
era mesmo quente.” E completou: “Se eu recebesse um bilhete desses, saberia o que
fazer. Minhas pernas tém dono.”

17. Quando perguntada sobre um possivel arrependimento pela publicagio do livro,



respondeu: “Sim e ndo. Sim porque me queimou e queimou a possibilidade de
escrever meu proprio livro, me afastou de amigos, criou inimizades. Ndo porque,
como resultado, me afastei da vida publica, me casei, tive dois filhos maravilhosos e
recuperei minha privacidade” (entrevista com Zélia Cardoso de Mello, 16 de dezembro
de 2014).

18 Entrevista com Luis Eduardo Assis, 23 de dezembro de 2014

19. Sabino se encaminha para concluir o texto da seguinte maneira: “Assim vamos
chegando ao fim deste livro. Levei quarenta dias para escrevélo. O que nio é nenhuma
vantagem: em apenas 52 dias Stendhal compds La Chartreuse de Parme, com suas
quinhentas e tantas paginas imortais” (Sabino, Fernando, op. cit., p. 266). Ainda no
campo mundano, o deputado Cleto Falcio fez questio de revelar o que chamou de um
segredo guardado por catorze anos. Era a dedicatoria feita por Zélia para Collor, dias
apds a publicagio do livro: “Fernando, dedico este livro a vocé nido apenas com
carinho ou amizade. E com amor e vocé sabe que é amor de verdade” (Falcio, Cleto.
op.cit., p. 355).

20. Entrevista com Fernando Henrique Cardoso, 31 de julho de 2014

21. Na Camara estava tramitando outra emenda para antecipar o plebiscito, de autoria do
deputado José Serra. Marcava o plebiscito para setembro de 1992.

22. O primeiro caso confirmado do colera foi em Tabatinga (AM). Havia no Peru um
surto da doenga, que atingira mais de 10 mil pessoas e deixara cerca de mil mortos.

23. Em abril surgiu uma polémica entre o Ministério da Saude e a Secretaria da Saude de
Séo Paulo. O ministério comprou de Cuba 15 milhoes de vacinas contra a meningite B.
A secretaria informou que a vacina era eficaz em apenas 20% dos casos.

24, Para Sallum Jr., “com esta decisdo, o Congresso ndo colocou em xeque a politica de
“ajuste fiscal’ do ministro Marcilio, mas acabou invertendo as relagdes federativas: ao
invés dos governadores e prefeitos reforarem a pressio do governo sobre o
Congresso pelas ‘reformas’, de modo a obter como prémio uma rolagem
condicionada das dividas estaduais e municipais, o Legislativo exigiu que Collor
concedesse um reescalonamento sem condigdes das dividas dos governadores e
prefeitos para que o Executivo recebesse como ‘prémio de consolagio’ uma forma
restrita da ‘reforma tributdria de emergéncia™ (Sallum Jr., Brasilio. O impeachment de
Fernando Collor: sociologia de uma crise. Sio Paulo: Editora 34, 2015, p. 154-55).

25. Segundo o senador Fernando Henrique Cardoso, escrevendo no calor da hora, em
novembro de 191, “é forgoso reconhecer que o governo Collor decepcionou. Se foi



capaz de provocar tremores de terra, por exemplo, com seus propositos de reforma
do Estado e de desregulamentagio da economia, e mesmo se provocou um terremoto
com o ‘confisco’ dos cruzados, ndo foi capaz de reconstruir instituigbes com a
velocidade necesséria (nem as estatais), nem soube desvencilhar-se do outro polo da
armadilha do crescimento econdmico; obcecado pelo controle da inflagio (jé agora de
modo mais ortodoxo via politicas fiscais e juros altos), esqueceu-se de desenhar um
horizonte de novos investimentos e deixou, como todos os governos anteriores, a
‘preocupagio com o social’ para depois do equilibrio da economia” (Cardoso,
Fernando Henrique. Reflexdes sobre o Brasil. In: Reis Velloso, Jodo Paulo dos (org).
Visges de Brasil. Sio Paulo: Nobel, 1992, p. 4849).



6. A calmaria

FERNANDO COLLOR PRETENDIA fazer de 1992 o ano em que retomaria seu
protagonismo politico, ja pensando no plebiscito a ser realizado em setembro de 1993.
Buscou retomar teses da campanha de 1989 e estabelecer uma relagio direta —bem a seu
estilo — com seu eleitorado. Logo no inicio do ano apresentou um ousado programa de
reforma agraria. Desejava desapropriar 18 milhoes de hectares — algo que s6 ocorrera
uma vez na América Latina nessas proporgdes, e em um mandato presidencial: o de
Lazaro Cardenas, no México, entre os anos 1934-1940, resultado do processo da Revolugio
Mexicana que ceifou a vida de um milhdo de mexicanos. Assumiu o compromisso de
assentar 630 mil familias com o custo total de US$ 6 bilhoes. Metas ambiciosas,
especialmente para um pais em sérias dificuldades econdmicas e com um histérico de
fracassos nos diversos planos de reforma agraria.

Foi dado ao programa o nome pomposo de Terra Brasil, que logo se transformaria na

sigla Terrac. O “¢” foi acrescentado para associdlo ao carro<chefe da propaganda

governamental, os Ciacs. Seria implantado tendo uma agéo coordenada entre o Incra, que

faria a distribuigio dos lotes,! o Ministério da Satde, que construiria ambulatérios e
hospitais, o Ministério da Educagio, responsavel pelas escolas, o Ministério da
Infraestrutura, encarregado das estradas, e o Banco do Brasil, que financiaria os
produtores. Quem recebesse um lote ndo poderia vendélo durante dez anos e seria
obrigado a ter produtividade dentro da média nacional.

No papel parecia um plano perfeito, mas o primeiro problema era saber como se
realizaria a desapropriagdo das terras pelo que o governo chamava de rito sumério. Seria
necessdrio apoio no Congresso. Se o tema jé era polémico, o que dificultaria sua
aprovagio, era agravado pela frégil base parlamentar e pelo alto custo do programa. Para o
presidente, o Terrac seria um “amortecedor social” e um claro sinal para os

descamisados: “Quem nos colocou aqui foram os verdadeiros pés-descal¢os e precisamos



de uma resposta urgente para mantéJos ao nosso lado.” O programa, contudo, encontrou

muitas dificuldades, segundo Antonio Cabrera:

Em primeiro lugar, a falta de recursos. Uma medida implementada foi a
transferéncia do ITR para as prefeituras visando uma melhor arrecadagio. Em
segundo lugar, o alto custo da reforma agréria, pois a terra acaba sendo um
pequeno valor. Caro mesmo ¢é a cidadania exigida nos assentamentos: satide,

educagdo, estradas e assim por diante.2

A 5 de janeiro, um domingo, Collor publicou em virios jornais um artigo com titulo
pomposo: “Agenda para o consenso: uma proposta social-liberal.” Era o primeiro de oito
artigos tratando do tema. Deveria funcionar como uma espécie de avant-premiére de um
programa para uma nova legenda sonhada por ele, o Partido do Social-Liberalismo
Brasileiro. Pouco duraria o sonho de idedlogo. Trés dias depois, a Folha de S Paulc
demonstrou que o artigo tinha como inspiragdo um documento de 33 péginas escrito pelo
diplomata José Guilherme Merquior, falecido em 191, com o titulo “O social-

liberalismo”.3 Inicialmente o governo atribuiu o pldgio a uma coincidéncia. Nao colou.
Em seguida, o secretario Egberto Baptista tentou resolver o imbréglio assumindo a
autoria do texto. Tampouco colou.

Fernando Collor ensaiou justificar-se: “Esta série de artigos sobre o social-liberalismo
deve muito s ideias de José Guilherme Merquior, defensor vigoroso do argumento
liberal.” Candidamente concluiu: “As ideias que apresentei nio pretendem ser originais

nem ter contornos académicos.” E pior: tinha reduzido sua agenda de trabalho para,

supostamente, dedicar-se 4 leitura e redagio dos arﬁgos.4 Collor, porém, recebeu
rasgados elogios. Para o socidlogo Hélio Jaguaribe, os artigos eram o mais importante
documento da politica brasileira das tltimas décadas.

O governo insistia em manter a iniciativa e romper o isolamento politico.
Aproveitando uma ceriménia de inclusdo da Embraer no programa de privatizagio,
Collor pronunciou um discurso que manifestava o desejo de romper o circulo de ferro
que ele mesmo criara: “Nunca um governo teve de defender-se de tantas duvidas e
ataques.” Criticou o presidencialismo. Associou o velho patriotismo nacional & oposigio
que encontrava no Congresso: “Se cada um de nds brasileiros tiver um coragio verde-
amarelo, tiver respeito aos valores maiores, se tiver amor por esta patria, cabe aceitar este



convite, cabe aceitar esta reflexio, para que nds possamos nos encontrar num espago
comum.”

A fala de Collor estava diretamente relacionada a crise da Previdéncia Social, que o
governo pretendia resolver aumentando o valor das contribuigdes. A maioria dos
parlamentares se op6s, alegando que o rombo — que, segundo o governo, seria de US§
33,2 bilhdes — poderia ser solucionado com o remanejamento do orgamento ou com um
crédito suplementar. A situagdo era dificil, pois, segundo o presidente, um aumento geral
para os aposentados de 147% sepultaria a previdéncia, que “nio sobreviverd”.

A 17 de janeiro, em busca de um novo rumo ao governo, Collor demitiu dois
ministros: Margarida Procépio, da Agio Social,5 e Antonio Rogério Magri, do Trabalho e
Previdéncia Social. Nomeou dois ministros politicos, ambos deputados federais: Ricardo
Fitiza® — exlider do governo na Camara — e Reinhold Stephanes. Foi uma guinada
politica. Desde a posse, em margo de 1990, o presidente se recusara sistematicamente a
negociar apoio politico no Congresso em troca da entrega de ministérios aos partidos.
Mudou de ideia. Era uma espécie de rendigdo. O argumento de que fora eleito com 35
milhdes de votos e que, portanto, ndo precisaria negociar com ninguém ja nao servia
mais.

A aproximagao com o PFL representou também um rearranjo politico no discurso
presidencial. A énfase social-democrata tinha perdido espago para o socialdiberalismo.
Porém o PFL, apesar do “L” da sigla, ndo era um partido liberal no sentido cléssico. Sua
lideranga provinha, em grande parte, da Arena, partido de sustentagio do regime militar.
O presidente também adotou outra mudanga. De forma prosaica, deixou de assinar os
documentos com “F. Collor” e passou para “Fernando Collor Mello”. Continuou
deixando de lado o “Affonso” e o “de”, por sugestio de um numerdlogo. Assim,

imaginava que poderia melhorar a sorte do governoA7

Margarida Procopio nio tinha expressdo politica. Chegou ao ministério na cota
pessoal do presidente. Pouco se destacou. Tinha dificuldade para falar em reunices e fez
gestao pifia. O ministério aparecia na imprensa sempre associado a alguma irregularidade,
ora voltada a politica alagoana, ora por privilégios favorecendo os familiares da ministra.
Na saida, fez questdo de dizer que pedira demissao, e ndo que fora dispensada. Falou até
que ndo aceitaria qualquer pedido de “reconsideragio” de Collor: “O presidente sabe que,
quando eu tomo uma decisdo, ela é firme.”

J& Antonio Rogério Magri era um caso distinto. Ele havia apoiado Collor em 1989 e



simbolizava, no ministério, a classe trabalhadora. Teve muitas dificuldades na gestdo da
pasta. A fusdo dos ministérios do Trabalho e da Previdéncia Social ndo obtivera éxito. As
acusagdes de mau uso dos recursos da previdéncia foram constantes e a pressdo dos

aposentados pelo reajuste das aposentadorias ampliava o desgaste do ministro.3 Seu

estilo, considerado folclorico, era ridicularizado pela imprensa9 Ele estava, no momento
da demissao, isolado de suas bases sindicais. A CUT sempre fora sua opositora, e a Forga
Sindical mantinha distincia dele, mas ndo do presidente Collor. Para Jair Meneguelli,
presidente da CUT, Magri “saiu desmoralizado, sem possibilidade de voltar para o
movimento sindical. Sai para ser um jodo-ninguém daqui para a frente”. Para Medeiros,
da Forga Sindical, a saida de Magri “era necessaria para restabelecer a tranquilidade social
entre trabalhadores e aposentados”. Ja segundo Canindé Pegado, que assumira a
presidéncia da CGT com a ida de Magri para o ministério, ele “esteve sempre a reboque
do governo”.

A temporada de mudanga ministerial continuaria na semana seguinte. Pressionado
pelas dentncias de corrupgo, Alceni Guerra acabou afastado do Ministério da Saude.
Sem nome para ocupar a pasta, Collor resolveu designar provisoriamente José
Goldemberg, que acumularia o cargo com o de ministro da Educagio. A queda de Alceni
era esperada. Ele estava desgastado, e Collor sinalizou que desejava ter alguém na pasta
que agregasse apoio politico. 10

Aproveitando a ocasido, o presidente extinguiu o inutil Ministério Extraordinério para
Assuntos do Mercosul ocupado por Carlos Chiareli, que, apesar de ser do PFL, estava
incompatibilizado com as principais liderangas do partido, especialmente o governador
baiano Antonio Carlos Magalhdes. No mesmo dia, criou a Secretaria de Governo,
designando para seu comando o pefelista Jorge Bornhausen. O presidente completava o
movimento pr6-PFL com a nomeagio dos trés ministros. A guinada ficou ainda mais
evidente com o postochave reservado a Bornhausen, que despacharia no Palicio do
Planalto.

No campo econdmico o governo manteve a politica das privatizagdes. Teve determinagio e
coragem, pois os adversarios eram poderosos. Houve resisténcias dentro da propria
Petrobras. Ernesto Weber, seu presidente, posicionou-se contra a privatizagio da
petroleira e buscou até apoio empresarial. Acabou fracassando. O governo tentava incluir
a Rede Ferrovidria Federal no programa de privatizagdo, o que exigia autorizagio do



Congresso. Contava com o apoio do senador Fernando Henrique Cardoso, que tinha
apresentado e aprovado um projeto no Senado regulamentando a venda.

O programa foi ampliado. A Embraer estava para entrar no programa de
desestatizagio. A Companhia Sidertirgica Nacional também deveria ser privatizada, assim
como a Companhia Sidertrgica de Tubardo e a Copesul. De acordo com Eduardo
Modiano, presidente do BNDES, “as privatizagoes da Usiminas, Usimec, Celma, Mafersa e
Cosinor renderam ao governo o resgate de US$ 1,7 bilhdo — o que representa 0,5% do PIB
em titulos da divida interna e externa”.

Eduardo Teixeira — que presidira a Petrobras e passara brevemente pelo Ministério da
Infraestrutura — discordava dos rumos da privatizagdo e manifestou publicamente sua
posigdo contra a venda da Copene (Companhia Petroquimica do Nordeste), controlada
pela Petroquisa, considerando que o prego de US$ 40 milhoes seria facilmente pago, uma
vez que o lucro liquido anual da empresa era de US$ 150 milhdes. Dai ter afirmado que a
venda “sé sera um 6timo negdcio para quem comprala”. Para Teixeira, Modiano tinha
“falta de conhecimento” do setor petrolifero e nio via a importincia da verticalizagio
numa companhia como a Petrobras. Acentuou que o “ponto central é que empresas de
petréleo, especialmente a Petrobras, procuram se verticalizar (o famoso pogo ao posto),
mas também aproveitar evidentes sinergias e crescer em mercados conexos (movimento

horizontal), como é o caso da petroquimica".n

Ainda no campo econdmico, uma boa noticia: a 29 de janeiro o Fundo Monetirio
Internacional fechou um acordo com o Brasil de reescalonamento da divida e anunciou a
liberagdo de US$ 2,1 bilhoes divididos em sete parcelas trimestrais até agosto de 1993 —a
primeira foi liberada a 3 de fevereiro no valor de US$ 238 milhGes. O governo se
comprometeu a obter um superéavit primério de 2% do PIB, e de 4% no ano seguinte.
Deveria reduzir a taxa anual de inflagdo, em 1993, para 20% e continuar o programa de
privatizagdes.

Na abertura dos trabalhos legislativos, a 17 de fevereiro, o governo insistiu que os

tempos na economia eram outros:

Nos primeiros meses de meu governo, conseguimos afastar a ameaga da
hiperinflagio. Agora, superada aquela etapa, praticamos uma politica economica
que, evitando sobressaltos e consolidando a confianga interna e externa, coloca o
Brasil no rumo da modernidade. [...] No Brasil, um dos males trazidos pelo

intervencionismo estatal foi justamente o vicio das constantes alteragoes arbitrarias



das normas econdmicas ditadas pelo poder publico. Assim, nesse ano de 191, a

conquista mais importante na esfera econdmica foi a aboligio definitiva dessas

priéticas e o consequente restabelecimento da tranquilidade do mercado. 2

No més seguinte, a 26 de fevereiro, foi fechado o acordo com o Clube de Paris, no total de
US$ 49 bilhoes — de acordo com o ministro Marcilio Marques Moreira, de imediato
houve uma redugio na divida de US$ 4 bilhdes. O total da divida era de US$ 118 bilhoes. Se
a negociagio com o FMI fora relativamente ficil, quadro muito distinto ocorreu com os

credores privados europeus e japoneses. Eram mais de 1.800:

Isso aconteceu, primeiro, porque na origem dos proprios empréstimos fora
frequente a sindicalizagdo, isto ¢, a distribui¢do entre vrios credores do montante
a ser emprestado — era ja o primeiro passo para a securitizagao, pois o lider ou
lideres da operagio de empréstimo eram bancos que desde o inicio recolocavam
os créditos. Mas também havia bancos que passaram a vender os créditos proprios
mais tarde. Com isso surgiram novos atores sem a mesma experiéncia e sem o
mesmo interesse dos bancos. O banco se interessa em ajudar seu devedor porque
o quer reter como cliente amanha, enquanto aquele que compra um crédito de

banco quer ser reembolsado ou entio vender o crédito.

Logo as metas estabelecidas com o FMI seriam descumpridas. Em outubro a inflagio
estava em 27% e foi se mantendo em patamares altos quando se esperava uma taxa de um
digito e que alcangasse em dezembro 2% Mas o acordo restabeleceu a confianga dos
investidores: “Em dez meses, em termos liquidos, entraram no minimo 20 bilhdes de
délares — no minimo, talvez mais. Houve um acréscimo de reservas de uns 16 bilhdes e

uma melhora muito grande na qualidade das reservas.”13

Em 1992, o pais pagaria 50% dos juros devidos, sendo que o restante, além dos 70%
ndo pagos no ano anterior, acabou transformado em bonus com doze anos de prazo, trés
de caréncia, tudo a juros de mercado. Os primeiros resultados do ano, contudo, nio
eram nada animadores. S6 a industria paulista demitiu, em janeiro, 27 mil trabalhadores.
E uma discussio sobre o aumento das tarifas publicas acabou estabelecendo uma
polémica entre os ministros da Economia e da Infraestrutura.

Em fevereiro, a taxa de inflagdo chegara a 21%, e ndo aos 27% estimados. O presidente

ficou feliz com a noticia: a inflagio estaria “totalmente dominada”. Euférico, disse que



1992 “serd o ano da virada e vamos estourar a boca do baldo em 1993”. J& o ministro da
Economia, satisfeito com os acordos com o FMI e o Clube de Paris, declarou que, apds
algumas novas reformas, o pais poderia adotar a dolarizagdo da economia: “A 4ncora (a
dolarizagio) se joga a0 mar quando esti-se perto da terra onde esperamos chegar nio a
daqui muito tempo.”

Se a inflagio continuava fora de controle, ndo foi bem recebida pelos empresarios a
proposta de Marcilio Marques Moreira de antecipar a liberagio das importagdes para o
més de outubro seguinte. Governadores estaduais protestaram, assim como setores
empresariais. O ex-secretario de Politica Econdmica Anténio Kandir considerou a medida
“um erro grave”, que levaria a um enfraquecimento politico da figura do ministro da
Economia: “Marcilio representava a estabilidade das regras, a seguranga do mercado.
Mudar uma regra dessas pode minar a sua credibilidade.” A imprensa aproveitou a

declaragdo de Kandir para especular seu possivel retorno ao ministério:

Depois da decisdo sobre a saida de Zélia eu recebi vérios convites e sondagens,
entre os quais, continuar na secretaria de Politica Econémica, a presidéncia do

CADE e a presidéncia da Itaipu Binacional. Recusei todos os convites e ndo deixei

estimular nenhuma nova abordagem. 1t

Ainda na fase de rearranjo ministerial, a 6 de fevereiro, Collor nomeou para o Ministério
da Saude o conceituado médico Adib Jatene. Foi uma tentativa de criar uma agenda
positiva na Satide depois das acusagdes contra a gestdo de Alceni Guerra. No dia anterior &
designagdo, Isabel Stéfano, que presidira a Funasa, em depoimento no Congresso,
afirmou que as compras superfaturadas efetuadas na gestdo Guerra teriam o objetivo de
financiar politicos vinculados a0 ex-ministro — trés semanas depois, ele acabaria sendo
indiciado por crime de prevaricagio. O ministro era acusado de ter comprado bicicletas
(23 mil), carros (748), guarda-chuvas (22 mil), mochilas (22 mil) e construido hospitais (28),
todos superfaturados.

A queda do ministro da Saide foi considerada uma vitéria de Antonio Carlos
Magalhdes (“O presidente acertou em quem deveria sair e em quem deveria entrar”, disse),
seu adversdrio no PFL e opositor feroz da aproximagio de Guerra com o governador
Brizola. E uma vitéria dos funciondrios do Ministério da Saude, que comemoraram com
rojoes a mudanga ministerial. O entusiasmo foi tdo grande que Guerra teve de sair do

prédio do ministério escoltado por trés policiais federais.



As mis noticias continuavam rondando o governo. O ex-ministro Anténio Rogério
Magri foi acusado de ter recebido US$ 30 mil para parcelar a divida de uma empresa com
o INSS. Magri teria conversado sobre o assunto com o entio diretor de arrecadagio do
instituto, Volnei Avila, que gravou a conversa telefonica. O fato, segundo a dentincia,
ocorrera em novembro de 1991 e seria do conhecimento do chefe do Gabinete Militar, o
general Agenor Homem de Carvalho, que negou: “Nao vejo o Dr. Volnei hd muitos
meses, nem sei hd quanto tempo.” Magri confirmou a conversa com Avila, porém

argumentou que fazia um “teste de honestidade” com o subordinado.> O ex-ministro

explicou que tudo

foi um teste. Eu tinha recebido telefonemas e cartas anénimas denunciando o
Avila. Para ndo chamar a Policia Federal, usei um método préprio. Cerquei bem o
Avila com propostas. Ele ndo aceitou. Entdo, eu fui dizer ao presidente da
Republica: “Este Avila é honesto.”

Ainda no més de fevereiro — e agora no campo pessoal — o presidente apresentou sinais
de cansago. Boatos circularam de que Collor seria operado no intestino. Tinha
emagrecido doze quilos desde a posse. Uma jornalista de Brasilia chegou a perguntar se
estava com Aids. O presidente, inclusive, nio comparecera um dia ao Palécio do Planalto,
o que, estando na capital, jamais havia ocorrido desde a posse. Claudio Humberto
desmentiu os boatos e garantiu que Collor gozava de boa satide. Por sua vez, o presidente
fez questdo de criticar o que chamou de aleivosias e se mostrou indignado com as fofocas.

Reapareceria, em fevereiro, a proposta de adogdo do parlamentarismo. Desta vez
através de um projeto de emenda constitucional do deputado pefelista Roberto Magalhaes,
que pretendia antecipar o plebiscito determinado pela Constitui¢io de 7 de setembro de
1993 para 21 de abril. Magalhaes era o relator da Comissdo da Camara que analisava a
proposta original do deputado José Serra, que advogava a antecipagio do plebiscito em
um ano; portanto, para setembro de 1992. Collor sinalizou que apoiaria o projeto de
Magalhdes, mas com o compromisso de que o parlamentarismo fosse adotado somente a
partir de 1° de janeiro de 1995, ou seja, apds o final do seu mandato. Magalhdes deixou

claro que concordava com o presidente: “Nao queremos dar um golpe branco em
Collor.”16

O caso Magri continuou ocupando amplos espagos na imprensa. O general Agenor
Homem de Carvalho, chefe do Gabinete Militar, era acusado de omissdo, pois teria



recebido a dentincia de Volnei Avila e ndo tomado providéncias. Ele negou. Insistiu que
as dentncias eram vagas e sem a devida identificagio da agdo criminosa. E defendeu
Collor: “Falam muito de corrupgio dentro do governo. E claro que existe, mas o
presidente ndo tem deixado nada sem apurar. O presidente sofre com as denuncias de
corrupgio contra o seu governo. Ele sente como se cada ministro fosse parte do seu
corpo.” O general lamentou a extingdo do SNI, que, segundo ele, poderia controlar e
informar o governo dos atos de corrupgio.

A polémica alimentada pelos jornais duraria mais alguns dias. Jarbas Passarinho e o
general Agenor nio se entendiam sobre a versdo governamental para o incidente: se
Collor tinha conhecimento antecipado das dentincias de Avila que teriam chegado ao
Paldcio do Planalto em novembro de 191. A Policia Federal periciou a fita com a gravagio
da conversa entre Magri e Avila e constatou sua veracidade. Novas fitas foram divulgadas e
deixaram o ex-ministro em situagio dificil. Segundo as gravages, os US$ 30 mil teriam
sido pagos para facilitar a liberagao dos recursos do FGTS para a construgio do Canal da
Maternidade, em Rio Branco, no Acre, obra sob responsabilidade da empreiteira
Norberto Odebrecht, que negou o fato.

Outra dentincia ndo esclarecida atingiu Magri. Envolvia a empresa Confederal, de
Eunicio de Oliveira —que, no século XXI, seria eleito senador pelo Ceara e ministro das
Comunicagdes no primeiro governo Lula. Magri estaria solicitando um parcelamento da
divida da empresa junto ao INSS e, de acordo com a imprensa, teria pedido a
intermediagdo do deputado Paulo Octavio.

Quem saiu em defesa de Rogério Magri foi o governador Brizola: “O ministro Magri,
em que pese o fato de que as dentincias devam ser apuradas, ndo acumulou uma grande
fortuna. A histéria do Brasil apresentou muitas campanhas contra a corrupgao que eram
justificativas de golpe.” E continuou com a teoria conspirativa, agora defendendo o
presidente: “Ja disse ao proprio Collor que qualquer tentativa de golped-lo serd combatida
por mim.” Dois dias depois das declaragdes do governador, o presidente, em visita ao Rio
de Janeiro, liberou recursos federais para a construgio da Linha Vermelha, ligando a Via
Dutra a Ilha do Governador.

Causou estranheza a entrevista dada pelo irmio do presidente, Pedro Collor, a revista
Veja, publicada na edi¢io de 19 de fevereiro. O assunto da reportagem era bem conhecido:
o langamento do jornal Tribuna de Alagoas por Paulo César Farias. Pedro chamou PC de

“lepra ambulante” e disse ter um dossié tratando dos negdcios nebulosos do tesoureiro



da campanha presidencial do irmdo. Também declarou ter gravado fitas detalhando as
acusagdes e que seu conteido derrubaria o governo em 72 horas.

Apesar da gravidade das dentincias, a entrevista ndo obteve qualquer repercussao.

A 6 de margo, o porta-voz Cléudio Humberto pediu demissdo. Era mais uma tentativa de
melhorar o didlogo do governo com a imprensa. O jornalista alagoano estava desgastado.
Ao longo de quase dois anos, criara diversos atritos com a imprensa. Ficou famoso pela
expressio “bateulevou”. Era sempre encarregado de atacar violentamente os adversérios e
preservava o presidente desta tarefa. Mas a fase de enfrentamento parecia pégina virada, e
Humberto foi nomeado adido cultural na embaixada brasileira de Lisboa. O quarto
“collorido” a ter este privilégio: em Roma o posto era ocupado pelo jornalista Sebastido
Nery; em Buenos Aires, pelo ex-ministro Ipojuca Pontes; e em San Francisco, pela ex-
deputada Ruth Escobar.

A 14 de margo, em reunido ministerial comemorativa dos dois anos de governo,
Fernando Collor fez questio de pontuar que as dentincias de corrupgdo “maculam os
sonhos de moralismo da campanha presidencial” e exigiu dos ministros “severa
vigilancia” em defesa da coisa publica. O presidente fez um pronunciamento em rede de
rédio e televisdo. Era mais uma tentativa de reverter o quadro de popularidade. Segundo
pesquisa Datafolha, 48% consideravam o governo ruim ou péssimo, pior resultado desde
a posse. Somente 15% achavam o governo bom ou 6timo —em margo de 199, eram 71%.

No dia seguinte Collor foi a uma missa de Agdo de Gragas, na catedral de Brasilia.
Somente meia duzia de ministros compareceu. Depois dirigiu-se a Casa da Dinda, onde
gravaria uma participagio no programa Sabuddo sertanejo, do SBI, comandado pelo
apresentador Gugu Liberato. Com a esposa, acompanhou a dupla sertaneja Chitaozinho e
Xororé cantando alguns sucessos.

Ainda faltavam 1.022 dias para acabar o mandato. Mas os sinais de exaustio eram
evidentes. As acusagoes de corrupgio abalaram o governo — na Procuradoria-Geral da
Republica havia duzentos inquéritos para apurar dentincias de mau uso do dinheiro
publico — a economia continuava em ritmo préximo da estagnagio, a inflagio resistia,
com taxas superiores a 20% — em fevereiro fora de 21,5/% — e o ex-ministro Alceni
Guerra estava indiciado em inquérito da Policia Federal acusado do crime de
prevaricagao.

Paralelamente, as alteragdes no ministério mobilizavam a atengao do mundo politico.
A 21 de margo foi demitido o secretirio do Meio Ambiente José Lutzenberger — o



presidente aproveitou para também demitir o diretor do Ibama. Pesava contra
Lutzenberger a falta de articulagio politica, o desgaste junto aos funciondrios da secretaria
e declaragoes consideradas, pelo governo, inconvenientes. Uma delas era a de que os
recursos de paises estrangeiros para a organizagio da Eco-92 — uma das meninas dos
olhos de Collor — poderiam “cair nas maos de corruptos”. QOutra foi a acusagio da

existéncia de corrupgio no Ibama:

[...] é uma sucursal 100% das madeireiras, entregava pilhas de guias em branco,

fazia exatamente o que o madeireiro quer. [...] Nao sei até que ponto é burrice,

limitagio de espirito, e até que ponto é sacanagem mesmo, é corrupgio. 7

Lutzenberger tinha grande prestigio internacional, mas colecionou diversos inimigos
internos, como entre a alta oficialidade das Forgas Armadas, acerca de sua posigio sobre
a exploragio da Amazonia. 18 Nao conseguiu imprimir uma marca administrativa a sua
secretaria. A proximidade da Eco-92 no Rio de Janeiro fez, afinal, com que o governo o
substituisse. Interinamente, assumiu a pasta o ministro José Goldemberg, Dias depois
seriam apurados atos de desvio de recursos envolvendo a organizagio do evento.

A temporada de denuncias de corrupgio envolvendo altos funciondrios do governo
continuava a pleno vapor. A 22 de margo o secretério de Assuntos Estratégicos, Pedro
Paulo Leoni Ramos, foi acusado de promover a venda de derivados de petrdleo a
empresas de amigos, causando, segundo publicado na imprensa, prejuizos a Petrobras. A
operagio ficaria conhecida como “esquema PP”. O secretario, dois dias depois, pediu
demissdo, que ndo foi aceita por Collor.

A agenda negativa predominava: Jarbas Passarinho revelou ter pedido ao Exército para
que investigasse dentincia que envolvia o delegado Romeu Tuma, superintendente da
Policia Federal, em agdes de contrabando de café em Foz do Iguagu, Parani. Nada seria
comprovado, mas o episodio desgastou a relagio entre o ministro e seu subordinado.

Numa tentativa de reverter o quadro — apds um primeiro trimestre recheado de
dentincias de corrupgio e de inani¢io administrativa — o presidente surpreenderia o
meio politico com uma profunda reforma ministerial. Exigiu que todos os ministros

colocassem seus cargos a disposi¢do. Demitiu Jarbas Passarinho e nomeou Célio Borja

para o Ministério da Justiga. 19 pela segunda vez — a primeira fora com Francisco Rezek,
em 1990 — Collor buscava um ministro no Supremo Tribunal Federal.



Manteve os ministros militares, o da Saude, Educagdo, A¢do Social e Trabalho e

Previdéncia Social. Indicou para a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia o socidlogo Hélio

]aguaribe.20 Permanecia o suspense sobre se mudaria ou ndo os outros ministros. Tentou
uma manobra de marketing, bem a seu estilo. Sabia que o governo estava paralisado. Disse
na tradicional reunido matutina do Paldcio do Planalto que o “bombardeio tem sido
incessante. Sai um alvo da imprensa e entra outro. Muitas vezes mais de um alvo frequenta
o noticidrio. Precisamos fazer algo”.

No mesmo dia foi divulgada a informagio de que o ministro Ricardo Fitiza, quando
exercia 0 mandato de deputado federal, recebera um jet-ski de presente da empreiteira
OAS. E mais: a Febraban lhe dera US$ 100 mil para a campanha eleitoral de 1990. Fiuza
deixou de lado a “colaboragdo” eleitoral da Febraban e s6 respondeu sobre o presente da

OAS: “Dar um jet-ski para mim é 0 mesmo que dar uma gravata para o meu motorista. Eu

poderia comprar cem™ A conjuntura adversa ndo dava ao governo minima
possibilidade de perder o apoio do PFL e de um ministro que estava construindo a base
parlamentar no Congresso Nacional.

Collor finalizou 0 més de margo sem concluir a reforma ministerial, que considerava
essencial para dar novo alento ao governo. No dia 31, nomeou para a Secretaria de
Assuntos Estratégicos Eliezer Batista, que tinha larga experiéncia na drea mineral —
presidira a Companhia Vale do Rio Doce, que era ainda uma empresa estatal — e se
livrou do incomodo amigo Leoni Ramos, envolvido em dentincias de corrupgio e

vinculado a um suposto esquema de Leopoldo Collor, que operaria em Sio Paulo para

favorecer empresas em detrimento do interesse pl’lblico.22

O presidente recebeu por uma hora e meia catorze jornalistas. Deu uma longa
entrevista coletiva. Insinuou que estava isolado politicamente e que defenderia a adogio do
parlamentarismo. Insistiu que se incomodava com as dentincias de corrupgio no
governo. Na entrevista, disse que gostaria de que o PSDB fizesse parte do governo.
Jaguaribe, um dos fundadores do partido, estava no ministério a titulo pessoal e nio
como representante partidario. A adesdo do partido era importante para Collor porque
lhe possibilitaria construir um arco de respeitabilidade interna e externa do governo —
ainda mais com a proximidade da Eco-92. Isto explicava o convite formal de Bornhausen
a0 senador Fernando Henrique para que ocupasse a pasta das Relagdes Exteriores. Ao
partido poderia também ser destinado o Ministério do Trabalho — desmembrado da
Previdéncia Social —e até a Secretaria do Meio Ambiente.



O maior problema era que a diregiio do PSDB estava dividida. O senador Mario Covas
se posicionara radicalmente contra o apoio a Collor: “O mandato que recebemos do povo
¢é para ficar na oposi¢o.” J& Fernando Henrique tinha posigdo oposta. O apoio ao
governo dependeria de compromissos com um “novo projeto educacional, politicas
sociais muito nitidas e uma reforma fiscal”, além da garantia efetiva de que “o governo
criard condigdes para a implantagdo do parlamentarismo”.

O governo pretendia manter a iniciativa politica e isolar o PMDB, especialmente os
seguidores de Orestes Quércia. Sinalizou que pretendia dividir em trés partes o Ministério
da Infraestrutura, retomando o formato vigente até marco de 199, ou seja, recriados os
ministérios das Comunicagdes, Transportes e Minas e Energia. Desta forma, seria
ampliado o leque de opgdes para a negociagio de apoio congressual. Em outras palavras,
as justificativas apresentadas no inicio do governo para a implantagio da reforma
administrativa tinham virado p6. Agora, o importante era buscar novo folego politico e
aguardar sinais positivos na economia.

O PSDB ndo conseguia tomar uma posigo rapida e coesa sobre os acenos do governo.
No Senado, de uma bancada de nove, sete eram contrarios 4 adeso; na Camara, numa
reunido com apenas 21 deputados, vinte eram contra. Da Itdlia, contudo, Fernando
Henrique defendia o ingresso no governo: “O partido nao pode ficar em cima do muro,
com medo de tudo.” Atacou a posigio da bancada no Congresso, considerando-a
“sectaria”. E contou com o apoio entusidstico do economista Bresser-Pereira: “C
presidente, que ainda tem trés anos de governo, reformou sua administragio e se dispoe a
levar adiante o ajustamento fiscal e as reformas necessarias. Para isso, precisa de apoio. C
PSDB nio deve negio.”

Curiosamente, Renan Calheiros — ja filiado a0 PMDB e sem mandato parlamentar —

entrou na polémica, atacou o governo e alertou os tucanos:

A reforma foi feita de improviso por imperativo de sobrevivéncia e diante de
acusagdes que tornam essa mudanga mais parecida com uma fuga do que com
acerto de rota. As dificuldades para encontrar nomes evidenciam o modo
apressado como foi feita a operagio. No Congresso, até agora, ela nio produziu o
resultado esperado pelo governo. O PSDB haveré de refletir bastante sobre o risco
de aventurar-se a avalizar um projeto que amanha, como ontem, corre perigo de

virar poeira.



Depois de dias de indecisdo, o PSDB, a 3 de abril, decidiu no entrar no governo. A
Executiva do partido, formada por dezessete membros, teve uma votagdo empatada: oito
votos a favor e oito votos contra. O presidente, Tasso Jereissati, optou pela abstengio.
Dois membros titulares ndo compareceram — seriam, de acordo com os que
simpatizavam com a adesdo, favoraveis a participagio no governo. A indecisdo viraria
motivo de chacota e serviria de excelente matéria-prima para os chargistas e humoristas,
que exploraram a imagem até a exaustao.

A divisdo entre os tucanos acabou, por tabela, paralisando a continuidade da reforma
ministerial. O governo ainda apostava na adeso. Ofereceu o Itamaraty, o Ministério da
Infraestrutura e a Secretaria de Desenvolvimento Regional. Nova reunido da Executiva do
PSDB levou a novo empate e a decisdo de ndo tomar qualquer posicionamento acabou
prevalecendo contra os desejos do governador cearense Ciro Gomes, do deputado Franco
Montoro, de Pimenta da Veiga, do senador José Richa e de Fernando Henrique Cardoso,
que ainda estava na Europa e sem condigoes de ter voz mais ativa na decisdo partidaria.
Ao chegar ao Brasil, tentaria uma ultima cartada: “Nao podemos nos negar a ajudar o
pais. Hi urgéncias no Brasil. A conversa com o governo estd além do partido. E uma
questio do pais.”

A 7 de abril, a Executiva voltou atrds na decisdo — foram dez votos favoraveis e quatro
contrdrios — dando ao presidente do PSDB autorizagio para negociar a adesdo. Ele
estipulou algumas precondi¢oes. O partido falou no pagamento dos 147% aos
aposentados, na retomada do crescimento e no combate & corrupgio, entre outras
propostas que chamou de programa minimo. Collor rejeitou as precondigoes e o PSDB
acabou nio entrando no ministério como partido — deixou, porém, uma porta aberta
para filiados ou simpatizantes que desejassem aderir a titulo pessoal.

Os tucanos sairam desgastados do episodio pela dificuldade de decidir, da qual
decorreu o esteredtipo de indecisos, pecha que colou, durante alguns anos, a imagem do
partido.

Finalmente, a 9 de abril, Collor terminou de compor a nova equipe ministerial. Afinal,
em vez de em trés, resolveu dividir o Ministério da Infraestrutura em dois (antes demitiu
Jodo Santana): Transportes e Comunicagdes e Minas e Energia. Nomeou Affonso de
Camargo e Pratini de Moraes, respectivamente. Com isso abriu uma vaga para o PTB e
outra para o PDS. Para o Ministério do Trabalho e da Administragio designou o
deputado Jodo Mellao (do PL de Sio Paulo) —a pasta da Previdéncia foi desmembrada e

permaneceu com Reinhold Stephanes. Celso Lafer® assumiu o Ministério das Relagoes



Exteriores no lugar de Francisco Rezek 2* demitido por telefone (cumpria uma missao
oficial em Nova York). Lafer era identificado como um intelectual simpatico aos tucanos. %
Egberto Baptista foi demitido da Secretaria de Desenvolvimento Regional e, para seu lugar,
o presidente nomeou o baiano Angelo Calmon de S, préximo do governador Antonio
Carlos Magalhdes. E manteve os outros ministros.

O término da reforma frustrou os planos iniciais do presidente, pois aumentara as
pastas ministeriais e secretarias de 22 para 24, sem qualquer justificativa administrativa.
Tudo apenas para ampliar sua base de apoio no Congresso, 0 que nio conseguiria, uma
vez que outros partidos ou fragoes de partidos ndo contemplados acabaram se mantendo
independentes, o que obrigaria o governo a negociar a cada votagdo importante. A
reforma abriu as portas para politicos oriundos do regime militar e concedeu amplo
espago na maquina de governo para o governador da Bahia. No teve éxito em atrair o
PSDB. O resultado final de semanas de negociagoes foi pifio.

O discurso contra o fisiologismo, presente desde a campanha eleitoral de 1989, fora
jogado no lixo. Se na economia a guinada ocorrera em maio de 191 — com a saida de
Zélia Cardoso de Mello e sua equipe — foi em abril de 1992 que, na esfera politica, Collor
alterou o rumo do governo. A aproximagio com o PFL retirou-he o pouco que ainda
restava de novidade. A “sarneyzagio” ficava evidente. A contagem regressiva para o final da
gestio era um dclaro sinal de esgotamento. Mas o problema maior — diferente da
Presidéncia Sarney — era a perspectiva de uma nova recessdo, embora ndo tio acentuada
como a de 1990.

O presidente havia se afastado do que ficara conhecido como “Republica de Alagoas”.
Primeiro veio 0 rompimento com Renan Calheiros, posteriormente o afastamento do

deputado Cleto Falcio, as saidas de Claudio Humberto e de Margarida Procépio, e depois

a queda de Egberto Baptista. Além disso, Marcos Coimbra ficara muito enfraqueddo.:)f
Para completar, Claudio Vieira, secretério particular do presidente, fora obrigado a se
demitir — semanas depois foi aberto um inquérito, por solicitagio do ministro Célio
Borja, para apurar dentincia de que Vieira cobrava propina para liberar o pagamento de
anuncios governamentais em jornais do interior.

O novo figurino do presidente necessitava também de uma mudanga na relagio —
geralmente tumultuada — com a imprensa. Ele tivera vérios atritos com a Folha de S. Paulo.
A 19 de abril, o jornal publicou uma longa entrevista exclusiva com Collor. O presidente



ficou no terreno das obviedades: “Governar é um caminho que tem mais espinhos que
rosas.” Disse que 0 “governo é uma méquina de moer gente”. Que teria aprendido “mais
com os inimigos do que com os amigos”. Estes, inclusive, teriam, segundo ele, “enfiado
espinhos no seu coragio”. E prometeu “ndo se meter mais em eleigio”. Fazendo uma
autoandlise, declarou: “Estou mais sofrido e, portanto, mais amadurecido, mais
compreensivo, preparado, estou menos impetuoso e mais prudente.” Considerou a
invasdo do jornal pela Policia Federal, em 1990, “lamentavel”. Aproveitou até para mostrar
as imagens de santos que tinha no seu gabinete e exibir um exemplar da Biblia, que,
supostamente, lia nas horas vagas. Fortalecendo o novo figurino, apareceu com uma
maquina fotografica em punho tirando fotos de um jardim. Falou que publicaria um livro
somente com imagens de flores do cerrado.

Ojogo de morde e assopra entre Itamar Franco e Collor marcou os meses de margo-
abril, no momento da reforma ministerial. O vice-presidente ndo fora ouvido. Ficou
magoado. Pela imprensa, soltava seus baloes de ensaio, sempre criticos as mudangas no
ministério. Aproveitando a ceriménia de 21 de abril, Itamar, publicamente, deu dois

longos abragos em Collor e fez questio de declarar que ndo “guardava mégoa ou

ressentimento” e que tinha “a maior estima” pelo presidente427 Na mesma cerimonia,
diversos governadores protestaram contra a politica restritiva de Marcilio. Reivindicavam
verbas de convénios aprovados, mas ndo liberados. Para o ministro, o atendimento
levaria a abrir os cofres e o pais correria risco de hiperinflagio.

O governo, na érea econdmica, tinha dificuldades para cumprir as metas estabelecidas
com o FM], especialmente em relagio ao déficit publico. A queda na arrecadagio dos
tributos federais era mais um complicador. Marcilio chegou a anunciar a possibilidade de
criar um empréstimo compulsorio, sugestio do ministro Adib Jatene, que, segundo
estimativa, poderia recolher para o Tesouro Cr$ 220 bilhges. De acordo com o ministro
da Economia, seria “uma solugio extrema”. Ainda acreditava em um crescimento da
receita.

Uma vitéria importante foi a aprovagdo, a 29 de abril, do novo valor do saldrio
minimo: Cr$ 230 mil —a oposigéo defendia que fosse de Cr$ 242 mil. Os reajustes seriam
quadrimestrais e ndo bimestrais, como propunha a oposigdo. Foi um teste para a nova
maioria formada na Camara, e o governo acabou vitorioso — ainda que em uma votago
apertada: 233 a 215. Dias depois, porém, no Senado, o governo seria derrotado com a
inclusdo do reajuste bimestral, derrubado pela Camara no inicio de maio (229 votos a

197).



As criticas & politica econémica vinham também dos empresérios. Muitos
identificavam na abertura as importages a razio dos prejuizos: “A politica de redugio
tariféria tem levado a industria brasileira ao sufoco e ao desespero”, disse Paulo Vellinho,
ex-presidente da Associagio Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica. E, no final de
abril, Antonio Carlos Magalhdes atacou duramente Marcilio Marques Moreira: “Quem
derruba ministro da Economia no sou eu nem o presidente da Republica: é o numero da
inflagdo.”

O sentimento era de que a equipe econdmica nio tinha mais instrumentos para
enfrentar a inflagio e a estagnagio. Mas Collor defendeu seu ministro dando apoio
“invaridvel e integral”. Recebeu a concordéncia do seu aliado, o governador Brizola: “C
ministro [Marcilio] sempre encontrou tempo para ouvir e diligenciar em relagio aos
nossos apelos e as nossas solicitagoes.”

Em um aceno para cineastas e produtores cinematograficos, Sérgio Paulo Rouanet
comunicou que o governo destinaria a Secretaria Nacional de Cultura Cr$ 2 bilhdes para a
produgio cinematogréfica. Desde a extingdo da Embrafilme e de outras autarquias voltadas
a cultura, era o segundo momento em que o governo dava atengio efetiva ao cinema e as
artes nacionais — o primeiro fora com o estabelecimento da Lei Rouanet. Era mais uma
tentativa de diminuir as arestas com setores organizados da sociedade — neste caso,
numericamente pequeno, mas com grande influéncia politica.

Tudo indicava que, apesar dos tropegos, o governo retomava a iniciativa politica e
criava condigdes de governabilidade. A dependéncia financeira dos governadores era um
bom sinal. Nenhum deles queria se posicionar frontalmente contra o presidente, e no

Congresso o cendrio era de relativa tranquilidade.

Notas:

1. Em todo o periodo governamental foram expedidos 154.605 documentos de titulagdo de
terras, sendo 135.495 definitivos e 19.110 provisorios. Foram ajuizadas 85 agbes de
desapropriagio de 818767 hectares e processadas 74 imissoes de desapropriagoes,
perfazendo um total de 684.144 hectares. Ver Ministério da Agricultura e Reforma
Agraria, op. cit., p. 34

2. Entrevista com Antonio Cabrera, 23 de dezembro de 2014

3. Nas primeiras paginas, o documento expde as razoes da criagio do novo partido. E

critica as escolhas politicas do passado: “Os liberalismos conservadores nio



correspondem a sede de desenvolvimento e modernizagio de sociedades em mudanga.
As  modernizagdes autoritdrias presidiram a importantes processos de
industrializagio, mas negaram as nossas massas o principal fruto do progresso: um
padréo de vida decente. Os dirigismos socialistas sufocaram a liberdade sem conseguir
dar a0 povo os niveis de consumo da sociedade industrial avancada. As receitas
populistas chafurdaram na demagogia das solugdes cosméticas, sem atacar a raiz dos
problemas e caréncias da populagdo. Enfim, a propria social-democracia se encontra
em fase de exaustdo. Suas técnicas de consenso institucionalizado parecem ter esgotado
seu potencial criativo.” Posteriormente Merquior identifica sete temas social liberais: o
papel do Estado, democracia e direitos humanos, o modelo econémico, capacitagio
tecnoldgica, ecologia, a revolugio educacional e desarmamento e posigdo internacional
do Brasil. E conclui dizendo que “o problema cronico da América Latina ndo é uma
questdo de identidade e sim de integragdo. De fato, os dois grandes desafios latino-
americanos do nosso tempo sio a integragio das massas no conforto, na seguranga e
na prosperidade e a integragio de nossas economias nacionais entre si e na economia-
mundo, para maior beneficio de nossas sociedades e mais rapida incorporagio dos

frutos da modernidade ao acervo de recursos nacionais”.

S

Dois anos depois, ja fora do governo, Claudio Humberto manteve a versio inicial:

“Um projeto politico com estratégia perfeita, factivel, da mudanga para o

parlamentarismo & organizagio de um partido ideologicamente forte, consistente, que

até ja tinha programa, manifesto e nome: Partido do Social-Liberalismo, PSOL,

inspirado no PSOE (Partido Socialista Obrero Espafiol) do lider politico que mais

admira, Felipe Gonzilez, presidente do governo da Espanha. Teses que desenvolveu

com a ajuda do falecido embaixador José Guilherme Merquior” (Rosa e Silva, Claudio

Humberto, op. cit,, p. 12).

5. Trés meses depois identificou-se que a ministra, pouco antes de deixar o cargo, tinha
assinado 624 contratos, que comprometiam os recursos do FGIS por dois anos.

6. Alto e com largo bigode, Fitiza era conhecido como o “D'Artagnan do fisiologismo”
(entrevista com Celso Lafer, 16 de junho de 2014).

7. Outra numerologa discordou da mudanga. A nova assinatura do presidente, segundo
ela, conduziria a0 nimero treze, que, no tard, representa a morte.

8.6 no més de janeiro diversas liminares foram obtidas pelos aposentados garantindo o

pagamento dos 147% A Policia Federal chegou a reprimir uma manifestagio de

aposentados em Florianépolis. No Rio Grande do Norte, um diretor do INSS foi preso



por ndo pagar os 147% Em fevereiro, o presidente do INSS também foi preso.

9. A Folha de S.Paulo, comentando sua demissdo, fez questio de listar algumas de suas
frases. Numa delas, Magri teria dito: “Penso muito nos meus momentos de solidez.”
10. Seis dias apos a demissdo, o Tribunal de Contas da Unido inocentou o ministro
Alceni Guerra no caso da compra das bicicletas. Mas determinou que fossem

devolvidas. Em outras palavras, anulou a compra.

11. Entrevista com Eduardo Teixeira, 23 de dezembro de 2014.

12. Collor, Fernando. Mensagem ao Congresso Nacional. Brasilia: Presidéncia da Republica,
1992, p. XIIL

13. Para as duas ultimas citagoes, ver Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 307, 311.

14. Entrevista com Ant6nio Kandir, 24 de dezembro de 2014.

15. O Senado criou uma CPI para investigar o caso. O ex-ministro Magri foi convocado, a
17 de marco, depds e negou a acusagio. Volnei Avila entregou a fita com a gravagio da
conversa com Magri a Policia Federal.

16. A Camara aprovou, a 25 de margo, a antecipagio do plebiscito. No mesmo dia,
aprovou a primeira emenda a Constituigdo, regulamentando a remuneragio dos
vereadores em até 75% dos vencimentos dos deputados estaduais e estes em até 75%
dos deputados federais.

17. Dreyer, Lilian, op. cit., p. 326-27.

18. Em setembro de 1991, numa reunido em Genebra, na Suiga, preparatéria da Rio 92,
respondeu a um general, que o tinha acusado de defender os interesses dos paises
desenvolvidos sobre a Amazonia: “Ndo me interessa o que esses babacas estio
dizendo. Néo vale a pena contestar.”

19. Borja justificou a aceitagdo do convite: “Era uma oportunidade impar de contribuir
para a implantagio do parlamentarismo, que ndo se viabilizaria por um ato
presidencial. Seria trabalhar para convencer a opinido publica, o Congresso, preparar
anteprojetos, a exemplo da reforma do servico publico, uma tarefa realmente
fascinante” (Borja, Célio. Célio Borja: depoimento ao CPDOC Rio de Janeiro: FGV, 199,
p- 289).

20. O soci6logo Heélio Jaguaribe, que fazia parte da Executiva do PSDB, foi um entusiasta
da adesdo dos tucanos a Collor. Na reunido em que o partido decidiu pela recusa de
fazer parte do governo, Jaguaribe, exaltado, em certo momento, ao responder os que
criticavam o presidente, disse: “Mas Bismarck também era um canalha” (entrevista com
José Serra, 15 de julho de 2014).



21. Na semana seguinte o ministro devolveu o presente & empreiteira, com, segundo ele,
“um bilhete delicado”.

22. Em abril, Leoni Ramos e Zélia Cardoso de Mello foram acusados pela Associagio
Brasileira de Entidades de Previdéncia Privada de terem pressionado fundos de pensao
de empresas e bancos estatais a comprar 50 bilhdes de agdes da empresa Sade
Engenharia. Os ex-ministros, de acordo com a denuncia, teriam relagdes com a
diretoria da empresa.

23. Afirmou Lafer: “Eu nunca tinha conversado anteriormente, ou tido qualquer contato
pessoal com ele [Collor]. Tinha-o visto apenas em duas ceriménias no Itamaraty.”
Continuou: “Conversei realmente com o presidente por telefone, embarquei naquele
mesmo dia para Sio Paulo, de Sio Paulo fui para Brasilia e ai tive de fato uma longa
conversa, de duas horas e meia, sobre politica externa. E essa conversa foi 6tima.”
(Lafer, Celso. Desafios: ética e politica. Sao Paulo: Siciliano, 1995, p. 183). “Nas eleigdes,
votei no primeiro turno no Dr. Ulysses e anulei o voto no segundo turno” (entrevista
com Celso Lafer, 16 de junho de 2014).

24. A 15 de abril, Collor encaminhou ao Senado a designagio de Francisco Rezek
novamente para o STF.

25. Depois da negativa de Fernando Henrique, o governo tentou atrair uma fatia do PMDB
e sondou o deputado Ulysses Guimardes, que ndo aceitou (0 deputado estava em
viagem parlamentar a Africa e tinha perdido, semanas antes, a eleigdo para presidir a
Comissdo de Constituigdo e Justica da Camara dos Deputados, numa articulagio do
presidente do PMDB, o ex-governador Orestes Quércia). Também tentou o deputado
Roberto Campos (PDSR]), que recusou o cargo. A 15 de abril Collor substituiu o
secretdrio nacional de Comunicagdes: saiu Joel Rauber e entrou o ex-deputado Nelson
Marchezan, filiado ao PDS do Rio Grande do Sul. Marchezan havia tido militancia ativa
na Arena especialmente durante a Presidéncia Figueiredo, quando o partido alterou
sua denominagio para PDS. Nao querendo demitir da diregdo da Policia Federal o
delegado Romeu Tuma, Collor acabou criando uma secretaria especial para o
delegado: a Secretaria da Policia Federal, sem deixar claro no que sua agéo diferia da
do diretor-geral da PF.

26. Marcos Coimbra, inicialmente, ndo fazia parte do grupo. Porém, no exercicio da
Secretaria-Geral da Presidéncia, acabou se aproximando da “Republica de Alagoas”.

27. Duas semanas depois, Itamar pediu sua desfiliagio do PRN.



7.A vinganga

“O PC E o testa de ferro do Fernando.” Assim comegou a célebre entrevista de Pedro
Collor a revista Veja. A publicagio chegou s bancas no dia 24 de maio, um domingo. As
dentincias do irméo do presidente cairiam como uma bomba. A entrevista fora concedida
em Sdo Paulo. Ele estava acompanhado da esposa, Thereza, e da irma, Ana Luisa. Falara
por duas horas. Retomou a acusagio de que PC Farias langaria um jornal concorrente —
a Tribuna de Alagoas — de que estaria construindo uma moderna grifica e de que

contratava funciondrios a peso de ouro, inclusive da propria Organizagio Arnon de

Mello.! O verdadeiro proprietario do novo jornal seria o presidente da Repl'lblic&2
A ofensiva tinha se iniciado duas semanas antes. Depois de muitas ameagas, Pedro
Collor revelara a Veja, na edigio que chegou as bancas no dia 10, o dossié contra Paulo

César Farias.3 Nao era a chamada principal. Paradoxalmente, a capa da revista foi dedicada
a dificuldade que o governo federal encontrava para implantar a politica de modernizagao
dos portos e as barreiras impostas pelos setores corporativistas, especialmente os
sindicatos de trabalhadores — a reportagem tecia largos elogios as medidas adotadas por
Collor.

Pedro entregou o dossié a Veja. Tinha dezessete paginas. Ele havia rastreado, com seus
proprios recursos (‘estou gastando um dinheiro federal, em dolares, para estourar o
Careca”, disse), as empresas e 0s negocios de PC Farias na Europa, nos Estados Unidos e
no Caribe. Como esperado, PC negaria tudo. Pedro continuou atacando e nio se
dispondo a qualquer tipo de acordo, a ndo ser a desisténcia do projeto de criagio da
Tribuna de Alagoas. Por precaugio, segundo suas palavras, gravara cinco fitas, de 25
minutos cada, em que explicava o conjunto das dentincias.

Na semana seguinte, a Veja voltou ao tema. Deu a Pedro a capa e a manchete principal:
“Tenticulos de PC.” A revista obtivera as declaracdes de renda de Paulo César Farias
através de um vazamento criminoso. Eram 214 paginas. Um promotor do Ministério



Publico de Alagoas tinha sob sua guarda cinco declaragdes de renda, de 1987 a 1991
Revelavam um stbito enriquecimento. A revista ndo poderia publicilas sob pena de
violar alei. A Veja conseguiu, porém, que o deputado José Dirceu aceitasse té-as recebido

anonimamente e assim tratou do imposto de renda em nove pa’ginasA4

Pedro foi chamado de “esquizofrénico” por Augusto Farias, irmdo de Paulo César.
Para este, era “um insano, chantagjsta e irresponsével”. Do Paldcio do Planalto s6 se ouvia
um siléncio ensurdecedor sobre o tema. Nenhuma declaragio, nada. O objetivo era nio
amplificar a dentincia. Jogava-se com a possibilidade do esquecimento ou de transforma-la
numa mera disputa paroquial ou familiar. E as sucessivas declaragoes de Pedro
reforgavam esse estigma: “Sou um caminhio de 7 mil toneladas descendo uma ladeira sem
freio.”

Era o PT —através do deputado José Dirceu — que tinha outra leitura da conjuntura:
pretendia propor uma Comissdao Parlamentar de Inquérito para apurar as dentncias.

Contudo, até aquele momento, era voz solitéria.

A familia Collor respondeu as denuncias na segunda-feira, 18 de maio. Pedro foi ao
encontro da mée, em Sio Paulo. A conversa ocorreria em um hotel —o Caesar Park, na
rua Augusta, suite 1707 — para, segundo ele, evitar alguma armadilha. Exigiu que estivesse
a s6s com Dona Leda. Recusou de pronto uma conversa com todos os familiares na

residéncia do irmao Leopoldo.

Antes, pela manhd, procurou os advogados Paulo José¢ da Costa Janior® e Luiz
Roberto de Arruda Sampaio, que “me aconselharam a limitar meus ataques a Paulo César
Farias”. Depois do almogo, as 14h30, chegou ao hotel e se dirigiu a suite presidencial, que
fora alugada pela familia. No quarto em frente estavam Leopoldo, o casal Ledinha e
Marcos Coimbra e José Barbosa, velho amigo da familia. Pedro chamou o local,
ironicamente, de “QG dos aflitos”. A mée nio perdeu tempo e apelou: “Meu filho, tu nio
podes fazer isso com teu irmao.” Conversaram durante duas longas horas e ndo chegaram
a acordo. Coimbra foi chamado por Dona Leda para, em um dltimo esforgo, tentar
convencélo a voltar atrds: “Pedro, vocé ndo estd percebendo que estd sendo usado,
manipulado pelo PT. Os inimigos de Fernando estdo usando vocé como arma contra seu
irmao. A comunidade de informagoes, os integrantes do SNI estio se vingando de
Fernando através de vocé.” Pedro respondeu: “Vocé estd louco? Nunca estive com
ninguém do PT, muito menos com gente do SNI, vocé esta redondamente enganado.”

No dia seguinte, Dona Leda, a filha e Coimbra foram a Brasilia conversar com o



presidente Collor. Pedro rumou para Macei6. No voo, encontrou o jornalista Luis Costa
Pinto, da Veja, que ia para Alagoas em busca de provas de corrupgio contra o presidente.
Combinaram um encontro na casa de Pedro as 22h daquele mesmo dia. No comego da
noite, na sede de A Gazeta, Pedro recebeu, via fax, a carta da mae distribuida pela
Secretaria de Imprensa do Paldcio do Planalto. Diz ele: “Tentei duvidar, acreditar que o

documento era falso. Mas ndo, estava ali. Com a assinatura inconfundivel de D. Leda”.

O documento nao deixava duvidas:

O abundante noticirio divulgado pela midia brasileira durante estas duas tltimas
semanas, focalizando o atrito entre dois empresarios alagoanos, extravasou dos
limites regionais. Diante disso, vencendo mandamentos pessoais de recato e
discrigdo, venho declarar que meu filho Pedro, em quem sempre depositei plena
confianga, a ponto de lhe haver entregue, ha anos, incondicional diregio de nossa
empresa familiar, meu querido filho Pedro, repito, atravessa, neste momento, uma
séria crise emocional que o impede de avaliar a situagio de expectativa ansiosa em
que suas declaragdes apaixonadas vém colocando nosso publico leitor. Quaisquer
que sejam os motivos que o levaram a estar hoje com seu equilibrio emocional
visivelmente conturbado, ndo lhe reconhego o direito de ocupar, com problemas
pessoais ou funcionais, o palco da publicidade nacional numa hora em que cada
cidadéo, ao invés de colocar pedras no caminho, tem o sagrado dever de facilitar a
aplicagio de medidas orientadas para a solugio dos problemas nacionais. Isto
posto, tenho a declarar que, embora meu filho Pedro me merega carinhoso afeto e
enorme gratidio pela dedicagdo e eficiéncia com que, hé cerca de dez anos, vem se
dedicando totalmente a preservar a nossa empresa, sou hoje sofridamente
constrangida a reconhecer, preocupada também pela sua satide, que devera ele se
afastar, temporariamente, das suas atividades, de forma a recuperar o quanto antes

a clareza de visdo que sempre o caracterizou.

A redagio da carta era confusa. O problema nio era entre “dois empresarios alagoanos”.
Tampouco o destinatario da carta era o “publico leitor” de A Gazets, muito pelo
contrério. Pedro havia feito graves acusagoes contra Paulo César Farias, resvalando no
irmdo presidente. Nao era possivel afirmar que tudo era devido a “problemas pessoais ou
funcionais”. E, estranhamente, o texto terminava com uma exortagdo politica: “cada

cidadio, ao invés de colocar pedras no caminho, tem o sagrado dever de facilitar a



aplicagio de medidas orientadas para a solugio dos problemas nacionais”.

Segundo Pedro Collor, a mée telefonou e explicou que o presidente se comprometera
a apenas apresentar a carta para parlamentares com o objetivo de frustrar a instalagio de
uma CPL Dona Leda teria sido iludida pelo filho. Pedro encerrou a ligagio com uma
ameaga: “Minha reagio serd tremenda.” E resolveu ir a Sio Paulo para fazer exames que
comprovassem sua sanidade mental e dar nova entrevista & Veja, “onde diria que Paulo
César Farias e Fernando Collor de Mello eram irmios xifépagos, estreitamente ligados
por um bolso s6”. Foi este o momento decisivo. Pedro deixou de lado as ameagas e
tomou a decisdo de romper com Fernando — sem mais titubear: “Ele ia voltar atrds, mas

se sentiu abandonado pela mae.””

Pedro passou a madrugada dando entrevista para Costa Pinto. Fez questio de gravar
em video. Terminou &s quatro horas da manha. Na quarta-feira rumou para Sio Paulo.
Ao chegar a capital paulista foi levado do aeroporto de Guarulhos a sede da revista Veja,
na Marginal Tieté. L4, repetiu a entrevista dada em Maceid. Novamente, ficou até a
madrugada com os jornalistas e fez também uma longa sessio de fotografias.

No dia seguinte iniciou os exames neuroldgicos e as entrevistas com a junta médica
que o atendeu, formada pelos doutores Miguel Roberto Jorge, que coordenava a equipe,
José Alberto del Porto e Marcos Pacheco de Toledo Ferraz. A noite — e vararia novamente
a madrugada — ficou em reunido, no Maksoud Plaza, com seus dois advogados: Paulo
José da Costa Junior e Luiz Roberto de Arruda Sampaio. Foi orientado a recuar das
acusagdes, pois “corria o risco de ser preso”. De acordo com Costa Jinior, “se vocé
continuar atacando o presidente da Republica, em breve vou ter de visita-lo na prisao.
Vocé prefere ser um mirtir ou continuar livre e lutar para incriminar PC? A escolha ¢

sua”.8

O governo tentaria pressionar a Veja. Mas sem qualquer tipo de ameaga que ferisse a
liberdade de imprensa. Jorge Bornhausen veio a Sio Paulo. Conversou com o editor da

revista, Mario Sergio Conti. Pediu confirmagio sobre temas tratados na entrevista:

— Vocés tém corrupgio?
—Temos, confirmou.
—Vocés tém drogas?

— Temos.

— Vocés tém sedugio?

— Temos.



—Vocés tém rabo?
— Como, ministro?

—E, rabo... homossexualismo.

—Nao, nio temos.”

Pedro chegara a autorizar que os advogados negociassem com a revista a retirada dos
trechos em que acusava diretamente o presidente. E mais: deu-lhes uma procuragio para
que as fitas da entrevista fossem apreendidas pela Justia. Segundo Paulo José da Costa
Janior, seu “cliente ndo tinha a cabega no lugar” quando as gravou e tudo fora feito “num
clima de mdgoa e ressentimento”. No ano seguinte, em livro, Costa Junior seria mais
direto: “Ao abragar-me, [Pedro] foi logo dizendo: ‘Fiz uma burrada daquelas. Disse o
diabo na gravagio.” Na realidade, a expressao empregada por Pedro nio foi burrada, mas

outra que, por questio de eufemismo, preferi trocar.” 10

Pedro titubeava. Ligou para Luis Costa Pinto, o jornalista de Veja que o havia
entrevistado, e pediu: “Sabe, sio trinta os pontos por mim abordados. Dos trinta pontos,
vinte e um dizem respeito a0 PC. Todos esses ficam. Mas os demais, relativos ao

Fernando, precisam ser amenizados.”!1 O jornalista lembrou que a revista seria obrigada
a fazer uma reportagem relatando os fatos, o recuo do entrevistado, a alegagio de
perturbagio mental; portanto, “que eu era realmente um louco”. Pedro tomou uma
decisdo definitiva: “Percebi que se seguisse o conselho do advogado, estaria fazendo o
jogo de Fernando, além de ficar desmoralizado. Resolvi, nessa hora, correr o risco de ser
preso em nome da preservagio de minha integridade moral. Afinal, dissera tudo aquilo &
revista e ndo poderia desmentir.”

Na noite de sabado, com um exemplar de Veja nas méos, Pedro regressou a Maceio.
Novamente recusou seguir duas sugestdes de seu advogado: ndo dar mais entrevistas e
vigjar imediatamente para o exterior. Voltou a Sio Paulo na semana seguinte para
continuar os exames, entre os dias 21 e 26 de maio. O laudo saiu no dia 27. Era breve.

Depois de um sucinto histérico concluiu que Pedro

[...] ndo apresentou nenhum elemento que fizesse suspeitar de quadro psiquidtrico
atual. Em que pese a presenga de caracteristicas como impulsividade, agressividade,
baixa tolerdncia ao estresse, ndo encontramos tragos suficientes para o diagnostico
de nenhum dos disturbios de personalidade descritos nos sistemas



dassificatérios. 12

Paradoxalmente, 0 més de maio tinha comegado relativamente tranquilo. Imaginava-se que
a economia continuaria sinalizando um crescimento préximo a zero e a inflagio mensal
permaneceria em dois digitos, mas longe da hiperinflagio. As centrais sindicais tentaram,
a 1° de maio, organizar manifestagbes contra a politica salarial do governo. Fracassaram.
Reuniram alguns milhares de trabalhadores, mas nem perto da meta propagandeada pelos
dirigentes sindicais. Em parte o fracasso poderia ser creditado ao desemprego acentuado
do setor industrial. Em quatro meses, no estado de Sao Paulo, haviam sido fechados 75
mil postos de trabalho. O reajuste bimestral dos salérios, aprovado pelo Senado contra a
vontade do governo, aguardava a votagio na Camara — onde seria derrubado.

Entre os economistas havia um relativo otimismo. Para Eduardo Giannetti da Fonseca,

[...] o governo Collor comegou mal, mas amadureceu com a passagem do tempo.
A gestio do ministro Marcilio tem se pautado pela sobriedade e bom senso. Sua
equipe ndo promete qualquer tipo de alfvio imediato no curto prazo e define com
clareza as prioridades para vencermos a inflagio crénica. O que propdem a
sociedade e a0 Congresso é que se enfrente de forma persistente e racional os

verdadeiros problemas, em vez de evité-os.

Marcilio insistia na tecla de que o pais vivia “um momento delicado e crucial”. A inflagio
de 20% ao més era considerada uma vitoria, pois estava em queda. O ministro dizia que o
PIB cresceria 2% em 1992 Mas a realidade era distinta, tanto que os saques a
supermercados, mercearias e padarias no Rio de Janeiro continuavam.

O noticidrio politico deu pouca importéncia & primeira dentincia de Pedro Collor. Na
terga-feira, dia 12, o ministro da Justica Célio Borja declarou que “s6 iniciaremos uma
investigagio se o Banco Central ou a Receita apurarem que houve algum ilicito criminal”.
De acordo com o porta-voz da Presidéncia, o presidente teria tido uma “reagéo positiva”
a0 saber da iniciativa de Borja. 3

No dia seguinte o governo iniciaria uma ofensiva contra as dentincias. Marco Maciel,
lider no Senado, declarou que Collor “ndo quer que nenhum tipo de dentincia fique sem
apuragio”. Na Camara, o deputado José Dirceu tentou aprovar requerimento em que

convocava Pedro Collor e Paulo César Farias a depor. Acabou derrotado pela bancada



governista. Ainda na fase de esfriamento das dentincias, Augusto Farias, irmdo de PC e
deputado federal, afirmou que a familia estava revendo seus planos jornalisticos: “Pedro
Collor, aquele falsificador de documentos, quer o nosso jornal fora de Alagoas, entio
vamos fazer isso para levar paz ao presidente Collor.”

Numa entrevista & Folha de S.Paulo, Pedro Collor respondeu aos movimentos do
governo. Disse que s sossegaria quando PC fosse preso: “Eu ndo descanso enquanto
isso ndo acontecer.” E foi mais enfitico: “Depois que eu vir o PC na cadeia, podem me
matar.” E prometeu continuar no ataque: “O dificil foi entrar nessa. Agora sou uma
jamanta com 40 mil quilos ladeira abaixo.” Estranhamente, na mesma entrevista, fez largos
elogios ao governo: “Como irmdo, a minha nota para o governo do Fernando é dez.
Como brasileiro, nove. E como empresério, oito.”

O presidente, por sua vez, marcou um seminario de trés dias para avaliar o governo,

de 15 a 17 de maio. Todos os ministros participaram do evento. Itamar Franco nio

compareceu. 14 Collor aproveitou para ocupar espago politico retomando bandeiras do
inicio da sua administragio. Disse que pretendia “acelerar o processo de modernizagio” e
que, em 1993 e 1994, a economia j4 estaria estabilizada. Para ele, o Estado tinha de se voltar
para a populagio e ndo atrapalhar a vida dos empresarios. E foi direto: “O Estado faliu.”
Resolveu também dar uma guinada no encaminhamento da crise. No sabado, 16,
anunciou que romperia relagbes com o irmdo Pedro — retirando-o da diregio das

empresas da familia, o que dependeria da concordéncia da mae, maior acionista do grupo

— e, para mostrar equilibrio, com seu ex-tesoureiro de campanha. 15 0 senador Mauro
Benevides, presidente do Congresso, disse que poderia rever o numero de CPIs a serem
instaladas. Segundo ele, seria necessirio observar o “preenchimento dos requisitos
constitucionais”. Fazia referéncia ao pedido do deputado petista José Dirceu.

A novela das denuncias de Pedro Collor continuava. O irmao do presidente,
pressionado pela mée, falou que manteria as acusagdes contra PC: “Ndo quero acertar
mais ninguém, seja quem for”, declarou na segunda-feira. Pedro desmentiu que tivesse
dito que o irmdo era “conivente” com o ex-tesoureiro de campanha: “O que acontece é

que o PC tem um jeito que acaba envolvendo as pessoas.” Na Camara, o presidente Ibsen

Pinheiro declarou que ndo queria “uma nova Republica do Galeio”. 16 O PMDB
argumentava que ndo havia fatos suficientes que justificassem uma CPL
As noticias econdmicas nao eram nada favoraveis e apimentavam ainda mais o

ambiente politico. A taxa de desemprego em Sio Paulo atingira 15,5% Segundo dados da



Fiesp, duas em cada trés empresas acabaram tendo resultado negativo no ano. E os
prejuizos eram significativos. Em média, representaram 11% do patriménio liquido das
inddstrias.

A 20 de maio, o escindalo j& ocupava amplo espaco na imprensa, mas ainda parecia
circunscrito a uma disputa familiar. Oito governadores se pronunciaram em defesa do
presidente. O leque ia de Antonio Carlos Magalhdes (BA) a Luiz Antonio Fleury Filho
(SP), passando por Ciro Gomes (CE). O governador baiano aproveitou para ironizar: “A
psiquiatria aponta muitos casos em que um irméo se incomoda com a ascensdo do outro.
Existe até quem mata uma pessoa s para sair em manchete de jornal.” Segundo Fleury
Filho, era necessério tratar as dentincias “com calma e responsabilidade”.

No Congresso, parlamentares falavam no perigo de colocar em risco a
governabilidade, e que a grave situagio econdmica ndo suportaria uma CPL Collor
demonstrava publicamente dar pouca importincia as dentincias do irmdo. Dizia estar
muito satisfeito com o semindrio de trés dias que realizara com toda a equipe ministerial.
Acreditava que as dificuldades econdmicas seriam logo superadas. Sobre Pedro, em
publico, nada falou.

Tudo mudaria no domingo, 24 de maio, quando chegaram as bancas a Folha de S Paulc
ea Veja. A Folha trazia uma entrevista exclusiva de Pedro Collor ao jornalista Lucio Vaz,
em que disse que ele e o irmdo, quando moravam em Brasilia, consumiram drogas.
Mirou seu ataque em PC Farias: “Se eu paro agora, ele me mata. Néo é hoje, nem amanha,
um dia o carro 14 bateu... um acidente de automével e morreu o Pedro. Ele joga pesado.
Oirmiao dele mata gente a bega l4 em Alagoas, ja matou 14.”

A entrevista a Veja foi precedida de uma abertura de duas paginas destacando que os
“ataques de Pedro Collor a PC Farias atingem em cheio o presidente e abrem uma crise
politica”. Ocupou cinco paginas. Pedro respondeu a 54 perguntas. Insistiu que PC e
Fernando Collor eram socios. O tesoureiro teria inclusive falado com ele sobre a
sociedade. Pedro declarou que o irméo tinha um apartamento em Paris, avaliado em US$
2,7 milhdes, em nome de um laranja. Afirmou que teria consumido cocaina e LSD com o
irmao quando eram jovens e moravam em Brasilia. Disse que teria almogado com o
presidente em janeiro e reclamado da criagio da Tribuna de Alagoas. Collor teria ignorado
o assunto. Quando perguntado sobre a razio de nao ter falado com o irméao sobre as
dentncias de corrupgio atribuidas a PC, respondeu: “Eu sentia que, se eu falasse, ele
poderia ter uma reagdo violentissima. O Fernando nao gosta de escutar criticas.”

Questionado sobre a razio de ter relacionado suas acusagdes contra PC ao presidente,



falou que

[...] eu comecei a receber ameagas de morte dos irmdos do PC através de
interlocutores comuns. Cheguei a falar com Claudio Vieira sobre tudo o que
estava acontecendo. Conclui que o PC ndo estava agindo por conta prépria. E o

estilo tipico do Fernando usar instrumentos. Ele nio ataca de frente.

A Veja abriu mais duas paginas para tratar da fita de video com duas horas de
depoimento de Pedro. As copias estariam em um cofre de um banco em Nova York Deu
detalhes de valores arrecadados por PC. Este teria recebido US$ 12 milhoes dos usineiros
alagoanos como comissdo pelo atendimento do pleito para nio pagarem mais ICMS e
receberem os valores que ja tinham recolhido. Segundo Pedro, parte do dinheiro teria
sido utilizada no inicio da campanha presidencial do irmdo. No segundo turno, PC teria
arrecadado US$ 100 milhoes, e, no primeiro turno, “um pouco menos”. Em relagio ao

consumo de drogas, a transcri¢do ¢ mais explicita:

Eu tive envolvimento com drogas quando era jovem, induzido pelo Fernando. Ele
era um consumidor contumaz de cocaina e me induziu a cheirar, a aspirar cocaina.
Aprendi ali, com aquele pessoal que ele me apresentou, aquela coisa toda. Houve

também LSD, mas pouco.

A revista logo se esgotou. Os 836 mil exemplares foram vendidos rapidamente. Foi
necessdrio imprimir mais 150 mil c6pias. Collor respondeu de pronto s dentincias.
Disse que acionaria Pedro judicialmente: “Estou mais forte do que nunca. As caltmias e
difamagoes nao me abatem.” Convocou o ministro da Justica Célio Borja para entrar com
uma agio penal em defesa da sua honra. Plantou na imprensa a noticia de que estaria
magoado com o irmédo: “Tem horas que d4 vontade de jogar tudo para o alto.” Mas seus
lamentos ndo impressionaram os parlamentares. No Congresso, o clima mudou apés a
publicagio da entrevista. O PMDB, partido com o maior numero de parlamentares,
passara a considerar necessdria a instalagio da CPL Governadores comegaram a admitir a
possibilidade de investigar as dentncias de Pedro Collor.

Diversamente do que era esperado pela imprensa e por politicos, uma pesquisa
Datafolha apontou que 43% dos entrevistados apoiavam o impeachment de Collor (25%

defendiam a rentincia, e 18%, o afastamento temporario para as apuragoes devidas) e 8%



queriam a criagio da CPL

O presidente, desejando retomar a iniciativa politica, reafirmou que processaria o
irmdo pelo delito de caltnia — fez o pedido, através do ministro da Justica, ao
Procurador-Geral da Republica, listando seis trechos da entrevista a Veja — e que abriria
um inquérito para apurar as irregularidades em que estaria envolvido seu ex-tesoureiro de
campanha. Reforou sua indignagio com as acusagdes: “Ndo posso permitir que a
leviandade e a mentira sejam utilizadas para ferir as instituicdes e a Constituigio.” E
concluiu ao seu estilo: “O voto de 35 milhdes de brasileiros me fez guardido dessas
instituigdes que sdo mais importantes que a minha pessoa, que meus parentes, que minha
dor. A verdade prevalecerd.” Ganhou apoio até de PC: “O presidente faz muito bem em
investigar tudo.”

A proximidade da realizagio da Eco-9217 — que reuniria mais de cem chefes de Estado e
governo, o maior encontro diplomatico do pés-guerra — criou uma dificuldade adicional

a Fernando Collor. Célio Borja vocalizou o desespero do governo:

Por que, em um momento como este, em que o pais esti recebendo uma centena
de chefes de Estado e de governo; que é sede de uma conferéncia mundial da
importincia da Eco-92 em que o presidente estd executando um programa de
governo a0 menos ousado; em que se pretende reformar algumas instituigoes; em
que o presidente esta pedindo ao Congresso que aprecie projetos de lei de grande
importincia para a economia. Meu Deus, por que de repente se reeditar, no bojo

de uma briga de familia, um clima tal que paralisa o pais?

O ministro chegou a questionar a possibilidade de uma CPL “Quando um fato estd
submetido ao Poder Judiciario, ndo tem lugar a investigagio parlamentar.”

Collor aparentava ndo dar importancia a crise. Com a proximidade do inicio da Eco-
92, assinou a demarcagio da reserva indigena dos ianomamis, com 94 mil quilometros
quadrados. Chegou até a tirar uma foto com a nova composi¢io do ministério — notada,
porém, a auséncia do vice-presidente. Itamar alegou estar com um problema dentario e
permaneceu afastado de Brasilia durante duas semanas, parte em Juiz de Fora, parte no

Rio de Janeiro.



Fracassaram os esfor¢os do presidente e de alguns governadores e parlamentares para
formar uma comissdo no Congresso a fim de acompanhar os inquéritos da Policia
Federal sobre as dentincias de Pedro Collor. A 26 de maio foi criada a CPI —era a 440 da
histéria do Parlamento brasileiro — “destinada a, no prazo de 45 dias, apurar fatos
contidos nas dentincias do Sr. Pedro Collor de Mello, referentes as atividades do senhor
Paulo César Cavalcante Farias capazes de configurar ilicitude penal”. O Palécio do
Planalto, contudo, mantinha a confianca. Para Jorge Bornhausen, “as CPIs nunca deram
em nada”.

O 26 de maio reservaria mais noticias ruins para o governo, agora no campo
econdmico, com a divulgagio do indice de inflagio de maio: 23,4%, contra 19,8% de abril.
O dolar disparara e a bolsa caira. O presidente respondeu com um pronunciamento a
nagio — de quatro minutos —reproduzido duas vezes ao longo do dia. Buscou um estilo
mais informal: ndo usou paletd, sugestio de seu aliado, o governador Brizola. Collor
pediu desculpas pelas declaragbes “insensatas e falsas que meu irmio Pedro tem feito &
imprensa”. Repetiu as providéncias que teria tomado para apurar as acusagdes contra PC
Farias. Nada acrescentou. Causou estupor a declaragio de Brizola de que recriaria a
Cadeia da Legalidade — utilizada em 1961 para garantir a posse de Jodo Goulart — para
defender o presidente.

Com a divulgagio do exame de sanidade mental de Pedro — que nio tinha problemas
psiquia’u’icos18 — atensdo politica aumentaria.

Em segunda votagdo, a Camara dos Deputados aprovou, por 334 votos favoraveis —
acima do quérum constitucional exigido: 302 — e apenas 63 contrérios, a antecipagio do
plebiscito sobre a forma e o sistema de governo para 21 de abril de 1993 (a data original
era 7 de setembro). Ainda faltava a chancela do Senado.

O parlamentarismo passara a ser uma possibilidade para salvar o mandato de Collor,
garantindo a governabilidade até as eleigdes de outubro de 1994 A emenda, entretanto,
ndo estipulava a adogio imediata do novo sistema de governo, preservando o mandato
presidencial e permitindo um grande acordo nacional entre governo e oposigéo.

O que atrapalhava a possibilidade de uma saida politica para a crise eram as dentincias
de Pedro Collor. No dia 27, ap6s divulgar o resultado do exame psiquiatrico, o irmao do
presidente concedeu uma entrevista no auditorio do hotel Maksoud Plaza, acompanhado
da esposa. Dezenas de jornalistas estavam presentes. Pedro exibiu orgulhosamente o

parecer médico para os fotografos. 19 Quando perguntado sobre as acusagoes que fizera,

respondeu: “Ndo reafirmo porque ndo posso provar. Se eu tivesse um documento... Mas



nio tenho como provar.” Continuaria se justificando: “Tentei ser util ao pais e a0 meu
irmao. Tenho orgulho de ser irmio do presidente.” E concluiu: “Meu objetivo ndo é
processar Fernando, meu irmdo. O alvo ndo é o Fernando, o alvo ¢ defender as
instituigdes, ¢ defender o Brasil. Sou eu que pego desculpas a nagdo por ter, no passado,
sido a pessoa que apresentou o Paulo César a ele.” Naquele instante, suas palavras ficaram
em segundo plano. No hotel s6 se falava da beleza de Thereza Collor e de sua minissaia
xadrez.

Em Brasilia, o grande assunto era a diregdo da CPL Quem seria o presidente? O PFL
pretendia designar um deputado de confiana da lideranca partidéria. Falou-se em Eraldo
Tinoco (BA), Ney Lopes (RN) e Roberto Magalhdes (PE). Para surpresa geral, porém, foi
indicado o deputado Benito Gama (BA), ex-secretario da Fazenda de ACM. A relatoria fora
reservada a um senador do PMDB. O nome mais forte era o de Pedro Simon (RS), que
desistiu ao saber que o PFL escolheria o presidente da comissdo. Restou a0 PMDB indicar

o senador Amir Lando (RO), de pouca expressio parlamentar e desconhecido

nacionalmente. 20 Foi composta, além do presidente e do relator, por mais vinte
membros, onze senadores e onze deputados: quatro do PMDB, trés do PFL, dois do

PDT, dois do PT, dois do PRN, dois do PTB, dois do PSDB, um do PDC, um do pDs?! e
um do PSB.

Orecuo de Pedro Collor desanimou os parlamentares mais entusiasmados em apurar
as dentincias contra PC Farias e o presidente. Falou-se que a CPI teria vida curta, e até
Ttamar Franco compareceu a uma cerimonia publica junto com Collor, a quem prestou
solidariedade. Lideres empresariais sairam em sua defesa. Emerson Kapaz, candidato a
presidente da Fiesp, disse que as dentincias eram “uma grande irresponsabilidade. As
pessoas precisam medir seus atos para ndo causar mais turbuléncia no Brasil, ji tio
afetado pela crise econdmica”. E até juristas criticaram Pedro. Um deles, Celso Bastos,
declarou que o irmdo do presidente era de “um egoismo elevado a tltima poténcia” e que
“nunca pensou nos interesses da nagio”.

Mas, ao depor na Policia Federal, em Sio Paulo, durante cinco horas, Pedro mudou
novamente de ideia: “Continuarei na busca de mais indicios, evidéncias e provas de que, a
partir de informagoes privilegiadas, o senhor PC Farias trafica influéncias, extorque e
chantageia em nome do poder publico.” Seu advogado, Luiz Roberto de Arruda Sampaio,
deixou claro que no depoimento estavam excluidas dentincias contra o presidente da
Republica: “Todas as provas sdo contra o empresario PC Farias. Apresentamos um dossié

com documentos, alguns deles novos.”



Ao fechar 0 més de maio, o cendrio politico estava indefinido. Analistas acreditavam
que a crise estava sob o controle do governo. Collor resistiria, mas como um presidente
fraco, dependente do apoio parlamentar, especialmente do PFL. A abertura de um
inquérito pela Procuradoria da Republica em Alagoas, para apurar o subito
enriquecimento de PC Farias, reforgava essa leitura. O ex-tesoureiro, por sua vez,
ameagava processar Pedro Collor por injuria e caltinia.

O reflexo mais evidente das dentincias foi a desisténcia do governo de enviar ao
Congresso uma proposta complementar de emenda constitucional tratando do ajuste
fiscal, considerado essencial pelo ministro Marcilio Marques Moreira. Faltara a
concordéncia das principais liderangas parlamentares e de governadores dos estados mais
importantes. Estes se manifestaram contrérios ao que consideravam uma redugio do
poder de tributar por parte dos estados.

Junho comegou com a instalagio formal da CPL Benito Gama, visando dar agilidade
aos trabalhos, criou subcomissdes com a participagio de outros parlamentares, além
daqueles que ja compunham a CPL Esses voluntarios foram quase todos da oposigdo,
pois a bancada governista ndo sugeriu qualquer outro nome. Algumas comissdes, como a
de bancos — que teria papel fundamental nas investigagbes — eram controladas pela
oposigio.

Um dos integrantes da CP], o deputado José Dirceu, aproveitou 0 momento para exigir

uma reforma ampla do modo de fazer politica no Brasil:

[...] seria simples ingénuo ou aventureiro imaginar que nossos males e mazelas
podem se resumir na pessoa de Fernando Collor de Mello. Essa crise tem de
servir para que a nagio desperte também para a necessidade de uma ampla reforma
na legislagio eleitoral — no financiamento das campanhas e de partidos, no
controle e fiscalizagio dos gastos eleitorais, com puni¢io de teto e punigio
exemplar a0 crime eleitoral. E preciso enfrentar a questio do monopélio dos
meios de comunicagio, sem o que a democracia serd sempre a democracia das

elites e dos governos dos poderosos de plantio.

As acusagoes de Pedro Collor agravaram a paralisia governamental. Os presidentes de
PMDB, PSDB e PT — Orestes Quércia, Tasso Jereissati e Luiz Indcio Lula da Silva,
respectivamente — anunciaram, a 3 de junho, que atuariam conjuntamente para combaté-

la. O primeiro considerava que “o governo estd perplexo. Hi um claro esforo para



esvaziar a CPI”. Para o presidente do PSDB, “ndo podemos deixar que ocorra vazio de
poder”. Ja para Lula, “o pais ¢ hoje um barco a deriva e 0 Congresso pode dar o rumo”.
A preocupagio se estendia aos caminhos da economia. O deputado Delfim Netto julgava
que era “lamentével essa politica 4gua morna do Marcilio, que é incapaz de produzir uma

queda significativa da inflago e acarreta custos sociais gigantescos.”

Fernando Collor abriu, na quartafeira, 3 de junho, a Eco-92 Desde a semana anterior
estava no Rio de Janeiro. Fora montada uma estrutura na antiga capital federal para que o
presidente pudesse despachar normalmente enquanto se desenrolava a conferéncia
internacional. Collor foi eleito para presidir a reunido. Recebeu os primeiros chefes de

Estado como se nada estivesse acontecendo. Fez de tudo para aparentar normalidade. 2

A 4 de junho, quintafeira, a CPMI colheu o depoimento de Pedro Collor. Uma
decepgdo. Néo apresentou documentos. Voltou a dizer que recebia dentncias, mas frisou
que os empresdrios tinham medo de depor. Sobre o presidente, declarou: “Agi, porém,
sob emogdo quando envolvi meu irméo.” Falou-se que Pedro era pagina virada na CPL C
senador Mario Covas resumiria o sentimento dos parlamentares numa pergunta: “Estou
tratando esse assunto com a dimensdo de seriedade que o senhor quis imprimir. Mas, até
agora, vi mais discordéncias do que concordancias do seu depoimento de hoje com o que
a imprensa publicou como declaragdes suas. Posso saber onde estdo as concordéncias?”
Pedro sofria pressoes de todos os lados. Seu advogado, Paulo José da Costa Junior,
declarou para os jornalistas presentes a sessdo que “ele tem de fugir do processo. Numa
andlise fria, acho que 70% do que ele falou ¢ caltinia. O resto ¢é injtria e difamagio”.

Paulo César Farias reagiu atacando Pedro Collor com um dossié de supostas
irregularidades cometidas pelo irmdo do presidente. Acusou-o de tentar intermediar a
venda do remédio AZT para o governo, uma operagio de US$ 200 milhoes, de colaborar
com a venda de um prédio para o fundo de pensdo dos funcionarios do Banco do Brasil,
de tentar vender petrdleo para a Petrobras favorecendo um empresério equatoriano e de
buscar facilitar a uma empresa o acesso as verbas de propaganda do governo federal.

Pedro terminaria a semana contra a parede. O recuo nas declaragdes a CPI permitiu a
PC, na sextafeira, desafid-lo a uma acareagio publica na mesma comissao. Apds prestar
depoimento na Policia Federal, em Maceid, Farias disse: “Neguei todas as acusagdes de
Pedro contra mim. Passo agora  situagio de acusador. E o Pedro que pode ser acusado
de caltnia.”

Outra boa noticia para o Paldcio do Planalto foi a decisao do PDS de revogar a



designagdo do senador José Paulo Bisol para a CP], indicando um senador pedessista para
seu lugar, o que permitiria um empate entre governistas e oposicionistas na comisséo.

Proliferavam dentincias envolvendo outras éreas do governo. Empresarios teriam
procurado Aristides Junqueira, procurador-geral da Republica, com a proposta de
entregar documentos que comprovariam depésitos efetuados no exterior em contas de
PC, o que configuraria o pagamento de propinas para a obtencio de favores
governamentais. Junqueira rejeitou: deveriam ser formalizadas por escrito e devidamente
identificadas.

A “turma do deixa disso” aproveitou a ocasido para tentar diminuir a tensdo politica.
Desde o final de maio ja pipocavam opinides favoréveis ao impeachment de Collor. Ainda
eram vozes isoladas. Mas encontraram forte oposigio no préprio Congresso Nacional. C
senador Fernando Henrique Cardoso fez questio de declarar que “impeachment é como
bomba atémica, existe para nio ser usado”. O deputado peemedebista Nelson Jobim foi
enfético: “O Congresso nao pode fazer uma CPI para investigar o presidente. Se vocés
insistirem nisso, eu vou ao Supremo.” Mais cordato, porém ndo menos conciliador, o
senador Marco Maciel (PFL-PE) declarou que a “CPI ndo vai produzir sequelas, pois as
acusagoes foram feitas sem provas.”

Tentando retomar a iniciativa politica, Collor convocou uma entrevista coletiva no Rio
de Janeiro. Defendeu enfaticamente a politica econdmica e insistiu que o Congresso tinha
de aprovar a reforma fiscal: “E fundamental para o nosso programa de estabilizagio e para
o futuro da economia. Redundard em um aumento de arrecadagio. Essa arrecadagio
possibilitara investimentos em setores que hoje estao precisando desses recursos, como
na drea social.” A reforma “contribui para o equilibrio das contas publicas, para uma
maior competitividade da nossa industria, para a diminuigio dos pregos e, portanto, dos
indices de inflagio. Ela é tudo.” O presidente ignorou solenemente a crise e nio
respondeu quando perguntado sobre o escandalo PC Farias.

Na terca-feira, 9 de junho, PC foi depor na CPL Foram seis horas entre perguntas e
respostas. Disse que os gastos da campanha eleitoral de 1989 foram muito superiores aos
declarados & Justica Eleitoral: houve gastos “imensurdveis e impossiveis de serem
contabilizados, com camisetas, caminhdes e avides”. E ainda criticou: “A legislagdo
brasileira é hipocrita.” Falou que estava processando Pedro Collor e que nio via o
presidente havia vinte meses. Confessou ter feito trafico de influéncia. Explicou no seu
linguajar: nada mais que um favor, ajuda a um amigo necessitado. E reconheceu que tinha

problemas fiscais para resolver.



Nao bastasse a CPl, o governo teve de enfrentar uma greve geral dos portuarios
contrérios ao projeto de desregulamentagdo dos portos. Eles iniciaram a greve, a 10 de
junho, com a promessa de paralisar os portos do pais com prejuizos a0 comércio de
exportagio e importagdo. No mesmo dia, 4 tarde, na CPI, Cléudio Vieira, ex=secretrio
particular do presidente Collor, daria um depoimento desastroso. Relatou que negociara
com trés empresas de tixi aéreo durante a campanha eleitoral. Um empresario, que queria
vender pulverizadores a0 Ministério da Satide, declarou a imprensa ter sido achacado por
trés pessoas ligadas a PC. E a Policia Federal, em Sio Paulo, fez uma devassa no escritorio
de Farias, apreendendo documentos e equipamentos. Para piorar, o PDS voltou atras e
decidiu manter o senador Bisol na CPl, apesar das pressoes do Palécio do Planalto. PC,
no sibado, resumiu o que fora para ele a semana: “Néo vio me pegar.”

Boatos tomaram conta do meio politico. Paulo César estaria ameagando fugir do
Brasil; o presidente decidira sacrificar seu tesoureiro de campanha; a familia Farias
revelaria tudo o que sabia; PC seria punido por crime fiscal, livrando o governo de um
desgaste maior. Contudo, Collor mantinha siléncio, considerando que, desta forma,
permaneceria distante da crise. Continuava no Rio de Janeiro, em fungio da Eco-92, e com
agenda repleta de compromissos diplométicos. Mas as dificuldades econdmicas
permaneciam. O diretor-gerente do Fundo Monetério Internacional, Michel Camdessus,
mostrou preocupagio com a dificuldade do governo em atingir as metas previstas no
altimo acordo e insistiu em que seria indispensavel aprovar a reforma fiscal.

O término da Eco-92, a 14 de junho, obrigou Collor a regressar a Brasilia. E em
situagio muito desconfortivel. As manobras de seus apoiadores na CPI ndo haviam
surtido o efeito esperado. E PC continuava a plantar ameagas pela imprensa: “Néo aceito a
deslealdade ou o abandono daqueles que sempre foram por mim ajudados.” E disse ndo
temer os resultados da comissdo: “Vou desmascarar meu detrator, que ji estd sendo
processado por ter praticado dezoito crimes de caltinia, quinze crimes de difamago e trés

crimes de injurias. Assim, serei inocentado e ele [Pedro Collor] acabara na cadeia.” 2

As noticias econdmicas eram péssimas: na regido metropolitana de Sao Paulo, a taxa de
desemprego saltara, em maio, para 16,1% — eram 1,2 milhdo de trabalhadores & procura
de emprego. A bolsa caira, e subiram o ouro e o délar. Corria o boato da adogio de um
programa de dolarizagio tal qual implantado, com relativo sucesso, na Argentina pelo
presidente Carlos Menem, sob a coordenagio de Domingo Cavallo.

Na CPJ, o depoimento do empresario Takeshi Imai, fornecedor do Ministério da
Satde, jogaria mais lenha na fogueira. Ele apresentou um dossié que demonstrava como



funcionavam as compras da pasta quando o irmdo de PC — Luis Romero de Farias —era
o secretrio-geral, detalhando nomes, empresas, as mercadorias adquiridas, os valores e o
superfaturamento. Para o senador Amir Lando, as provas jé eram suficientes para
incriminar PC Farias. A tnica boa noticia para o governo fora o término da greve dos
portudrios, que afetou 35 portos e trouxe grandes prejuizos a economia.

No dia seguinte, a 17 de junho, o irmdo de PC foi depor. Negaria tudo. Tentou
desqualificar as dentincias de Imai. A manobra aparentemente obteve éxito. O jogo era
para o governo articular uma ampla gama de apoios que desse sustentagio ao presidente e
o ajudasse a superar a crise. a do governador da Bahia Antonio Carlos Magalhdes ao
deputado Ulysses Guimardes, este ultimo seduzido pela possibilidade de presidir a
revisdo constitucional de 1993, contando com o apoio de Collor.

No acordo, teria sido estipulado que o Congresso seria convocado durante o recesso
de julho, aprovaria as medidas economicas emergenciais — principalmente o ajuste fiscal
—e a CPI encerraria seus trabalhos antes de agosto sem atingir o presidente. Era o desejo
do ministro Bornhausen: “Essa CPI precisa acabar logo.” E caberia a Receita Federal
penalizar os ilicitos cometidos por PC Farias. Parecia um plano perfeito. Tudo em nome
da governabilidade e da estabilidade econdmica.

O governo conseguiu encerrar a semana sem mais um fato negativo. A CPI pouco
avangara. As promessas de novos depoimentos insistiam em atingir Collor, mas sem
apresentar provas materiais. O presidente resolveu requisitar, no domingo, 21 de junho,
em horario nobre, rede nacional de radio e televisao. Preparou com cuidado o
pronunciamento. Desta vez manteve a solenidade. Apresentou-se de terno e gravata, ar
determinado e firme. Foram seis minutos e meio de um discurso agressivo, mas
defensivo. Disse que “jamais autorizei qualquer pessoa, ninguém, que ndo integrasse o
primeiro escaldo do governo, a falar em meu nome sobre decisdes da administragio”.
Continuou protestando contra as dentincias de corrupgio: “Chegou a hora de dar um
bastal” Atacou indiretamente a imprensa (‘aventureiros da caltinia®). Prometeu que
continuaria combatendo os desvios de recursos publicos: “Vou levar até o fim, custe o
que custar, doa a quem doer, a bandeira da luta contra a corrupgéo.” E encerrou com o
tradicional “Ndo me deixem s6! Eu preciso de vocés!” 24

Preparando o terreno contra o depoimento de Renan Calheiros na CPI, anunciado
para o dia 24 de junho, Collor buscou costurar um acordo com as principais liderangas
do PMDB, aquelas que estavam no campo antiquercista. Ulysses Guimarées declarou que
ndo acreditava nas denuncias de Renan, imputando-as a “um homem emocionado” e



dizendo que “seriam superadas todas as tentativas contra a legitimidade do governo”. J&
Ibsen Pinheiro, presidente da Camara, insistiu que a “CPI foi constituida para investigar
as denuincias que envolvem o sr. PC Farias e ndo pode exceder sua fungio”. E ACM,
numa tortuosa argumentagio, aproveitou para jogar mais lenha na fogueira. Declarou que
Ttamar Franco ndo tomaria posse em um eventual impeachment de Collor, pois, apesar de
fazer parte da chapa, ndo teria sido votado. Destacou que “nio vejo nenhuma razio para o
impeachment. Se a Constitui¢io for rasgada para afastar o presidente, evidentemente ela
vai ser rasgada também para afastar o vice”.

O presidente continuaria na ofensiva. Convocou uma “conversa coletiva”, com
jornalistas, em Brasilia. Falou durante setenta minutos. S6 respondeu a trés perguntas dos
jornalistas. Um mondlogo. Afastou qualquer possibilidade de rentncia e mostrou-se
indignado com as denuncias que o vinculavam a PC Farias. Teve tempo inclusive para
receber a dupla sertaneja Leandro e Leonardo em pleno Paldcio do Planalto. E os
acompanhou em trés musicas. Tudo para mostrar normalidade e despreocupagio com a
CPL Mas os efeitos da crise politica jé tinham atingido a economia. A Bolsa de Valores
continuava em queda, o ddlar subia, e as negociagoes com os credores privados do pais
estavam dificultadas, apesar dos esforgos do ministro Marcilio Marques Moreira, que fora
a Nova York em busca de um acordo.

Em Brasilia, os presidentes de PMDB, PSDB e PT iniciaram articulagio para estabelecer
uma agdo comum na CPL Para Quércia, o clima de incerteza era pior do que o
impeachment, e Lula estava irritado com a aproximagio de Ulysses e Collor. A CPI
continuava seus trabalhos. A 23 de junho, ouviu o piloto Jorge Bandeira de Melo, sécio de
PC Farias na empresa aérea Brasil Jet. Um depoimento cheio de contradigoes. O piloto foi
considerado testa de ferro do extesoureiro de Collor e também teria coagido

fornecedores do governo, a mando de PC, em troca do pagamento de propina.zs

Comegou um cerco fiscal contra a EPC — Empresa de Participagio e Construqé\o26 —
de PC Farias. Foram levantadas seiscentas empresas que, durante a campanha eleitoral,
receberam notas frias da EPC. Em 1990, de acordo com a Policia Federal, esta teria
faturado US$ 6 milhdes com supostas consultorias para grandes empresas (Votorantim) e
empreiteiras (Odebrecht, Andrade Gutierrez e Tratex, controlada pelo Banco Rural).Z

A divulgagio de uma pesquisa Datafolha, a 25 de junho, aumentou ainda mais a
temperatura politica. O quadro, no entanto, ainda ndo era dramitico para Collor: 47%
defendiam o afastamento do presidente (32% desejavam a rentincia, e 15% a licenga



tempordria), 65% acreditavam que ele estava envolvido em esquemas de corrupgio com PC
Farias, e os mesmos 65% consideravam o governo ruim ou péssimo.

Renan Calheiros depds na CPL Falou durante nove horas. Fez severas criticas a
Collor, disse que o alertou das dentincias de corrupgio — mas ndo apresentou provas —
sugeriu que se submetesse a um aparelho detector de mentiras e propds a sua rentncia.
Acusou trés assessores do presidente de fazerem parte do esquema PC (o general Agenor
Homem de Carvalho, chefe do Gabinete Militar, Pedro Paulo Leoni Ramos, ex-secretirio
de Assuntos Estratégicos, e Claudio Vieira, secretério particular de Collor). Também a 25
de junho, Borja, ministro da Justia, deu uma entrevista a Folha de SPaulo dizendo-se
“louco para voltar para a minha atividade privada, para a minha familia, para os meus

netos”. 28

A 28 de junho, um domingo, chegou as bancas a revista IstoF em cuja capa destacava-se

uma entrevista exclusiva com o presidente.29 Ironicamente, a chamada “Collor exclusivo”
vinha acompanhada de trés linhas finas, submanchetes. Uma delas dizia: “Um presidente
tem que se distanciar dos amigos. Foi isso que aconteceu em relagio a Paulo César.” No
alto, & esquerda, uma faixa identificava a reportagem: “CPL aparece uma testemunha-
chave”. Era uma reportagem bombistica. Francisco Eriberto Freire Franga, motorista,

trabalhava vinculado diretamente a Ana Acioli, secretdria particular de Collor. 30 Era
encarregado de fazer os pagamentos de servigos, mercadorias e funciondrios da Casa da
Dinda e dos gastos pessoais do casal presidencial. Utilizava-se de um automével Santana
que teria sido locado por uma das empresas de PC, a Brasil Jet. A secretria usava uma
conta do Banco Bancesa exclusivamente para este fim. Em vez do nome completo (Ana
Maria Acioli Gomes de Melo), escolheu somente Maria Gomes para ser identificada —ou
nio identificada. A conta era sistematicamente abastecida por depdsitos efetuados por
empresas de PC em Sio Paulo.

A reportagem desmontava a tese de que o presidente ndo tinha qualquer vinculagio
com PC. Eriberto entregou a Istof quatro documentos reproduzidos na reportagem: uma
copia da licenga de porte de arma de Ana Acioli, registrada em Alagoas quando secretiria
do entdo governador Collor; um cheque do Bancesa nominal a Rosane Collor, depositado
na conta da primeira-dama na Caixa na mesma data em que assinado, 21 de fevereiro de
1992; um depdsito, no Banco Itati, em nome de Dona Leda Collor, datado de 2 de julho de
1991; e outro depdsito, no Bradesco, em nome da primeira esposa de Collor, Lilibeth



Monteiro de Carvalho, com data de dificil identificagdo.

A reportagem informava que a conta de luz, de dezembro de 1991, da Casa da Dinda
teria sido paga com um cheque do Bancesa, mas nio reproduzia o documento. Chama a
atengdio que Eriberto tenha ficado de posse desses documentos, uns eventualmente por
esquecimento; mas haver guardado as copias do cheque do Bancesa e da licenga de porte
de arma de Ana Acioli — que permitiu a revista apresentar o CPF da secretaria e a conta
do Bancesa em que ela assinava como “Maria Gomes” com o mesmo nimero do

documento — causa estranheza. 3!

No domingo, informado da reportagem, Collor antecipou o regresso da Argentina.

Durante o voo de trés horas ndo conversou com ninguém32 Ainda sob o impacto do que
a revista trouxera, criou uma comissdo especial para enfrentar a crise formada pelos

ministros Borja, Marques Moreira, Fitiza e Bornhausen — “a comissdo nunca se

instalou”. 33 E prometeu que falaria ao pais na terga-feira & noite. Na base aérea de Brasilia,
declarou desconhecer como seus gastos eram pagos pela secretaria. Segundo Pedro Luiz
Rodrigues, secretdrio de Imprensa da Presidéncia, Collor “ficou atonito com a afirmagéo
de que as contas da Casa da Dinda nio sdo pagas pela familia”. Itamar Franco nio
compareceu ao desembarque presidencial, assim como os ministros Adib Jatene e José
Goldemberg,

A repercussao na economia foi imediata. Na segunda-feira, o indice Bovespa caiu
14,7% Credores estrangeiros da divida externa queriam interromper as negociagoes.
Boatos de dolarizagio se espalharam e o pessimismo tomou conta da economia. A Folha
de S.Paulo, em editorial de primeira pagina, pediu a rentincia do presidente. A entrevista

de Eriberto alterara profundamente a conjuntura poll’ﬁai.34

Intensificou-se a polémica
juridica acerca da possibilidade de Collor ser processado no exercicio do mandato. Em
depoimento a CPJ, Luis Octévio da Motta Veiga, ex-presidente da Petrobras, voltou a carga
e repisou as denuincias feitas em outubro de 19%0. E Itamar continuava se reunindo
discretamente com politicos e militares.

O tio esperado discurso do presidente foi realizado 4 noite, em rede nacional de radio
e televisdo. Falou durante vinte minutos. Era a terceira vez que tinha de esclarecer suas
relagdes com PC Farias. Partiu para o ataque: “Nio podemos tolerar o abuso, o furor
denunciatério que atende somente a objetivos politicos subalternos, mesquinhos e

impatri6ticos.” Em meio ao discurso, um locutor leu uma longa correspondéncia de Ana

Acioli explicando como pagava as contas da familia de Collor.®® Posteriormente, o



mesmo locutor leu dois oficios esclarecendo detalhes da conta da secretdria e a origem
dos depdsitos. Por fim, o presidente retomou a palavra. Disse que ndo tinha mais
qualquer tipo de vinculagdo com PC desde o término da campanha eleitoral (‘Ha cerca de
dois anos ndo encontro o senhor Paulo César, nem falo com ele. Mente quem afirma o
con'rrairio”).36

Para Collor, as dentincias ndo passavam de “escandalo de laboratorio”. Ressaltou que
“nunca antes — nunca antes — nenhum governo colocou-se como este, como o meu
governo, a disposi¢do para ser investigado, esmiugado”. Dissertou sobre modernizagio,
justica social, elogiou o ministério. De leve, tocou no esquema PC: “Que se investigue e
puna, se for culpado, todo aquele que abusou de meu nome, de minha confianga.”
Concluiu afirmando: “Permanecerei até o final do mandato que recebi do povo. Enganam-
se 0s que pensam me intimidar com falsas dentincias.”

ACM achou o discurso “convincente”. Para Brizola, o presidente disse “o que a nagio
esperava ouvir diante dessa onda de histeria”. Segundo Fleury, a fala tinha “contedo”.
Ulysses Guimaraes continuava apoiando Collor: “Foi positivo, pois foi um convite a
reflexdo.” O jurista Ives Gandra Martins também avaliou com otimismo: “O discurso foi
muito habil. O que se tem que provar agora é se realmente houve depésito de PC na conta
da secretaria. S0 a prova testemunhal do motorista nio vale nada. A possibilidade de
rentncia desapareceu por enquanto.”

O sentimento popular era distinto, porém. De acordo com pesquisa Datafolha, a
desaprovagio ampliara-se: 68% consideravam o governo ruim ou péssimo, e 53% queriam
o afastamento de Collor.

Notas:

1. “Com o jornal Gazeta de Alagoas, a TV Gazeta, duas rédios FM e uma AM em Maceio, a
Organizagio Arnon de Mello emprega setecentas pessoas e faturou US$ 12 milhoes,
com um lucro de aproximadamente US$ 1 milhdo em 191 Os rendimentos das
empresas da familia Collor de Mello sio distribuidos na proporgio das cotas dos
acionistas. Leda Collor, a matriarca da familia, detém 80% das agdes da empresa desde
que o filho mais velho, Leopoldo, desfezse da quota de 5% das agdes que cabem a
cada um dos filhos — o presidente Fernando Collor, a embaixatriz Leda Coimbra, a
“Ledinha’, a psicéloga Ana Luisa e o proprio Pedro” (Suassuna, Luciano e Luis Costa
Pinto. Os fantasmas da Gasa da Dinda. Sao Paulo: Contexto, 1992, p. 11).



2. Paulo César Farias teria investido no jornal US$ 1,2 milhdo. A tiragem inicial seria de

apenas 5 mil exemplares.

e

“Paulo César era um homem de Jodo Lyra. Foi muito importante na campanha. Pedro
s0 teve uma timida participagdo no segundo turno. Ele ficou com citime do prestigio
que o PC acabou adquirindo durante a eleigdo” (entrevista com Fernando Collor, 21
de maio de 2014).

4. Ver Conti, Mario Sergio, op. cit., p. 390-93.

Paulo José da Costa Junior conta que foi indicado a Pedro Collor por um amigo. C

o

primeiro encontro entre Pedro e o advogado foi no dia 18 de maio. Ver Costa Jinior,
Paulo José da. O homem que mudou o pais. Sio Paulo: Revista dos Tribunais, 1993, p.
12.

Diz Costa Junior: “Em conversa telefonica com Dona Leda, disse-me ela que a

o

resolugio e a redagiio foram suas” (ver Costa Jinior, Paulo José da, op. cit., p. 16).

7. Entrevista com Dora Kramer, 20 de janeiro de 2015.

8. “Pedimos para ele amenizar a situagio. Que fosse menos rispido. Ele ndo tinha provas
contra Fernando Collor nem contra Paulo César Farias. Dona Leda me ligou duas
vezes. Numa delas conversou comigo por uma hora e meia” (entrevista com Luiz
Roberto de Arruda Sampaio, 23 de janeiro de 2015).

9. Mello, Pedro Collor de, op. cit., p. 234

10. Costa Junior, Paulo José da, op. cit., p. 16-17.

11. Costa Junior, Paulo José da, op. cit., p. 19.

12 Na ressondncia magnética foi encontrada uma “lesdo vascular localizada na regido
parieto-occipital direita. Esse achado foi discutido com diversos especialistas, sendo
consensual a ideia de que esta malformagio arteriovenosa nio esta causando qualquer
déficit neurologico” (Mello, Pedro Collor de, op. cit., p. 24748).

13. Segundo Borja, “[Collor] foi da mais absoluta corregio. Jamais pediu nada que se
relacionasse a0 inquérito, nem para que se deixasse de ouvir uma testemunha, ou de
investigar qualquer aspecto dos fatos da dentincia. Nada, rigorosamente nada” (ver
Borja, Célio, op. cit., p. 290).

14. Itamar Franco se desligou do PRN em 4 de maio de 1992

15. Os cafés da manha das segundas-feiras na Casa da Dinda teriam sido interrompidos
um ano antes, em maio de 191. Collor nega: “Néo ¢ verdade. Isso nunca existiu. Nao
ha qualquer registro. Note que havia vigilancia militar, que registrava quem entrava e

quem saia” (entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de 2015).



16. Republica do Galedo é a denominagio pela qual ficou conhecido o inquérito policial-
militar realizado na base aérea da Aerondutica, no Rio de Janeiro, iniciado em 12 de
agosto de 1954 ap6s o atentado que feriu Carlos Lacerda e matou o major Rubens Vaz,
da Forga Aérea Brasileira. Os oficiais da Aerondutica assumiram o protagonismo na
investigagio do atentado. O inquérito foi encerrado em 19 de setembro, trés semanas
apos o suicidio de Getilio Vargas.

17. A conferéncia foi realizada entre os dias 3 e 14 junho. Compareceram delegagdes de
175 paises.

18. Pedro foi considerado, segundo o laudo, “licido, sem evidenciar distirbios de
atengio e memoria. As fungdes intelectuais mostraram-se preservadas. Néo se
evidenciaram alteragdes quanto ao curso e aspectos formais do pensamento, assim
como ideias delirantes”. Em um dos exames foi “encontrado no lado direito externo
do meu cérebro um angioma decorrente de uma malformagio venosa. Esse angioma,
disseram os médicos, poderia sofrer uma hemorragia caso me submetesse a situagoes
extremamente estressantes”. Pedro vigjou em julho para os Estados Unidos. L4, se
submeteu a novos exames: “Hé algum tempo vinha sentindo dores de cabega e comecei
a temer algo pior, um tumor maligno, por exemplo. O diagndstico dos americanos foi
0 mesmo: sugeriram descanso, mas me orientaram para que operasse 0 angioma o
quanto antes, providéncia que, alids, ainda ndo tomei” (Mello, Pedro Collor de, op.
cit., p. 246, 262).

19. “Para evitar qualquer tipo de exploragio, optei por convidar dois colegas. Foram
cinco dias de muito trabalho. Li o laudo em um auditério do Maksoud Plaza, mas nao
respondi a nenhuma pergunta. Me retirei ap6s a leitura. As respostas foram dadas por
Pedro Collor” (entrevista com Miguel Roberto Jorge, 21 de janeiro de 2015).

20. Amir Lando era suplente do senador Olavo Pires. Assumiu a cadeira apds o
assassinato do titular, em 16 de outubro de 1990.

21. Devido a uma disputa em Santa Catarina, Jorge Bornhausen fez com que Esperidido
Amin, presidente do PDS, designasse como representante do partido o senador José
Paulo Bisol, do PSB, e candidato a vice-presidente na chapa de Lula, em 1989, para a
CPL

2. “Collor conduziu admiravelmente bem as reunides com os chefes de Estado e
governo presentes. Nio parecia um homem acuado. Era afirmativo. Tinha
competéncia” (entrevista com Celso Lafer, 16 de junho de 2014).

23. Uma sintese da defesa de Pedro Collor pode ser encontrada em Costa Junior, Paulo



José da, op. cit., p. 47-61.

24. No dia seguinte foi recriado o Ministério da Crianga, sem caréter oficial, indicado
para o seu comando o diplomata Carlos Garcia. O titular anterior fora Alceni Guerra,
que acumulara com a pasta da Saude.

25. Francisco Rezek, ainda quando era o ministro das Relagdes Exteriores, recebeu uma
denuncia do embaixador da Gré-Bretanha, William Hardwick, de que empresarios
daquele pais estavam sendo achados por Paulo César Farias. Solicitou ao embaixador,
que teria uma audiéncia com Collor, que relatasse o fato — o que nio foi feito
(entrevista com Francisco Rezek, 8 de maio de 2014).

26. A empresa foi criada em junho de 1987, em Alagoas, trés meses apds a posse de
Fernando Collor no governo do estado.

27. No depoimento ao STF, em 1993, PC tentou justificar o trabalho da empresa: “C
depoente notava sempre certa facilidade de negécios entre a EPC e as empresas; que
nao necessitou utilizar o argumento de ser amigo do presidente da Republica e de ter
prestigio junto a este para a realizagio dos negocios da EPC, pois quem tem prestigio
ndo precisa dizer que tem; que o fato de ter-se tesoureiro de uma campanha gera a
presungio de que tem prestigio junto ao eleito; que essa circunstancia concorreu para
que muitos dos negdcios da EPC fossem aceitos pelas empresas; que empresa de
consultoria nem precisa formalizar contratos de prestagio de servigos, bastando um
simples ‘paper’, para a avaliagdo dos objetivos colimados pelas duas partes” (p. 7-8). E
seguiu: “O Grupo Votorantim contratou os servigos da EPC objetivando uma maior
aproximagio com o depoente, em face de sua condigio de ter o depoente servido
como tesoureiro da campanha” (p. 9).

28, Segundo Saulo Ramos, advogado e ex-ministro da Justica do governo Sarney, um
emissario de Fernando Collor o procurou para convidé-lo a assumir o Ministério da
Justica. Queria, pelo que entendeu Ramos, ndo um ministro, mas um advogado de
defesa. E mais: receberia US$ 5 milhdes pela aceitagdo do convite. Nio aceitou e seguiu
viagem a Paris, que j4 estava planejada. Na capital francesa recebeu telefonema do
emissario do presidente. Desta vez ofereceu o dobro, US$ 10 milhdes. Novamente
recusou (Ramos, Saulo. Gidigo da vida. Sio Paulo: Planeta, 2007, p. 381-86). Quem fez o
convite para que aceitasse o Ministério da Justica foi o presidente do Banco do Brasil,
Lafaiete Coutinho, mas nio houve, segundo ele, nenhum oferecimento de qualquer
quantia: “Isto é fantasia do Saulo Ramos” (entrevista com Lafaiete Coutinho, 26 de
agosto de 2015).



29. Em margo também tinha dado uma entrevista exclusiva a Veja. S6 tratou de veleidades.
Disse que na televisdo gostava de assistir a TV Animal e Sabaddo sertanejo.
Comprometeu-se até a escrever para a revista uma resenha de livro: Felicidade, de
Katherine Mansfield.

30. Para detalhes de como os jornalistas chegaram até Eriberto, ver Conti, Mario Sergio,
op. cit., p. 419-27.

31. No ntimero seguinte, a IstoE deu capa a0 motorista com a seguinte legenda: “Eriberto,
um brasileiro.” Apresentou mais quatro documentos, provavelmente entregues por
Eriberto — a reportagem nio informava como os havia obtido. Dois depdsitos, um
para a irma de Collor, Ana Luisa, com data de dificil identificagio, e outro para uma
secretiria de Marcos Coimbra, de 1° de abril de 192 a conta de luz citada na
reportagem do nimero anterior e um recibo de um posto de gasolina de 16 de abril de
1992 em nome de Eriberto e com um visto que a revista atribuiu & secretdria Ana
Acioli. Também foram apresentadas duas fichas cadastrais de Ana Acioli no Bancesa
relativas a duas contas-correntes distintas, mas com o mesmo CPF. Uma conta com
seu nome completo e outra como Maria Gomes; na primeira se identificava como
professora, e na segunda, como secretéria. A revista informou que a copia do depdsito
apresentado no nimero anterior teria sido recebida pelo correio de uma fonte
anénima.

32. Entrevista com José Gregori, 9 de janeiro de 2015.

33, Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 329.

34, Na mesma semana da publicagdo da entrevista na IstoF, a Veja apresentou uma capa
com uma foto de Collor com Itamar na base aérea de Brasilia. O destaque era a
posi¢io dos pés do presidente, lembrando uma conhecida foto de Janio Quadros,
quando do exercicio da Presidéncia da Repuiblica, em 1961. A chamada de capa era “No
que vai dar a crise?”. Foram apresentadas, como no vestibular, cinco alternativas:
impeachment; rentincia; parlamentarismo j& Collor continua, forte; e Collor
continua, fraco, esta ultima considerada a resposta correta. Ou seja, Collor
permaneceria na Presidéncia, mas sem forga politica (Veja, n° 1241, 1° de julho de 1992).

35. Foi levantada a suspeita, pela andlise de peritos, de que a secretdria teria assinado um
papel em branco que foi, posteriormente, preenchido, segundo as necessidades, para a
defesa de Collor.

36. “Eu achei suspeito ele [Collor] dizer que ndo via mais PC, quando a verdade é que ele

se encontrava regularmente com o ex-tesoureiro na Casa da Dinda, muitas vezes na



minha presenga” (Collor, Rosane, op. cit., p. 201). Na CPI, Paulo César Farias, quando
perguntado sobre o tipo de relacionamento que tinha com Collor apds a posse na
Presidéncia, respondeu: “Depois da elei¢do, nos primeiros meses, tive relagio com o
presidente. Visitei-o, nio posso negar. Hoje faz um ano e oito meses, dois anos, que
nio o vejo.” Quando perguntado sobre o que conversavam, respondeu: “Discutia a
minha vida como homem de negdcios; Sua Exceléncia falava da sua vida como
presidente, dos problemas do Brasil e assim por diante. Uma visita de cortesia”
(depoimento dado & CPI em 9 de junho de 1992).



8. A decadéncia

AS LUZES DA politica nacional se voltaram para o motorista Francisco Eriberto Freire de
Franga. Ele denunciou que sofria pressdes de assessores de Collor para desmentir a
entrevista a IstoE. Tinha saido de casa e se mantivera incognito, temendo represalias. Nas
primeiras investigagdes sobre a conta bancaria da secretdria Ana Acioli encontraram-se
transagOes cem vezes superiores a seu salario.

O presidente ficara politicamente emparedado, e no seria através de simples discursos
ou entrevistas que poderia alterar a gravidade do quadro. Seus partidarios comegaram a
debandar. Restaram figuras de pouca expressdo politica, como o deputado Paulo Octévio,
amigo do presidente, que demonstravam seu apoio de forma caricata: “Collor s6 sai do
Planalto a bala. Vio ter de fazer uma revolugio para tirar ele de 14.”

Eriberto compareceu a CPI, a 1° de julho. A sala estava superlotada. Durante quatro
horas respondeu a todas as perguntas. A Rede Bandeirantes de Televisdo transmitiu o
depoimento a0 vivo. O motorista reafirmou os termos da entrevista a ItoE. Detalhou
como fazia os pagamentos: “O depoimento foi o que se chama de smoking gun, a arma

fumegante, o que seria a prova do crime.”! Perguntado, respondeu ter visto PC entrar no
Palécio do Planalto no dia do aniversério de Collor carregando um presente. Ficaria
célebre o didlogo travado entre Eriberto e o deputado Roberto Jefferson. Quando
inquirido sobre a razio de ter feito a dentincia, 0 motorista respondeu de pronto:
“Porque sou patriota.” O deputado insistiu: “S6 por isso?” E a resposta de Eriberto,
desconcertante: “E o senhor acha pouco, deputado?”

Dias depois, a CPI confirmaria, através de dados bancirios, que os depdsitos na conta
de Ana Acioli eram provenientes de empresas de Paulo César Farias em trés bancos:
BMC, Bancesa e Banco Rural.2 No BMC os depositos foram efetuados em dinheiro (US$
197.263,08), cheques (US$ 256.035,85) e ordens de pagamento (US$ 143.687,81). No total,
depositados US$ 5%.986,74. No Banco Rural, os depdsitos em cheque foram de US$



7.894,74, em dinheiro, de US$ 857.941,17, e em ordens de pagamento, de USS$ 383.290,02. C
total era de US$ 1.249.12593. No Bancesa foram de US$ 509.787,32, em cheques, e US§
14221831, em dinheiro. Na soma dos trés bancos, os depésitos alcangavam US$
2.498.117,42.

No BMC o primeiro depésito datava de 6 de junho de 1989 — portanto, ainda durante
a campanha eleitoral presidencial — e o tltimo, de 1° de abril de 1991. Ja o Banco Rural
foi usado de 22 de agosto de 1990 a 19 de dezembro de 191. As operagdes no Bancesa
comegaram mais tarde, em 1° de julho de 1991, e foram até 10 de junho de 1992 — quando
jé estava em funcionamento a CPL

A situagio de Collor era desconfortavel, mas ainda ndo desesperadora. Aristides

]unqueira3, procurador-geral da Republica, declarou que “sdo denuncias sérias e
gravissimas que envolvem a administragio publica federal. Eu ndo posso, entretanto,
afirmar que elas cheguem & figura do presidente da Republica como autor de
irregularidades administrativas ou algum delito”. E concluiu: “A apresentagio de um
pedido de impeachment nio depende da tipificagio de crime previsto no Codigo Penal, jé
que o crime de responsabilidade pode ter conotagdo politica, mas ndo criminal.”

O presidente tentava dar aparéncia de normalidade ao governo. Participou de reunices
com ministros e governadores como se tudo estivesse tranquilo. Fez questio de mandar
um bilhete ao porta-voz do Paldcio do Planalto, Pedro Luiz Rodrigues, com o intuito de
ganhar espago na imprensa, criar um factoide, e aproveitou para citar uma pesquisa Ibope
segundo a qual a maioria da populagdo estaria contra o impeachment: “As pesquisas
transformaram os membros do sindicato do golpe na ilha do choro inutil. Se
continuarem a conspirar contra a vontade do povo, acabardo excomungados pela
multiddo fiel e silenciosa.” E recebeu apoio entusiastico do governador Brizola, com
quem esteve em um longo almogo no Paldcio do Planalto: “Se desenvolve, sem nenhuma
divida, um movimento golpista. Ji vi algumas vezes esse monstro, que agora comega a

mostrar seu lombo.”

A realidade, entretanto, teimava em se impor. Investigagdes da CPI ndo constataram, na
conta de Ana Acioli, depdsitos efetuados por Cléudio Vieira, ex-secretirio particular do
presidente, como tinha sido justificado no ultimo pronunciamento televisivo de Collor.
Foram encontradas trés contas em bancos (Bancesa, Banco Rural e BMG) e com nomes
distintos. A resposta do Planalto foi transferir a responsabilidade para a secretaria. A
ligagio seria entre Ana e PC e nio entre Collor e PC. E o presidente continuou
produzindo bilhetes e cunhando frases de efeito, como se pudessem ter algum tipo de



influéncia na conjuntura politica.

Ele jogava com a confianga — que ainda tinha — de parte do eleitorado. Segundo
pesquisa Datafolha divulgada a 5 de julho, 53% dos entrevistados eram favoraveis a que o
Collor deixasse a Presidéncia, dos quais 36% defendiam a rentncia, e 17%, um afastamento
temporario; 43% queriam sua permanéncia. Nao era um mau resultado. Entusiasmado, o
presidente voltou ao cooper matinal. No domingo, 5 de julho, correu acompanhado de
atletas olimpicos. Na camiseta, mais um recado: “Ndo fale em crise. Trabalhe!”

Empenhou-se também junto a equipe econdmica para criar fatos positivos. Divulgou
que haveria um crescimento significativo do PIB — mesmo que ndo houvesse motivos
para tanto otimismo — que a inflagio cairia e que o ajuste fiscal seria aprovado pelo
Congresso. A estratégia era dissociar a crise politica da gestdo econdmica, no que era
referendado pelo ministro Marcilio Marques Moreira em sucessivas entrevistas.

A Folha de SPaulo, em ampla reportagem, denunciou uma operagio triangular
envolvendo o deputado Paulo Octavio, PC Farias e Collor. O presidente teria comprado
um terreno de uma procuradora de PC, que era sua secretdria. A transagio — realizada
em fevereiro de 191 —aparentava ser um despiste. O terreno era vizinho a Casa da Dinda.

A Policia Federal continuava ouvindo empresarios, em busca de algum tipo de ligagio
com o esquema PC. Anténio Ermirio de Moraes declarou ter feito uma doagio a
campanha de Collor — na verdade, de acordo com o relatorio final da CPI, “estava
convicto que ele [Paulo César Farias] tinha influéncia junto ao senhor presidente da
Republica, razio por que contratou servigos da EPC por US$ 240.000,00, servigos esses que
nao vieram a ser prestados, sendo certo que ndo se animou a pedir a devolugio do

dinheiro”.5 A construtora Norberto Odebrecht argumentou ter contratado a empresa
EPC, em 1990, para uma consultoria sobre a compra de uma mina de diamantes na Africa.

A CPI ouviu a ex-ministra Zélia Cardoso de Mello, que estava gravida, em sua casa, em
Sio Paulo. O depoimento nada acrescentou as investigagdes. Parte dos parlamentares
continuava analisando a documentagio recolhida pela comissdo.

Na capital paulista, a 8 de julho, o ministro Marcilio Marques Moreira foi
homenageado em um jantar com a presenga de 1300 empresarios, representando 43
entidades. Mas o apoio empresarial era para o ministro, ndo para o presidente. Tanto que
pesquisa realizada no jantar constatou que 62% nio apoiavam Collor, enquanto 94%
estavam com o ministro da Economia.

O presidente resistia e buscava atrair os governadores com a liberagio de verbas

federais, por meio principalmente da Secretaria de Desenvolvimento Regional, do



Ministério da Agricultura, do Banco do Brasil, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social e da Caixa Econdmica Federal. A equipe econdmica tentava
“compatibilizar interesses”, como afirmou o secretério de Politica Economica, Roberto
Macedo, mas deixava clara a preocupagio com a queda de arrecadagio, o que levaria ao
corte de gastos e a redefinicio das prioridades orgamentirias. Foi secundada pelo
presidente do Banco Central, Francisco Gros: “O aumento da arrecadagdo ainda nio veio,
além disso, ndo ¢ segredo que a situagdo orgamentria é de escassez.” Ele ameagava deixar
o cargo se a politica de estabilizagio fosse comprometida pelo “¢ dando que se recebe”.
Estava em rota de colisdo com os presidentes do Banco do Brasil e da Caixa Econdmica
Federal.

Parlamentares oposicionistas denunciaram que a Receita Federal estaria checando suas
declaragdes de renda e as de suas empresas. O secretério nacional da Fazenda, Luiz
Fernando Wellisch, negou qualquer forma de retaliagio. Disse que a “Operagao Omissos”
flagrara 5 mil contribuintes, entre os quais vinte deputados. O proprio Itamar Franco

protestou junto ao Paldcio do Planalto, incomodado com a revelagio de que teria

entregado com atraso sua declaragio de renda.®

A 9 de julho uma boa noticia para o presidente: fechou-se em Nova York o acordo
referente a US$ 44 bilhoes da divida externa brasileira com os credores privados.
Representava cerca de um tergo do total devido. A taxa de juros obtida era inferior as dos
bonus do Tesouro americano e 4 média cobrada pelos bancos europeus. Era uma vitoria
do governo — especialmente do ministro Marcilio Marques Moreira — pois, na
Presidéncia de Sarney, o pais havia decretado duas moratérias, criando sérios problemas
econdmicos. O acordo ainda dependia da aprovagio do Senado, o que, apesar da tensdo
politica, se dava como certo. Collor comemorou com um pronunciamento em rede
nacional.

O presidente voltava a ofensiva, bem a seu estilo. Em encontro com empresirios, no
Rio de Janeiro, comparou seus adversrios aos porcos: “Isso ai ¢ uma pocilga, nio nos
aproximemos dessa pocilga. Deixem que os porcos fagam isso e chafurdem nessa lama.”

Carlos Castello Branco foi o que melhor interpretou 0 momento:

[...] ficou a impressdo de que o presidente, que encantava sua pequena plateia,
terminou por encantar-se com o préprio éxito. Os sorrisos de aplausos o
estimularam a tirar uma palavra de outra palavra, uma frase de outra frase. Até que

Ihe saiu pela boca o “pocilga” e, como foi bem recebida, a palavra transformou-se



num tropo, numa imagem em fungio da qual Collor foi levado a ir aos proprios
porcos. Palavra, como se sabe, puxa palavra, pelo som, pela aproximagio, pelas
conotagdes implicitas. Porcos chafurdam na lama. Os aplausos vieram em cima e o
presidente ria ele proprio, feliz pelo que dissera, feliz pela expressio que
completara com certa auddcia, feliz pelos aplausos. Essa felicidade foi a sua
infelicidade.

Continuou Castelinho:

Tudo isso nio foi bom para ele. A CPI reduzira seu ritmo e os espagos foram
ocupados, talvez até excessivamente, pelos éxitos do ministro Marcilio Marques
Moreira, pelo banquete de Sao Paulo, pela conclusdo do acordo da divida externa,

pelas visitas de solidariedade de politicos e empresarios ao Paldcio do Planalto.

E concluiu: “o préprio Collor se incumbia de soprar as brasas para que o fogo nio venha

amorrer. E a soprar ventos que irdo reativar a tormenta”.”

Segundo a imprensa, o presidente teria organizado um “esquadrio da morte”, grupo
de politicos e dirigentes de bancos e empresas estatais que usariam recursos oficiais para
defender o governo. Na Ciamara, o lider do “esquadrao” era o deputado petebista Roberto
Jefferson. De acordo com a dentincia, a verba publicitiria do Banco do Brasil, de US$ 4C
milhdes, seria utilizada principalmente para esse fim. Discursos estariam sendo
produzidos pela assessoria de imprensa e enviados para parlamentares amigos do
governo. O Banco do Brasil também tentava aproximar-se mais de artistas, como no
financiamento de US$ 900 mil para que a atriz Lucélia Santos montasse a peca “Floresta
amazonica em sonhos de uma noite de verdo” e no patrocinio a comédia musical A prima
dona, com Marilia Pera. Divulgou-se que o governo estaria passando um pente-fino nas

empresas dos parlamentares oposicionistas e nas empresas jornalisticas que publicavam

reportagens que denunciassem as mazelas governamentais.3

Tal agressividade permitiu estancar o avango oposicionista. Parlamentares acusaram o
Palécio do Planalto de boicotar as solicitagdes de informagoes da CPI e afirmaram que
Benito Gama estaria sob o controle de seu padrinho politico, o governador Antonio
Carlos Magalhdes. Ji o senador Amir Lando teria manifestado preocupagio com as
investigagoes que o governo realizava sobre o periodo em que dirigira o Incra em
Rondénia. Marcilio Marques Moreira, considerado um dos mais ponderados entre os



ministros, fez coro com o “esquadrdo da morte” “A imprensa constr6i cendrios e
determinadas sentengas. A imprensa tem de se reportar a fatos. Ndo pode prejulgar. A
imprensa brasileira tem que amadurecer muito.”

A reagio governamental ndo pouparia nem mesmo a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC). A 44° reunido anual da entidade aprovara um documento
pedindo a rentncia de Collor. O governo respondeu através do secretério de Ciéncia e
Tecnologia, o socidlogo Heélio Jaguaribe, com a ameaga de ndo transferir mais verbas a
SBPC. Declarou Jaguaribe que a entidade se transformara “em sucursal do PT e da CUT” e
que deveria se chamar “Sociedade Brasileira para a Politizagio da Ciéncia”.

Algumas manifestagoes de rua ndo mobilizavam mais de algumas centenas de pessoas.
Se jornais e revistas davam amplo destaque aos trabalhos da CPI e as dentincias de
corrupgio envolvendo PC e Collor, as televisdes noticiavam com muita parcimonia a crise
governamental. O PFL permanecia dando sustentagio ao governo e Brizola era um
constante defensor do presidente, fazendo questio de dar declaragdes bombésticas de
apoio a Collor e criticando duramente a oposigéo.

A CPI se deslocou para Sao Paulo, ao Instituto do Coragio, onde ouviu a secretiria
Ana Acioli. Eram oito parlamentares. Ela estava internada, pois acabara de dar a luz e era
portadora de uma doenga rara, a ptrpura trombocitopénica imunolégica. O parto fora de
alto risco. Respondeu as perguntas numa cadeira hospitalar, com acompanhamento
médico. Informou que os dep6sitos na sua conta eram efetuados por Cldudio Vieira.

Collor aproveitaria a ocasido para divulgar mais um dos seus bilhetinhos: “Foi uma
desumanidade para com a mée e a mulher.” Considerava uma violéncia “forgarem seu
depoimento no instante em que convalesce de um parto delicado.” Os médicos também

soltaram uma nota:

A senhora Ana Maria Acioli Gomes de Melo apresentou-se a CPI sob rigido
controle clinico, especialmente cardiovascular. Estava muito tensa e emotiva
quando foi apresentada aos integrantes da CPL Chorou convulsivamente quando o
senador Mario Covas indagou sobre o seu filho. Acalmou-se depois com o apoio
psicodindmico dos médicos presentes, e a prépria paciente sentiu-se em condigoes
emocionais para prestar depoimento, quando a CPI em reunido secreta decidiu
propor que apenas o deputado Benito Gama e o senador Amir Lando ouviriam
suas declaragoes. A paciente foi monitorada continuamente por aparelhos de

pressdo arterial e de frequéncia cardiaca durante todo o processo. [...] A paciente



sentiu-se aliviada pelo fato de ter prestado depoimento, j& que ndo aguentando

mais a situagio de pressdo psicoldgica, ndo queria postergalo.

As escaramugas politicas ainda estavam na praga dos Trés Poderes, basicamente restritas
a0 Palicio do Planalto e ao Congresso Nacional. As mobilizagdes de rua reuniam
pequeno nimero de manifestantes. A 15 de julho, entidades sindicais organizaram atos

publicos em Belo Horizonte e Belém com baixa adesdo. Em Minas Gerais, os

manifestantes nio passaram de 2 mil; no Pard, foram apenas mil.9

No mesmo dia, em café da manha com liderancas empresariais, Collor receberia apoio
entusidstico. Mario Amato, presidente da Fiesp, estava entre os mais animados: “Chegou a
hora do Brasil ser soliddrio com suas instituigdes e com seu presidente, pois s6 assim vai
para a frente.” O presidente da Rhodia, Edson Vaz Musa, foi ainda mais enfatico: “C
presidente Collor deve ir até o fim do seu mandato, independentemente dos casos de
escandalo.”

A crise politica contaminara a economia. Os indicadores a cada semana eram piores.
Em junho a taxa de desempregados na regido metropolitana de Sio Paulo era de 16,2%,
fébricas fechavam, cafa a produgio industrial, subia a cotagio do doélar, despencava a
entrada de investimentos estrangeiros e estimava-se que a taxa de juros real poderia
alcangar 60% ao ano. No campo, a situagdo era preocupante. De acordo com o Banco do
Brasil, a divida do setor alcangara US$ 4 bilhdes, o correspondente a 1% do PIB brasileiro.

O governo tentava aprovar a reforma fiscal, prejudicada pela grave situagdo politica e
pela proximidade das eleigdes municipais. O secretario de Politica Econdmica, Roberto
Macedo, mantinha certo otimismo: “Vai ser uma batalha fazer passar a reforma a tempo.”

Seguindo a mesma avaliagio dos empresarios, o deputado Nelson Jobim deu longa
entrevista a revista Exame. Quando perguntado sobre se o governo era corrupto,
respondeu: “Ndo posso afirmar isso.” Atacou os defensores do impeachment: “Os
udenistas estdo sempre ai.” Elogiou o governador fluminense: “A manifestacio incisiva,
corajosa, inclusive, de Brizola esti embasada muito na sua lembranca da crise de 1954.”
Ele, um peemedebista, elogiou os pefelistas e atacou o PSDB: “O PFL, por sua vez, estd
licido e tranquilo. Quem me parece que esta mais inquieto sdo os tucanos, que falam em
reniuncia e em agOes mais incisivas. Mas ndo acredito nisso.” E ndo perdeu a
oportunidade de elogiar Collor: “Parece-me que o presidente estd conduzindo bem a
situago. Ele trouxe elementos que, digamos, serviram de vdlvula para a crise. A panela
estava sob pressdo, abriu-se a vilvula e houve um esvaziamento.” Criticou os que



acusavam PC de tréfico de influéncia: “Tudo isso ¢ presungio, mera especulagio.” Para o
deputado, “ndo ¢ crime pagar a conta dos outros”. Jobim disse que a CPI sequer poderia
investigar Collor e muito menos apresentar uma dentincia contra ele. Concluiu que um
processo de impeachment seria longo. Se fosse aprovada uma acusagio contra o
presidente, ele teria vinte dias para contestar. SO a partir dai comegaria o tramite. As

provas da CPI “nio valem nada para o processo de impeachment”. E foi taxativo: “Trata-se

de um processo extremamente complexo. Normalmente ele nio chega ao im0 ¢
ministro Paulo Brossard, do Supremo Tribunal Federal, naquele momento partilhava da
mesma ideia: “Nero ndo seria afastado através deste instrumento [o impeachment].”

As duavidas sobre o processo de impeachment eram plenamente justificiveis. A
primeira lei na Republica que tratou da questdo foi a de nimero 30, de 8 de janeiro de
1892 E ndo foi utilizada para acionar nenhum presidente. A Lei n° 1.079, de 10 de abril de
1950, segundo a interpretagio mais recente, teria sido recebida pela Constituigio de 1988. E
ndo havia em qualquer pais presidencialista, até aquele momento, um mandatério que
tivesse sido atingido pelo impeachment. Carlos Castello Branco resumiu bem a

conjuntura:

Deputados e senadores tomam crescente consciéncia de que ndo induzirdo o
presidente a rentncia e de que o processo de impeachment somente poderia ter
é&ito caso se armasse uma larga frente politico-partidria para transpor os

obstaculos legais ao seu curso. 11

A 21 de julho chegou a se especular que Amir Lando faria dois relatérios, um sobre o
fato determinante da criagio da CPI —as acusagdes de Pedro Collor contra Paulo César
Farias — e outro exclusivamente sobre as relagoes entre PC e o presidente. Havia a
preocupagio de evitar algum problema juridico que levasse a impugnagio dos trabalhos,
especialmente no que se referia as acusagdes que poderiam pesar contra Collor. Na
mesma linha seguia o ex-ministro Rafael Mayer, que presidira o SIF. Para ele, a CPI fora
criada para um fim e ndo poderia investigar Collor. Para isso, segundo Mayer, seria
necesséria uma comissdo especifica.

A CPI avangava. Foi descoberto um cheque emitido por um fantasma, José Carlos
Bonfim, 2 para a compra de uma perua Fiat Elba, no valor de US$ 10.880, registrada em

nome de Fernando Collor. 13 Bonfim seria um dos trés fantasmas sob “responsabilidade”



de Jorge Bandeira de Mello, piloto do célebre jato de PC Farias, o Morcego Negro. 14 Um
ano depois, Collor daria a sua versao:

[...] possuia um carro utilitario grande, o qual foi abalroado num domingo em que
o depoente saira para a pratica de cooper; que efetuados os reparos, verificou-se
que nio fora recuperado por inteiro, havendo sido, entio, determinada a venda do
vefculo e sua substituigio por um outro menor e mais econémico; que o Dr.
Cléudio Vieira foi quem ficou encarregado de efetuar as duas operagdes; que o
veiculo usado foi vendido, porque o depoente se recorda de haver assinado o ato
de transferéncia e o novo foi adquirido; que o pagamento do novo carro era para
ser feito sob a mesma sistemitica; que s6 soube que o veiculo foi pago com cheque

subscrito por pessoa ficticia através do noticidrio da imprensa. 15

Em depoimento a CPJ, Rosinete Silva de Melanias Carvalho, uma das secretarias de PC
Farias, disse ter feito somente um depésito em nome da EPC na conta de Ana Acioli.
Parlamentares acreditavam que a secretdria teria assinado os cheques de cinco dos seis
fantasmas que abasteceram as contas. Os “colloridos” da CPL, como o senador Ney
Maranhio, insistiam em atribuir toda a culpa do esquema de corrupgo ao ex-tesoureiro
da campanha presidencial, o que no era tarefa facil, pois foram descobertos cheques da
EPC em favor da empresa Brasil’s Garden, que construira o heliporto, o ancoradouro, a

piscina, um chafariz e os jardins da Casa da Dinda, e reformara a parte interna da
propriedade, tudo por US$ 2,5 milhdes. 16

Os parlamentares comegaram a apurar a origem de 40 mil cheques. 17 Ana Acioli teria
recebido depésitos de correntistas fantasmas no valor mensal de US$ 50 mil. Rosane
Collor recebia do esquema US$ 30 mil dolares por més para seus gastos pessoais.
Assessores de Collor foram pagos da mesma forma, assim como foram encontrados
depésitos na conta bancdria de sua ex-esposa, Lilibeth Monteiro de Carvalho. Tampouco
ficaram de fora a Vasp e seu novo controlador, Wagner Canhedo, que teria pago a
primeira prestagio da compra da empresa com recursos de PC Farias no valor de US$ 3,5
milhdes.

Cresciam os boatos de que Amir Lando estaria sendo pressionado pelo governo a nio
pedir o indiciamento de Fernando Collor no relatorio final da CPI, e de que os dois

representantes do PDT seguiriam as recomendagdes de Brizola e votariam em defesa do



presidente. Por outro lado, o PFL ameagava debandar. Antonio Carlos Magalhdes
declarou que “o objetivo da CPI é PC, mas isso nio impede que respingue em quem quer
que seja”. Hugo Napoledo, presidente do PFL, ficou de marcar uma reunido para discutir
se o partido manteria apoio ao governo.

Com a crise se aproximando do gabinete presidencial, foi elaborada nova justificativa
para os pagamentos dos gastos pessoais do presidente e da familia. Em reunido na casa de
Marcos Coimbra, segundo uma verséo, teria surgido a ideia de simular a realizagio de um
empréstimo no Uruguai. Cldudio Vieira teria contraido um empréstimo de US$ 5 milhdes
naquele pais com a Alfa Trading, comprado o mesmo valor em ouro e vendido o metal
gradualmente para pagar as despesas da campanha eleitoral de 1989 e, posteriormente, da
Casa da Dinda. Tinha trés avalistas: o préprio Collor, o deputado Paulo Octévio e Luiz
Estevio, amigo do presidente.

Collor estava em visita oficial 4 Espanha, mas a crise politica nao saia da agenda. Itamar
aproveitou a interinidade para fortalecer os contatos na 4rea militar. Participou de
ceriménias com os ministros da Marinha, do Exército e da Aerondutica. Evitou
declaragdes polémicas. Teve encontros discretos com liderangas politicas. Ja o presidente
continuava tentando construir um mundo paralelo. Na Espanha, declarou: “Nao hé
nenhuma crise que nos preocupe, no momento, no Brasil.”

Com o agravamento do quadro politico, era esperado com grande interesse o
depoimento de Claudio Vieira a CPI, no dia 27 de julho. Teria de justificar a origem dos
dep6sitos nas contas de Ana Acioli — e comparecia 4 comissdo pela segunda vez. No
mesmo dia, o Datafolha divulgou pesquisa segundo a qual 54% dos entrevistados eram
favorédveis ao afastamento do presidente, dos quais 38% defendiam a rentuncia, e apenas
16%, o impeachment. A situagio era dificil para Collor, mas a bandeira do impedimento
ainda nio ganhara as ruas.

Transmitido ao vivo pela televisio, o depoimento seria um fiasco. O secretirio até
cortou o cabelo, a pedido de Collor, e passou, na noite anterior, por uma bateria de
perguntas e respostas organizada por Lafaiete Coutinho, pelo deputado Luis Eduardo

Magalhées e pelo senador Odacir Soares. 18 De nada adiantou. As explicagdes de Vieira nao
convenceram os parlamentares. Ele insistiu na tese de que sacara somente US$ 3,75
milhdes, mas ndo os usara na campanha, pois a arrecadagio tinha excedido a previsdo.
Assim, optara por comprar trezentos quilos de ouro através do doleiro Najun Turner,
que ficou encarregado de convertélos em cruzeiros e depois efetuar os depdsitos na conta
de Ana Acioli.



As justificativas de Vieira foram recebidas com descrenga e risos. A CPI determinou
que ele apresentasse, em 72 horas, as provas documentais que sustentassem seu
depoimento — Turner foi convocado a depor, mas nio estava no Brasil.

O empréstimo ndo violava a legislagdo, pois teria sido efetuado em moeda nacional e
nao precisaria ser comunicado ao Banco Central. Porém ndo foi apresentada pelo doleiro
nenhuma prova de venda de ouro feita legalmente. A Alfa Trading possuia capital de
apenas US$ 50 mil e ndo tinha autorizagio do governo uruguaio para fazer empréstimos
ou captar dinheiro no Uruguai. Claudio Vieira nio declarara a operagio a Receita Federal
e soava estranha a escolha de Maceié como foro para resolver eventuais pendéncias
juridicas.

A versdo apresentada por Vieira seria avalizada, trés dias depois, por duas
testemunhas, e com vises distintas. Uma delas, o advogado Valdo Sarkis Hallack, afirmou
ter sido chamado pelo empresario Alcides dos Santos Diniz para analisar a parte juridica:
se o contrato assinado em 1989 ainda era valido. Apontou que nao havia o selo do
consulado brasileiro no Uruguai, considerado indispensével para legalizar o documento.
Sugeriu que o contrato deveria obter o selo ou confirmar ter sido de fato assinado em
1989. Escolheram a segunda alternativa. Foram ao Uruguai e falaram como presidente da
Alfa Trading, que confirmou o contrato. Na CPI, o advogado avalizou esta versao. E, por
correspondéncia a Claudio Vieira, Hallack reafirmou que

Face 4 nossa opinido no sentido de ser necessario, para validagio do “Credit
Agreement”, a legalizagio consular, obtivemos, conforme solicitagio de V.Sa.,

documentos comprobatérios da realizagio do referido negocio, todos devidamente

legalizados [...], evidenciando a operagio de cambio no Uruguai. 19

Na contramio desta versdo, Sandra Fernandes de Oliveira, secretéria de um dos advogados
da empresa de Diniz, foi a Brasilia e deu um depoimento informal a dois procuradores da
Republica —e, a 31 de julho, depds durante sete horas & CPL Trabalhava no escritorio de
Diniz e disse ter assistido a reunides em que estavam presentes, além de seu patrdo,
Marcos Coimbra, Lafaiete Coutinho e Cléudio Vieira, e que 14 teria sido montado o que
ficou conhecido como “Operagio Uruguai”.zo De acordo com Sandra, o empréstimo
comegou a ser forjado logo apés o depoimento do motorista Eriberto. O reflexo no
indice Bovespa foi imediato: queda de 9,2%.

Vieira, pela terceira vez, voltou a CP], a 30 de julho. Nao trouxe as provas prometidas.



Acabou ridicularizado pelos parlamentares pelas respostas evasivas aos questionamentos
da Operagio Uruguai. O isolamento politico de Collor aumentara, pois ndo conseguia

justificar o pagamento de suas despesas, nem com a Operagio Urugua.i21 nem com o0s
pagamentos efetuados por Ana Acioli.

O impeachment do presidente entrava na ordem do dia. Ja se discutia como seria o
andamento do processo na Camara. A divergéncia entre os juristas (se Collor poderia ser
investigado e julgado) tornava-se algo do passado. A estratégia oposicionista estava tragada:
evitar inconstitucionalidades no relatério da CPL apontar para o impeachment e indicar
duas entidades apartidarias, dando cobertura da sociedade civil: a Ordem dos Advogados
do Brasil e a Associagdo Brasileira de Imprensa.

Todas as articulagoes governamentais haviam fracassado. O “esquadrdo da morte”
reduzirase a meia duzia de parlamentares. Jorge Bornhausen ainda blefava: “C
impeachment ndo passa, como nio passaram as Diretas Ja.” Ibsen Pinheiro desenhava um
cendrio sombrio: “Se nada acontecer, Collor vai governar dois anos e meio como zumbi.”
S6 o presidente da Republica aparentava tranquilidade. Imputava a seus adversarios o
desejo de chegar ao governo promovendo “o terceiro turno”.

A CPI examinou documentos de PC Farias e de suas empresas. No caso da Brasil Jet,
das 140 notas fiscais, 133 foram consideradas “frias”. A cada dia, a situagdo do governo
ficava mais dificil.

A drea econdmica insistia em manter as chaves do cofre. Jd Bornhausen queria a todo
custo intensificar a distribuigio das verbas para garantir apoio no Congresso, pois, pelas
contas oficiais, ainda era possivel barrar um possivel pedido de abertura de um processo
de impeachment, que necessitaria de dois teros dos votos dos deputados, conforme
dispunha a Constitui¢o. E as verbas oficiais publicitirias deveriam ser usadas para esse
objetivo. Isto acabaria levando Pedro Luiz Rodrigues, porta-voz presidencial, a pedir
demissdo, por discordar do processo.

O diplomata foi substituido pelo jornalista Etevaldo Dias, chefe da sucursal do Jornal
do Brasil em Brasilia:

Tive uma longa conversa com Collor antes de aceitar o convite para assumir. S6
nos dois, no gabinete presidencial. Ele assegurou que ndo temia a CPl, nem as
investigagdes e que nao tinha nada a esconder. Emocionado, disse-me que tinha
grande dificuldade de se defender das denuncias do irméo, Pedro, porque envolvia
questdo familiar: “Pedro é uma pessoa doente”, confessou. Combinamos que ndo



haveria nenhum tipo de restrigio as informagoes sobre seu govemcx22

Mas a crise acercava-se mesmo do coragio do governo. A 3 de agosto, José Goldemberg,

ministro da Educagdo, pediu demissao. Saiu distribuindo severas criticas:

[...] entrei em atrito com setores fisioldgicos do Congresso, principalmente o PFL.
Lideres importantes do bloco do governo no Congresso me alertaram que a
tramitagdo de projetos do interesse do Ministério da Educagio se tornaria cada vez
mais dificil se eu nao aglizasse certos pedidos de distribuigdo de verba. O que
ocorreu é que a partir da criagio da secretaria de governo, com o ministro
Bornhausen, surgiram influéncias novas na maneira pela qual os ministérios

estavam sendo conduzidos.

Atacou a liberagio de verbas para aliados: “Mudar prioridades para atender interesses de
politicos ¢ desconfortavel.” E mirou no ministério: “Muitos dos auxiliares do governo
perderam a ética e ja deveriam ter sido afastados.” Sobrou até para Brizola: “Confunde
educagio com construgio de escolas.” Disse que “a operagdo Uruguai deixou muitas
duvidas e foi mesmo a gota d’dgua para a minha tomada de decisao”.

Concluiu:

O presidente Collor fez um grande esfor¢o para modernizar o pais. No inicio todo
o esforo era efetivamente altruista, para os outros. Agora ¢ todo para a
preservagio do sistema de apoio no Congresso. Ou seja, se resume numa
expressdo que acho detestével: a utilizagio de fontes publicas para garantir a

maioria e evitar o impeachmentB

A saida de Goldemberg desencadeou a reforma ministerial. O PFL, especialmente a se¢do
baiana do partido, pretendia aproveitar a oportunidade e ocupar ministérios que tivessem
verbas generosas e capilaridade nacional. Tanto que foi nomeado para dirigir o MEC o
deputado pefelista baiano Eraldo Tinoco, homem de confianga de ACM. O préximo passo
do partido seria a derrubada da equipe econdmica, a comegar pelo ministro Marcilio
Marques Moreira.

As tentativas de mobilizagio popular ndo conseguiam a adesdo esperada. Para o senador



Mario Covas, era fundamental “criar uma indignagdo popular para que os governistas
votem pelo impeachment”. Em trés atos publicos realizados a 7 de agosto, em Curitiba,
Recife e Porto Alegre, a participagdo, somada, ndo ultrapassara 10 mil pessoas. No dia
seguinte, na praga da %, em Sao Paulo, um ato pluripartidério reuniu 10 mil pessoas,
mesmo numero de participantes numa passeata estudantil trés dias depois, também em
Sao Paulo.

Passaram a chegar a Camara diversos pedidos de impeachment. Encaminhados a mesa
diretora, foram imediatamente rejeitados pelo presidente Ibsen Pinheiro. Aguardava-se o
relatério final da CPL Vivia-se em compasso de espera.

Mantendo a estratégia de demonstrar tranquilidade, a 9 de agosto, na Casa da Dinda,
Collor comemorou seu aniversario de 43 anos numa festa para noventa convidados, que
teve show musical de Fébio Junior.

Na CPJ, a situagio do presidente se complicou ainda mais quando comprovado que,
nas contas da secretaria Ana Acioli, todos os depositos tinham sido efetuados por
“fantasmas” do esquema PC, o que desmentia as afirmagdes do presidente de que Claudio
Vieira era quem efetuava os créditos. Mesmo assim, Collor ainda contava com o apoio
dissimulado de importantes liderangas oposicionistas, como Ulysses Guimaraes. Em Sio
Paulo, o deputado declarou que o “governo tem os votos necessarios e ¢é dificil reverter
isso”. E mais, justificou: “Os erros do presidente aconteceram, em boa parte, por
inexperiéncia.”

Tentando estabelecer uma garantia juridica contra um possivel indiciamento no
relatorio final da CPIL, Ulysses fez com que o governo procurasse juristas para obter
pareceres que sustentassem a tese de que Collor ndo poderia ser processado. Celso
Bastos concluiu que a CPI niio poderia investigar o presidente, pois ndo fora criada para
essa finalidade, e, mais importante, havia prerrogativa do cargo de “s6 ser investigado,
processado e julgado na forma do artigo 85 e seguintes da Constitui¢do”. Segundo Bastos,

[...] a Lei 1.079 prevé, com detalhe, a forma como se da a investigagdo dos atos
daqueles investigados, para fim de crimes de responsabilidade. Admitir-se o
contrario equivaleria a permitir a0 Congresso Nacional manter o presidente da
Repuiblica sob constantes comissoes parlamentares de inquérito, trazendo um fator
de degradagio a dignidade da mais alta magistratura do pais, assim como turbando
o exercicio normal das fungdes do cargo.



Para ele, a “votagiio hd de ser tomada por voto nominal, mas aberto, dos deputados”, pois

a Lei n° 1.079 prevalece sobre o Regimento Interno da Camara 4

Ives Gandra Martins entendia que

[...] a instauragdo de qualquer processo por crime de responsabilidade ou comum
contra o presidente tera que seguir as indicagdes constitucionais dos artigos 51 inc.
1, 58§ 1°e 3 e 8 “caput” da Constituigdo Federal, sendo necessarios dois tercos
dos parlamentares por voto nominal aberto para a instauragdo de CPI especifica

que se encarregara de apurar eventuais delitos.®

Para Manoel Gongalves Ferreira Filho foi feita somente uma pergunta: se a CPJ, instalada
para apurar irregularidades atribuidas a PC Farias, poderia envolver o presidente da
Republica: “A resposta, peremptoria, é nio.”2 José Cretella Junior, no mais longo
parecer, também discordou da inclusdo de Collor nas investigagoes da CPL

Néo pode. A CPJ, criada especialmente para investigar e apurar fato determinado,
atribuido a pessoa certa, qual seja, 0 empresario Paulo César Cavalcante de Farias,
muito embora possa mencionar nomes de vdrias pessoas, ndo pode distorcer a
meta ou finalidade inicial, causa eficiente de sua criagdo, envolvendo em suas
conclusoes, mediante via reflexa, fatos e pessoas diferentes, como o presidente da
Republica, a quem ndo se atribuiu, no momento inicial da criagio, nenhum fatc
determinado, para ser apurado. Para tanto, seria necessaria a criagio de uma CPI
cujo objetivo seria a investigagio de outro fato determinado, imputado ao
presidente.

Sobre o voto, Cretella Junior considerou que poderia ser aberto ou secreto.

Saulo Ramos chegou as mesmas conclusdes. 2 Concordou que a CPI ndo poderia

envolver Collor:

[...] poders, é claro, mencionar atos de pessoas, desde que conexos com as
atividades do cidaddo investigado, mencionando a circunstancia de serem elas
funciondrias da Presidéncia ou ligadas ao presidente. Nao pode servir-se disto para

instaurar, por via obliqua, um processo investigatorio contra o presidente, porque



estaria cometendo duplice inconstitucionalidade: investigando outros fatos, além
do limite do fato determinado pelo Congresso, e fraudando o disposto no art. 51,
1, da Constituiio, que proibe a instauragio de processo, qualquer processo,

contra o presidente da Republica, sem a prévia autorizagio da Cimara dos

Deputados. »

A 12 de agosto, o Senado aprovou por 51 votos, em segundo turno, a emenda do senador
José Richa que antecipava o plebiscito sobre o sistema e a forma de governo. Mas com a
ressalva de que, caso aprovado, o parlamentarismo seria adotado somente em janeiro de
1995, ou seja, ap6s o término do mandato de Collor. O quadro politico estava indefinido.
Se a cada dia a CPI revelava mais uma mazela, ainda nio havia fato definidor que

conduzisse a0 impeachment.

A guerra ideoldgica para a conquista dos coragdes e mentes, porém, ja estava ganha. Em
Jodo Pessoa (PB), um professor do ensino médio pediu aos alunos que redigissem uma
redagio em forma de carta dirigida ao presidente da Reptblica. Numa delas, um aluno
escreveu: “O Brasil estd uma palhagada e sua casa (a Casa da Dinda) tem nome de bordel.”
Outro: “Senhor porco presidente, desculpe, mas ndo podemos chamdlo de humano, dé
lembrangas ao nosso querido PC Farias, que financiou sua gloriosa campanha de
corrupgio e golpes miliondrios, que ajudaram a empobrecer nosso pais.”

Em 13 de agosto, no Palécio do Planalto, uma ceriménia puiblica da Caixa Econémica
Federal, que concedia incentivos a motoristas de tixi para a renovagio da frota, contou
com a presenca de Collor. Surpreendentemente, o presidente fez um discurso exaltado
contra seus adversdrios. Chegou a esmurrar varias vezes o pulpito. Estava em clima de
campanha eleitoral. Os pouco mais de mil taxistas presentes apoiaram com entusidsticos

aplausos e gritos o discurso presidencial. Collor atacou diretamente a oposigo:

Nos somos a maioria. A maioria silenciosa, ¢ verdade. [...] Nos temos, minha
gente, de dar um sinal a este pais que nos somos a maioria. Nos temos de dar um
sinal ao pais que nossas cores sdo as cores da nossa bandeira: verde, amarelo, azul
e branco. Essas sdo as nossas cores. Vamos mostrar a essa minoria que
intranquiliza diariamente o pais que ji ¢ hora de dar um basta a tudo isto. [...]
Temos de dar um chega e um basta a tudo isto. Estas manobras que s6 interessam

aqueles cujos recalques, complexos, frustragdes, 6dios, inveja, tudo isso articulado



naquilo que chamei de “sindicato do golpe” filiado & Central Unica dos

Conspiradores.

O presidente continuou. Resolvera convocar seus simpatizantes a enfrentar os apoiadores

do impeachment:

Por isso quero pedir aqui a todos vocés que, voltando a seus estados, as suas
comunidades, nos seus carros, nos seus taxis, afixem nas suas antenas ou em
qualquer outra parte a foto verde e amarela. Pecam s suas familias para que no
préximo domingo — e esta é uma mensagem que dirijo agora a todo o Brasil, a
todos aqueles que tém esta mesma profissdo de fé — que saiam no préximo
domingo de casa com alguma pega de roupa numa das cores da nossa bandeira,
exponham nas suas janelas toalhas, panos, o que tiver nas cores da nossa bandeira.
Quero pedir isso a vocés e irei cobrar de vocés este pedido que lhes fago, porque
assim, no préximo domingo, nds estaremos mostrando onde esti a verdadeira
maioria — na minha gente, no meu povo, nos pés descalos, nos descamisados,
naquele por quem fui eleito e para quem estarei governando até o ultimo dia do
meu mandato.

Foi uma declaragio de guerra a oposigio —e dificil de ser explicada.

Até entdo, o presidente tentara obter apoio congressual usando dos velhos
mecanismos de cooptagdo. Nao tinha obtido pleno éxito, mas tampouco estava derrotado.
Seus apoiadores, como o governador ACM, dirigiam suas baterias contra PC Farias,
dissociando-o de Collor (‘Quem disser que o impeachment é possivel estd mentindo para
o povo; ele tem 103 anos e nunca foi feito”). Boa parte da oposigdo sonhava com a
aprovagio do parlamentarismo, no plebiscito de abril de 1993, contando, inclusive, com o
apoio do presidente. E ele assim terminaria seu mandato sob o controle das principais
liderangas politicas. Seria, como se dizia a época, uma espécie de rainha da Inglaterra. Mas
poderia se recuperar caso obtivesse algum resultado positivo na economia. Contudo, o
descontrole emocional e o destempero verbal de Collor acabaram precipitando os

acontecimentos. X

No dia seguinte, as reagdes negativas ao discurso do presidente tomariam conta da
cena politica. Em Recife, o governador pernambucano Joaquim Francisco (PFL) rompeu

com Collor e passou a apoiar o impeachment. Era o primeiro governador a tomar essa



atitude. E mais, pertencia ao PFL, principal base de sustentagdo politica do governo. No
Rio de Janeiro, uma passeata com 25 mil pessoas sinalizou que as ruas comegavam a
responder aos apelos de mobilizagio. Era a maior manifestagio até aquele momento. E
uma clara resposta ao pronunciamento presidencial do dia anterior.

No domingo, 16 de agosto, pesquisa Datafolha apontou que 70% dos entrevistados
eram favordveis ao impeachment. Também foi o resultado mais expressivo de apoio
popular ao afastamento do presidente. No mesmo dia — e convocadas pela oposigio —
manifestagdes ocorreram por todo o Brasil. Em vez do verde e amarelo pedido por
Collor, foi a cor preta que tomou as ruas. Em frente 4 Casa da Dinda, trezentas pessoas se
reuniram a favor do presidente. Chegaram das cidades-satélites em 6nibus alugados por
partidérios de Collor. O presidente fez o cooper dominical acompanhado de dois judocas,
medalhistas olimpicos: Aurélio Miguel e Rogério Sampaio. Os opositores organizaram
uma carreata de quinze quilometros pelas principais ruas e avenidas de Brasilia. No Rio,
na orla da Zona Sul, 20 mil protestaram contra o governo. Em Belo Horizonte, 15 mil. Em
Sio Paulo ocorreram carreatas, mas as manifestagdes reuniram pequeno publico, nio
passando de 5mil pessoas.

A Ordem dos Advogados do Brasil, com o apoio uninime de todos os presidentes das
seqoes estaduais, decidiu, apos a divulgagdo do relatorio final da CPI, entrar com um
pedido de impeachment imputando a Collor cinco crimes: corrupgio passiva,
prevaricago, advocacia administrativa, formagio de quadrilha e estelionato.

Aumentava o isolamento do presidente. Com o inicio da campanha eleitoral
municipal, os candidatos tentavam se manter afastados de Collor. Em Sao Paulo, por
exemplo, Paulo Maluf fez questdo de se declarar oposicionista e dizer que ndo tolerava
corrupgio. Governadores do PFL — excetuando ACM — liberaram suas bancadas para a
votagio do impeachment.

Da parte do governo federal, houve ainda uma tentativa de buscar um acordo com
Orestes Quércia. O instrumento seria o atendimento de demandas do governo paulista
envolvendo a rolagem da divida mobilidria, os bancos estaduais Banespa e Nossa Caixa,
que viviam uma situagdo extremamente dificil, e as concessiondrias de energia elétrica
(Cesp, Eletropaulo e CPFL). Os encontros entre Lafaiete Coutinho e Quércia — realizados
na casa de um alto funciondrio da Andrade Gutierrez, em Sio Paulo — seriam em vao,
entretanto. Elaborou-se até um documento, Plano Alfa, que poderia servir de guia para o
governo enfrentar os pedidos do presidente nacional do PMDB, mas que nao chegou a ser

utilizado: “Na drea econdmica tinhamos uns trés ou quatro que eram da nossa confianga.



Oprresto estava no governo mas agia contra o governo, como o Marcilio, Gros e outros.”!

O governo estava paralisado. O debate sobre a votagio e os procedimentos do
processo de impeachment dava claro sinal de que o tema j4 adquirira vida propria. Os

principais érgios de imprensa tinham se posicionado enfaticamente contra Collor.2 s
se falava em compra de deputados via liberagio de verbas, em quem apoiava ou era
contrario ao afastamento do presidente, nos ministros considerados “éticos” (Marcilio,
Lafer, Borja, Jaguaribe, Rouanet e Jatene) em contraposi¢do ao “esquadrdo da morte”.

Qualquer ato administrativo estava mediado pela crise poh’tica?’?’ E os efeitos na economia
eram diretos, principalmente com os boatos de demissdo do titular do Ministério da
Economia.

O New York Times, em editorial a 21 de agosto, com o titulo —em estilo portenho —
“Chore pelo Brasil”, fez violento ataque a Collor:

Acreditase que as concluses da comissio do Congresso conterdo criticas
extremamente severas a Collor. Sio necessarios dois tergos dos votos dos
parlamentares para a aprovagio do impeachment. Como néo foi eleito por partido
grande, ele estd comprando apoio. Seus ministros até jd comegaram a solicitar
novos gastos. Essa farra com o dinheiro publico ocorre no momento em que o
Brasil comega a reconquistar a credibilidade financeira internacional, apesar de
uma divida externa de US$ 123 bilhdes, a maior do mundo em desenvolvimento, e
de uma taxa de inflagio perto de 250% a mais alta da América Latina. Marcilio
Marques Moreira, o ministro da Economia, recentemente negociou acordos com o
Fundo Monetario Internacional e com os bancos estrangeiros que dependem de
permanente austeridade fiscal e monetéria. O aumento do déficit orgamentério
pode obrigio a se demitir. Os brasileiros poderdo ser forgados a escolher entre
manter um presidente eleito, que colocou o préprio futuro a frente dos interesses
do pais, ou substituidlo por um companheiro de chapa descuidadamente

escolhido. De qualquer forma, Collor envergonhou o Brasil.
No dia seguinte, o governo respondeu ao jornal:

Nio ¢ verdade que o governo do presidente Collor esteja “comprando apoio” ou
“distribuindo patrocinio”, como foi afirmado. De nenhuma maneira a recuperagio



econdmica estd ameagada. Segundo as claras instrugdes do presidente, o ministro
da Economia, Marcilio Marques Moreira, esti indo avante com o programa de
modernizagio do governo, que envolve nio somente austeridade fiscal, como
também alta prioridade aos investimentos direcionados para questoes sociais. Nao
ha evidéncia alguma de que os gastos do governo estejam sendo usados em
qualquer ilegitima tentativa de obter apoio politico.

Com a aproximagio do prazo para o encerramento da CPI — 26 de agosto — a polémica

se transferia para as provas apresentadas no relatorio. 3 Os clculos sobre a
movimentagio nas contas bancarias de Ana Acioli estavam errados. Dos US$ 9,1 milhdes,
o valor caira para US$ 2,5 milhdes. A falta de precisdo dos dados da CPI era evidente. C
senador Bisol declarou que a reforma e o ajardinamento da Casa da Dinda teriam custado
US$ 10 milhoes, valor muito superior ao que fora divulgado semanas antes. Contudo, o
relator estava preocupado com questio mais comezinha: a clareza e a gramitica do
relatorio. Resolveu convocar o filologo Antonio Houaiss para fazer a revisdo formal do
texto.

A oposigio planejou encaminhar o pedido de abertura do processo de impeachment
tendo como primeira assinatura a de Barbosa Lima Sobrinho, presidente da Associagio
Brasileira de Imprensa, seguindo a do presidente nacional da OAB, Marcelo Lavenére. E as
ruas comegaram a responder: a 21 de agosto, uma passeata com mais de 50 mil pessoas,

lideradas pela Unido Nacional dos Estudantes, ocupou o Centro do Rio de Janeiro. Em

Porto Alegre e Campo Grande foram 10 mil; em Belo Horizonte, 20 mil. 3

Na segunda-feira, 24 de agosto — exatos 38 anos apos o suicidio de Getulio Vargas —
foi apresentado o tdo esperado relatério da CPIL produto de 84 dias de trabalho, 23
depoimentos e 35 reunides. O documento — de 371 paginas — foi lido pelo senador Amir

Lando. O relator estava emocionado. Iniciou com uma epigrafe de Jo: “Conhecereis a

verdade e a verdade vos libertars.” Dedicou cinco paginas para “formular algumas
observagoes relativas ao ambiente social e politico do Brasil nos tltimos trés anos”. Teceu
diversas criticas ao governo e a sua agio administrativa. Lando desaprovou até a
empolgagio gerada pela eleigio de Collor: “A expectativa de um vento renovador foi
largamente comprometida pelos fatos. Esperava-se que, do caos politico, econdmico e
social, o Brasil retomasse, enfim, o caminho de um desenvolvimento ordenado.”
Empolgado, o representante de Rond6nia abusou da linguagem gongorica:



Pressinto um novo arrebol de decéncia no destino da patria, onde a lei talhe
condutas pela obediéncia e sagrado respeito a si mesma. E preciso sonhar com as
mudangas, que se movimentam em busca do progresso e da ordem, ostentados no

ldbaro que os nossos coragdes embalam.

Foram reservadas 56 pdginas & descri¢io dos depoimentos. A Ceme dedicou-se um
capitulo: “Um estudo de caso do ‘esquema PC’.” Posteriormente, o relator analisou a
EPC e apresentou uma lista de notas fiscais de “clientes” da empresa no total de US$
7.813.599,00, com as empreiteiras (Norberto Odebrecht, Cetenco e Andrade Gutierrez)
representando 65% do total. Considerou que os empresérios haviam sido “vitimas de
extorsdo” e nio corruptores ativos. Passou pelos negocios da Brasil Jet, “pelos aspectos

tributdrios do ‘esquema PC” e fez um perfil de Paulo César Farias (com base,
fundamentalmente, em noticias publicadas pela imprensa, sobretudo entre 1990 e 1992).
Em seguida, dissertou sobre as operagoes externas efetuadas por PC, as movimentacoes
financeiras, a Operagdo Uruguai, o financiamento das campanhas eleitorais e a confecgio
do orgamento. Apresentou, entio, uma sugestio de legislagdo para enfrentar a corrupgio
e os crimes financeiros.

Segundo o relatorio, o esquema PC teria movimentado US$ 32,34 milhoes. Os maiores
recebedores foram Wagner Canhedo (US$ 10,9 milhdes, que teriam sido utilizados para
pagar parte da compra da Vasp), José Carlos Martinez (US$ 8,15 milhdes, para pagamento
e expansdo da rede de televisio OM), a Brasil’s Garden (US$ 2,95 milhdes, para a reforma
da Casa da Dinda e a jardinagem) e Ana Acioli (US$ 2,37 milhoes).

Nas péginas finais do relatério, Lando abriu caminho para incriminar Fernando
Collor e apontar para o impeachment, mesmo que o fator determinante da criagao da CPI

tivesse sido outro. Disse:
A rigor, ndo existe uma s6 alternativa de compreensdo de certos fatos que
envolvem o senhor Paulo César Cavalcante Farias que ndo inclua o senhor
presidente, de tal sorte que exigir a abstragio da parte a ele relativa importa em
exigir abstragio da racionalidade dos fatos investigados.

E continuou:

[...] ndo se pode ocultar a nagdio que, no curso dos trabalhos, ficou evidente que o



senhor presidente da Republica, de forma permanente e ao longo de mais de dois
anos de mandato, recebeu vantagens economicas indevidas, quer sob a forma de
depdsitos bancirios [...], quer sob a forma de recursos financeiros para aquisigio
de bens, tais como o veiculo Fiat Elba, ou, finalmente, sob a modalidade de

benfeitorias’ [...]. Omitiu-se, em consequéncia, o chefe de Estado do seu dever
funcional de zelar pela moralidade publica e de impedir a utilizagio do seu nome
por terceiros para lograrem enriquecimento sem causa, ensejando que praticas a
margem da moral e dos bons costumes pudessem ser perpetradas. Tais fatos
podem confirmar ilicitos penais comuns em relagio aos quais a iniciativa
processual é prerrogativa intransferivel do Ministério Publico. Por outro lado,
podem configurar crime de responsabilidade, em relagio aos quais a iniciativa
processual é prerrogativa da cidadania perante a Camara dos Deputados, ji que as
omissoes do dever presidencial de zelar pela moralidade publica e os bons
costumes s3o especialmente tratadas pela Constituigio Federal.

Foram cinco horas de leitura, que s6 terminaria as 15h. Em certo momento, cansado,
Lando transferiu a tarefa ao vice-presidente da CPI, senador Mauricio Corréa, pois
passava por um sério problema intestinal. Retomaria a leitura jé no final. Ao concluia,
chorou. Durante a dltima sessdo da CPI, Collor participava de uma cerimdnia no Palécio
do Planalto. Néo deu entrevista. Segundo o porta-voz, o presidente estaria tranquilo e nio
teria acompanhado nem mesmo a parte da leitura do relatério final da CPL O governo
fazia 0 possivel para aparentar calma e manter a rotina. E confiava em ter os votos
necessérios para impedir, na Camara, que o pedido de impeachment obtivesse 0 quérum
constitucional.

Notas:

1. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 332

2 O Banco Rural tinha se envolvido no escindalo do projeto SOS Rodovias, sob
responsabilidade de Marcelo Ribeiro, secretario dos Transportes, através da Tratex,
controlada pelo banco. Anos depois, 0 banco esteve implicado no escandalo do
mensalio.

Aristides Junqueira chegou a Procuradoria-Geral da Republica em 1989 e foi

&

reconduzido ao cargo em 1991 por indicagio de Collor e com a aprovagio do Senado,



como dispde a Constituigdo. Passou pela Justica Militar. Foi procurador no Superior
Tribunal Militar, onde teve participagio controversa, como no processo envolvendo
Jodo Henrique Ferreira de Carvalho. Condenado, em 1974, a um ano de prisdo,
acusado de participar de organizagio clandestina, Carvalho recorreu ao SIM,
argumentando inexisténcia de prova judicial. No periodo, como ¢ sabido, as “provas
policiais” eram obtidas por meio de tortura. Para Junqueira, “de fato, s6 no inquérito
policial ha provas contra o recorrente, mas consoante reiteradas decisdes do Tribunal,
merecem valia” (ver Arquidiocese de Sdo Paulo. Brasil: nunca mais. Petropolis: Vozes,
1985, p. 19293).

4. “Brizola, com lagrimas nos olhos, me disse que j tinha visto isso acontecer: ‘Nao faga
como o doutor Getulio. Resista.
2015).

5. “O proprio PC Farias diz que o total [das notas frias] ficou perto de 3 milhdes de
dolares” (Veja, n° 1.268, 30 de dezembro de 1992).

6. Conta José de Castro: “Disse-me [Itamar] que durante muitos anos suas declaragdes de

(entrevista com Fernando Collor, 21 de maio de

renda eram preparadas por um contador da empresa de seu ex-sogro, o que acontecia
rotineira e automaticamente. Depois de sua separagio, o tal contador ndo fez mais o
servi¢o, e, com o descuido do proprio Itamar, acumularam-se dois exercicios sem
declaragio” (Ferreira, José de Castro. Itamar: o homem que redescobriu o Brasil. Rio de
Janeiro: Record, 1995, p. 80).

7. Jornal do Brasil, 12 de julho de 1992.

8. A revista Veja acusou: “Oriundas do governo, as tentativas de intimidagdo tém como
objeto parlamentares, empresédrios e também a Veja e a Editora Abril. O orquestrador
desse movimento ¢ o presidente do Banco do Brasil, Lafaiete Coutinho Torres” (Veja,
n° 1.243, 15 de julho de 1992).

9. S6 a radicalizagio do momento é que permite entender o antncio pago pela
Confederagio Nacional dos Bancirios, filiada a CUT, publicado em virios jornais,
com o titulo: “Os pistoleiros do Planalto e o patriménio publico.” No final do
documento, os bancérios concluem afirmando que “estio acolhendo dentincias sobre
a utilizagio dos bancos publicos pelo esquema PC e pelo ‘esquadrio da morte’. Se
vocé tem informagdes e/ou documentos, procure o sindicato de bancérios de sua
cidade. Garantimos o sigilo. Nao podemos nos omitir.”

10. Exarne, 22 de julho, p. 24-26.

11. “Na CPI Collor teria dominado o episédio.” Jornal do Brasil. 15 de julho de 1992.



12. As “contas fantasmas” tinham CPFs e correntistas falsos. José Carlos Bonfim era o
mais antigo “fantasma” — descoberto pela CPI — operado por PC Farias. A conta-
corrente tinha sido aberta em julho de 1990 no Banco Rural, agéncia de Brasilia.
Segundo apurado pela CPL, o mesmo “fantasma” operava outra conta no mesmo
banco, mas em Sio Paulo, onde movimentara, em sete meses, entre 1990 e 191, US$ 34
milhoes. Soube-se a posteriori que PC tinha criado fantasmas desde a campanha
eleitoral de 1989, sendo o maior deles Alberto Alves Miranda. No depoimento ao STF,
o tesoureiro fez uma critica “ética” do sistema financeiro: “Sio exatamente a
cumplicidade e a ganancia do setor financeiro deste pais os grandes responsaveis por
esta proliferagio de contas, com rarissimas excegoes, todos os bancos deste pais
trabalham com contas ficticias” (p. 2).

13. O veiculo recebeu a placa FA 1208. FA era de Fernando Affonso, e o nimero 1208 fazia
referéncia a sua data de nascimento: 12 de agosto de 1949.

14 Lucas Figueiredo fez um levantamento minucioso das relagdes entre Paulo César
Farias e a mifia. Também analisou indicios de uma possivel ligagio deste esquema
criminoso com Fernando Collor. Segundo um dos seus informantes, “até onde eu sei,
Collor ndo estd no esquema. Muito tempo atrds, presenciei uma ligago que foi feita
para ele propondo-he a participagio numa jogada, mas ele recusou. Depois disso,
nunca mais ouvi falar no nome de Collor. Para mim, ele esté fora” (Figueiredo, Lucas.
Morcegos negros. Rio de Janeiro: Record, 2013, p. 307).

15. Depoimento prestado ao Supremo Tribunal Federal, 15 de junho de 1993, p. 5.

16. Esta reforma ocupou amplo espago na imprensa. As fotos — especialmente as
publicadas na revista Veja — causaram revolta pela magnitude da obra. Teriam sido
plantadas 240 drvores, além de construido um lago artificial onde foram postas uma
centena de carpas japonesas. Tudo iluminado por cinquenta holofotes.

17. A apuragio dos cheques, por conveniéncia politica dos parlamentares, acabou ficando
restrita 4 relagio com PC Farias.

18. Entrevista com Lafaiete Coutinho, 29 de setembro de 2015.

19. A correspondéncia é datada de 24 de julho de 1992 e traz anexo um memorando com
cinco paginas tratando da legalidade do negécio. Também foi obtido um parecer do
advogado Alberto Xavier, que concluiu: “a) é vilida operagio de abertura de crédito
concedida por pessoa juridica domiciliada no exterior a pessoa fisica domiciliada no
Brasil, em que os valores sdo entregues e reembolsados em moeda brasileira; b) a
referida operagio independe de autorizagio do Banco Central do Brasil; ¢) referida



operagio ndo configura operagio de cimbio ilegitima; d) referida operagio nao
configura crime entre o sistema financeiro nacional” (documentos em poder do autor).

20. Segundo ela, o “objetivo deles era obter, em reciprocidade a esse ‘trabalho’,
autorizagio do governo, via Collor e Lafaiete Coutinho, entdo presidente do Banco do
Brasil, para a liberagio do financiamento de US$ 231 milhoes pela Previ — caixa de
previdéncia dos funcionérios do Banco do Brasil, um 6rgio de previdéncia privada —
para a construgio de duas torres de escritrios, que faziam parte do empreendimento
‘ASD Trade Center’, antigo projeto do Dr. Alcides” (Oliveira, Sandra Fernandes de.
Operagio Uruguai: o flagrante da farsa. Sio Paulo: Olho &’ Agua, 1993, p. 13). Ha outra
versdo do mesmo fato: segundo Hallack a secretiria “deve ter ouvido uma coisa e
entendido outra. Ele disse ter sido procurado por Arsénio para informar ao ex-
secretario particular do presidente da Republica se o contrato feito em 1989 com a Alfa
Trading teria validade. Ele analisou o contrato e chegou a conclusio que era legal.
Assim como Sandra Fernandes de Oliveira e o proprio Claudio Vieira, o advogado
levou apenas a sua propria palavra como evidéncia aos parlamentares responsaveis
pela investigagio. Somente saliva! Nada de papel!” (Néumanne, José. A Repiiblica na
lama: uma tragédia brasileira. Sio Paulo: Geragdo Editorial, 1992, p. 198).

21. Cléudio Vieira acabou absolvido por unanimidade, anos depois, pelo STF. Segundo
um dos seus advogados, Roberto Delmanto Junior, a versdo original do contrato s6 foi
entregue, “espontaneamente, quando concluida uma pericia que fizemos na Franga
com o maior perito da época, afirmando que ndo havia incompatibilidade entre a
impressora que havia imprimido o documento com a data da sua elaboragio.
Provamos que ja existia a impressora a época. Levamos o documento para a Franga a
fim de ser periciado. Ficamos alguns dias la aguardando o perito analisa-lo. Logo
depois voltamos com ele devidamente periciado. Ato continuo, convocamos uma
coletiva de imprensa e o entregamos oficialmente com o parecer do perito francés
Alain Bouquet. Querfamos entregar o documento, sim, mas ja com parecer do maior
perito do mundo. Assim fizemos porque ja havia peritos consultados pelo Senado
afirmando, pela copia, que o documento seria falso, que a impressora seria
incompativel com a época”. E concluiu: “o Brasil inteiro atrés do documento, e ele,
por cautela, no sétdo da casa da minha avé materna, pois tinhamos receio de uma
busca e apreensdo no escritério” (entrevista com Roberto Delmanto Junior, 15 de julho
de 2015).

22. Entrevista com Etevaldo Dias, 23 de agosto de 2015 Em 19%, numa conversa com o



deputado Cleto Falcio, em Palmeira dos Indios, Alagoas, de madrugada, Pedro Collor
teria dito quando perguntado sobre a razio de ter feito as denuncias contra o irméo:
“Eu ndo tenho a menor ideia de por que fiz aquela merda. Eu sei é que fiz muito filho
da puta gozar com meu pau” (Falcio, Cleto, op. cit., p. 280). Pedro Collor morreu em
18 de dezembro de 1994, um més apos ser diagnosticado com cancer no cérebro.

23. Na entrevista exclusiva ao O Estado de S. Paulo (5 de agosto de 1992), Goldemberg se
mostrou otimista sobre o futuro: “Acho o efeito da CPI extraordinariamente positivo
porque vai forgar uma transparéncia maior no uso dos fundos para eleigdes no Brasil.
Esse tipo de coisas que estamos presenciando agora, seré dificil acontecer, ouvi isso de
vérios governadores, de liderangas”. O ex-ministro incluiu nos motivos da sua
demissdo um telefonema de Rosane Collor exigindo a liberagio de verbas do MEC
para Canapi.

24. O parecer foi solicitado pelo PRN, tem 33 paginas e é datado de 11 de agosto de 1992.

25. O parecer foi solicitado por Gilmar Ferreira Mendes, tem 35 paginas e é datado de €
de agosto de 1992. O autor fez questio de registrar que “ndo ofertarei um parecer, mas
simples opinido legal, em face da urgéncia requerida”. Registrou também que “no
receberei honordrios para redigila”. A ele ndo foi perguntado se a CPI poderia
envolver Collor nas investigages.

26. O parecer tem 31 péginas e ndo esta datado. Nao é identificado o solicitante.

27. O parecer tem 51 paginas e ¢ datado de 19 de agosto de 1992. Nao ¢ identificado o
solicitante. Os grifos sdo de Cretella Junior.

28. “Fui a Sio Paulo. Procurei Saulo Ramos. Ele me atendeu com fidalguia. Disse que era
absurdo o que estavam fazendo com o presidente, que ia cobrar mais caro seus
honoriérios e que estava disposto a nos auxiliar” (entrevista com Lafaiete Coutinho, 25
de julho de 2015).

29. O parecer tem cinquenta paginas e é datado de agosto de 1992. A consulta foi solicitada
pelo “ilustre Chefe da Assessoria Juridica, professor Gilmar Ferreira Mendes”.

30. “Collor tinha na cabega um discurso de conciliagio nacional para o dia da vitéria
[quando derrotasse a dentincia ainda na Camara dos Deputados]. Formaria um novo
ministério, produto de um grande acordo politico, anunciaria a antecipagio do
plebiscito para o parlamentarismo. E pediria que todos saissem as ruas de verde e
amarelo comemorando uma nova etapa pelo Brasil. O problema foi que em um
momento de entusiasmo ele antecipou, em plena crise, inoportunamente, apenas a
parte ufanista do discurso em manifestagio aos motoristas de tixi no Palécio do



Planalto. Deu tudo errado: o povo saiu as ruas de preto” (entrevista com Etevaldo
Dias, 9 de julho de 2015).

31. Entrevista com Lafaiete Coutinho, 2 de janeiro de 2016. O Plano Alfa —documento de
quatro paginas — era dividido em trés partes. Na primeira, tratava do Banespa, dos
problemas da carteira de titulos e das — segundo o documento — operagoes
irregulares de empréstimos ao governo estadual; na segunda, das dividas das empresas
concessiondrias de energia elétrica (Cesp, CPFL e Eletropaulo); e na terceira, da
rolagem da divida com base na Lei n° 8338/91. Fazia um resumo do problema e
apresentava uma alternativa politica, sempre de dentincia do governo paulista. Acabou
sendo abandonado. A secretiria da Fazenda de Sao Paulo chegou a enviar um fax no
dia 18 de agosto de 1992 apresentando os assuntos pendentes junto aos drgios federais
(documentos em poder do autor).

32. “A CPI foi pautada pela imprensa. A brutal redugio nas despesas de publicidade
oficial, aliada a recessdo, estava combalindo as receitas das principais empresas
jornalisticas” (entrevista com Lafaiete Coutinho, 25 de julho de 2014). Neste mesmo
momento, a Rede Manchete de Televisdo, controlada por Adolpho Bloch, estava sendo
vendida para o grupo IBF (Industria Brasileira de Formuldrios), contando com sinal
verde do Paldcio do Planalto. Lafaiete Coutinho, que presidia o Banco do Brasil,
autorizou o banco a cobrar 28 mil cheques sem fundos descontados entre 1988 e 1989,
pela Manchete, em um total de US$ 50 milhdes.

33, Segundo a oposigdo, 0 Banco do Brasil teria concedido diversos empréstimos a
clientes com fichas duvidosas — mas apoiadores do governo — mesmo contra o
parecer do corpo técnico do BB. A rede de agéncias do banco passou por um
processo de enxugamento. Em 1991, foram fechadas 1.59% agéncias e postos de
atendimento. Mas, em 1992, 0 processo se inverteu: até o final do ano deveriam ser
reabertas 114 agéncias. O documento de 23 de setembro de 1992, assinado pelo
contador geral do banco, aponta que a evolugo das despesas de pessoal em relagdo as
despesas administrativas, que era de 90,2% no primeiro semestre de 1990, um ano
depois tinha caido para 861% e, no primeiro semestre de 1992, alcangara 79,1%
Portanto, tinha havido uma sensivel melhora na administragdo do banco, diversamente
do que estava sendo propagado (o documento é assinado por Gil Aurélio Garcia e esta
em poder do autor).

34. “O Banco Central, presidido pelo tucano Francisco Gros, passava todas as

informagdes solicitadas pela CPI, sem a minima intervengéo do governo. Eu s6 ficava



sabendo das informagdes do BC por vazamentos da imprensa” (entrevista com
Etevaldo Dias, 23 de agosto de 2015).

35. “Os meios de comunicagio de massa praticamente cerraram fileiras contra Collor ja
na semana anterior a leitura do relatorio. Parte da imprensa ja trabalhava praticamente
articulada com a oposigio na CPMI desde o inicio do funcionamento da comisséo. As
informagdes contrérias a Collor que a Comissdo Parlamentar encontrava
transformaram-se logo em petardos contra o presidente langados no ‘espago publico™
(Sallum Jr., Brasilio, op. cit., p. 313-14).

36. Nas ultimas linhas do relatorio, Lando citou Getilio Vargas: “Quase sempre é facil
encontrar a verdade; dificil ¢, uma vez encontrada, nio fugir dela.”

37. O esquema PC teria pago despesas pessoais e familiares de Fernando Collor no valor
de US$ 6,5 milhoes entre 1° de novembro de 1989 e 30 de junho de 1992. Recorde-se que

a posse na Presidéncia da Republica ocorreu em 15 de margo de 1990.



9.A queda

O ADVOGADO SAULO Ramos recebeu o relatorio da CPI provavelmente na quinta-feira,
dia 20 de agosto. Isto porque enviou a Lafaiete Coutinho dois faxes: um s 2h33 e outro as
4h31 do dia 21. Pelo horédrio é possivel observar que o advogado escreveu suas
observagoes de madrugada, dada a urgéncia do momento. No primeiro fax — com trés
paginas — dd como certo o voto secreto dos deputados, interpretando decisdo do STF, tal
qual dispunha o regimento da Camara no artigo 188. No segundo — de oito péginas,
tendo no alto da primeira uma observagdo manuscrita: “Dr. Lafaiete Coutinho, urgente!”
— Ramos sugere varios encaminhamentos “que poderdo servir tanto para a negociagio,

como para o voto dissidente”. Segundo ele,

[...] se o proprio preAmbulo do relatério observa que o fato apurado pela CP1
consistiu nas atividades particulares do cidadio Paulo César Cavalcanti Farias e
que alguns dos fatos investigados teriam envolvido, naquelas atividades, pessoas
ligadas ao presidente da Republica, motivo pelo qual o nome de S. Excia. surge nas
investigagoes, em nenhum momento ficou caracterizado ato administrativo — e
nenhum foi apurado, ainda que presumido pela imaginaggo dos mais extremados
acusadores — que justificasse a invocagio de desobediéncia aos principios
constitucionais do art. 37 da Carta Magna. Inserir, pois, no relatério da CPI,
documento publico da mais alta relevincia, a declaragio falsa de que o chefe de
Estado teria contrariado tais principios, incondizentemente com a dignidade, a
honra e o decoro do seu alto cargo, além da adjetivagio atipica e apenas injuriosa,
a insergdo configura as claras a falsidade ideoldgica capitulada no artigo 299 do
Estatuto Penal Brasileiro.

Continua:



[...] dos fatos apurados, que consistiram numa espantosa movimentagio bancéria
de dinheiro, nao aponta o relatorio um unico que tenha interferéncia direta na

administragio ou que de ato administrativo tenha resultado vantagem ao

investigado. 1

Curiosamente, um ano depois, e como advogado do Senado Federal, numa sessao do STF
que tratou de analisar um mandado de seguranga impetrado por Fernando Collor, Saulo
Ramos mudaria radicalmente de opinido. Da tribuna, disse: “Nao estamos julgando o
governo Collor, pois, se o estivéssemos, nosso debate ndo se limitaria a uma pena de
interdigio de direitos por oito anos; estariamos aqui discutindo a possibilidade de aplicar

pena perpétua ao impetrante, tantos foram os males que causou a0 nosso pa.l’s."z

No dia seguinte a aprovagio do relatorio da CPI, ocorreram manifestagdes por todo o
pais. Em Sao Paulo, tendo a avenida Paulista como palco, 200 mil pessoas participaram da
passeata. Em Recife foram 100 mil, 30 mil em Curitiba e no Rio de Janeiro. Foi 0 momento
em que as ruas responderam efetivamente ao chamado das liderangas oposicionistas. Mas
ainda longe do entusiasmo das diretas, em 1984.

Numa operagdo coordenada por Marcilio Marques Moreira, Bornhausen e Borja,
divulgou-se uma nota de 25 linhas, redigida pelo titular da Justiga, assinada por todos os
ministros. Era uma clara manifestagio de independéncia em relagio ao presidente.

Concluiam o documento dizendo que

[...] consideram seu dever prosseguir trabalhando, com serenidade, para assegurar
a indispensavel continuidade da administragdo publica, da atividade privada e da
tranquilidade dos cidaddos. Nesse sentido apelam a todos os brasileiros de boa
vontade e a todos os setores da sociedade, sem exclusdo, para que, acima da crise
politica que encontrara seu desfecho natural na 6rbita da Constitui¢io e das
instituigdes democréticas, colaborem para a indispensével governabilidade do
pais.3

Fernando Collor manifestou contrariedade com a divulgagio do documento:

O presidente ficou meio magoado, me chamou, e tivemos uma longa conversa, de



mais de uma hora. [...] Quando ele se queixou, eu disse: “Presidente, 0 que o
senhor preferiria? Que o ministério todo saisse?” Ele respondeu: Nao, o senhor
tem razdo. [...] E acrescentou: “Essa coisa de impeachment, a mim, ndo preocupa
muito. Estou preocupado é com a reforma tributéria, com o emendio, porque, na
pior das hipoteses, se eu for impeachment, isso vai me tornar o maior martir do
Brasil, e depois eu volto.” Contou casos de governadores de Alagoas que foram

impeachment e depois voltaram.4

Temendo perder o apoio parlamentar necessério para impedir a abertura do processo de

impeachment, o Palécio do Planalto mirou suas baterias para o campo juridico. Segundo

Gilmar Mendes, assessor juridico da Presidéncia, nio estaria mais em vigor a Lei 1.079/5

que regulamentava o processo, especialmente os artigos 14 a 23: “Se acolhida esta tese, ndo

tem mais como instaurar o processo de impeachment e estamos dando bom dia a cavalo.”
Miguel Reale Junior discordou desta interpretagio:

A emenda constitucional afirma que sdo crimes funcionais os atos do presidente
que atentarem contra a Constitui¢io Federal e, especialmente, contra a existéncia da
Unido; o livre exercicio de qualquer dos poderes constituidos da Unido e dos
estados; os exercicios dos poderes politicos individuais e sociais; e a seguranga
interna do pais. A palavra “especialmente”, que estd expressa na lei, deixa claro que
os pontos sdo exemplos e ndo taxativos. Por isso, ndo excluem, de forma alguma,
outros atos que atentem contra a Constituigdo. Isto significa que a improbidade
administrativa, que estava expressa na Constituigio de 46 e que estd expressa na
Constituigo atual, ndo foi revogada.

A 26 de agosto o relatério da CPI foi aprovado por larga margem. Recebeu dezesseis votos
favoréveis e apenas cinco contrarios. Houve debate e o resultado foi proclamado apds
cinco horas e meia de reunido. A votagio foi no auditério Petronio Portela do Senado,
com capacidade para setecentas pessoas. Estava lotado. A aprovagio foi saudada com uma
intensa salva de palmas. Lando ergueu o relatério como se fosse um troféu de final de
Copa do Mundo e em seguida os presentes cantaram o Hino Nacional.

Nos gramados, em frente ao prédio do Congresso, 50 mil manifestantes
acompanharam a votagio. Neste mesmo dia, a noite, o presidente deu uma entrevista de 27

minutos a principal emissora de televisio da Argentina, a Telefe. Nao teve bom



desempenho. Muito nervoso, mal conseguiu responder as perguntas. E pior: falou um
portunhol de dificil compreensdo. Ao dizer que puniria os corruptos, ficou célebre a
afirmagio complementar: “duela a quien duela”.

A todo momento circulavam novos boatos. Um deles imputava a Ana Acioli um saque
milionério as vésperas do Plano Collor, como se tivesse conhecimento do bloqueio dos
cruzados. A secretdria teria elaborado duas cartas — datadas de 25 de agosto — em que
pedia esclarecimentos ao Banco Central. Tudo indica que nio escreveu nenhuma delas,
pois estava enferma. Trés dias depois, Francisco Gros respondeu que “ndo foi
confirmada, no entanto, a retirada em dinheiro naquela data [13 de margo de 1990}, no
valor de NCz$ 2.428.000,00”. Ou seja, a informagio da CPI, fornecida pelo deputado
Aloizio Mercadante, estava errada. Nao houve saque. Pior: segundo dados do Banco
Central, ocorrera uma reaplicagio de NCz$ 94.211,70, que acabaram bloqueados segundo
as normas estabelecidas. A carta de Gros — uma documentagio privada — foi publicada
em forma de matéria paga nos principais jornais do pais no domingo, 30 de agosto, com

o titulo: “CPl errou.”®

A polémica agora era relativa a como seria o voto sobre o impeachment no plenario da
Camara: aberto ou fechado? Ao governo interessava que fosse secreto. Desta forma
acreditava que teria condigoes de influenciar deputados suscetiveis aos favores oficiais,
além de evitar a exposigio publica do parlamentar em um momento em que o
impeachment tinha o apoio da ampla maioria dos brasileiros.

A 30 de agosto o Datafolha divulgou nova pesquisa: 76% dos entrevistados
consideravam o governo péssimo, 8% achavam que era ruim, 9% regular, 4% bom, e
apenas 3% o julgavam 6timo. Era o pior resultado desde margo de 1990.

O grupo mais proximo de Collor tentaria uma ltima cartada: a prisdo de PC Farias.
Segundo Cléudio Humberto, a ideia fora do assessor juridico Gilmar Mendes. Foi
produzido um documento que justificaria o ato. Deveria ser assinado pelo presidente da
Republica e dirigido a0 ministro da Justica. Tinha cinco pardgrafos. No primeiro,
apontava as atividades de PC Farias e pessoas do governo “com indicios de, no minimo,
ampla sonegagio fiscal por parte de todos, além de outros que poderdo ser penalmente
tipificaveis”. No segundo, prometia tomar imediatas providéncias “para impedir que os
acusados esvaziem suas contas bancdrias, ou o que resta delas, ou transfiram seus
patriménios mobilidrios para o exterior”. No terceiro, afirmava que Collor ndo conhecia

essas “lamentaveis ocorréncias”. No quarto, incluiu-se até um elogio ao regime militar:



Cumpre-nos, portanto, diante do noticidrio sobre os fatos, a obrigagio de
providenciar, através dos instrumentos disponiveis a Administragio, mas
utilizando do regular poder de policia, o bloqueio imediato e completo das contas
bancérias dos acusados, valores mobilidrios, titulos, créditos e investimentos, sem
distingdo de ninguém, lembrando a V. Excia. que o saudoso Marechal Castelo
Branco nos legou a ligdo de que presidente da Republica ndo tem parentes, nem

amigos.

O documento, por fim, determinava aos ministros da Justica e da Economia que
acionassem a “Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Receita Federal e o Banco
Central para a efetivagiio desta providéncia e, em seguida, de tudo informe a Procuradoria-

Geral da Republica para as devidas comunicagoes ao Poder Judicidrio”.”

Mas a reagio dos Farias impediu a conclusdao da manobra. PC teria escrito um fax a
Collor em que dizia nio “admitir a solugdo de tudo isso com o holocausto da minha
liberdade”, segundo uma versdo. Outra foi apresentada pelo ex-porta-voz da Presidéncia.
O presidente teria se posicionado contra: “Néo fago isso. Seria pura demagogia. Todos
sabem que o governo ndo tem poderes para isso. Quem ordena a prisio ¢ a Justi¢a. Se eu

fizer, esse senhor continuara solto e o governo desmoralizado.”

E improvavel, porém, que Collor tenha se oposto. O mais exequivel é que a recusa da
familia Farias em aceitar aquele arranjo tenha fulminado o plano —mesmo que contasse
com o apoio de PC, que teria concordado com uma eventual prisdo.

Os ministros Jorge Bornhausen e Ricardo Fitiza tentaram, a 28 de agosto, uma
articulagdo que levasse Collor a aceitar a rentincia — havia um paralelo histérico: o
processo contra o presidente americano Richard Nixon acabaria interrompido apds sua
rentincia, em agosto de 1974. Eles avaliavam que o governo nao tinha um tergo de votos na
Camara para impedir o impeachment. Temerosos de conversar com o presidente,
resolveram solicitar que o general Agenor Homem de Carvalho fosse o intermedidrio.
Nio deu certo. O general tomou uma carraspana: “Estranho que um militar correto, de
postura exemplar, proponha a um presidente da Republica um gesto covarde. Nao se
pode abandonar a luta no meio da batalha.”

A 30 de agosto, a noite, Collor convocou novamente rede nacional de rédio e televisao.
Falou por dezoito minutos. Deixou de lado 0 “minha gente”, substituido pelo protocolar
“meus senhores, minhas senhoras”. Fez de tudo para contradizer as acusagdes da CPL

Insistiu em velhos chavoes. Disse ter optado por morar na Casa da Dinda em nome da



“austeridade”. Argumentou que o trabalho de presidente o impedira de “tratar das
questdes do seu cotidiano familiar”. Confiava que ndo teria o mandato cassado e afirmou
que ndo renunciaria.

A contraofensiva incluiu uma entrevista exclusiva ao Jornal Nacional da Rede Globo, a
31 de agosto. O figurino agressivo fora deixado de lado. O presidente reconheceu o erro
de ter confiado em PC, apoiou as manifestagoes de rua (“estdo absolutamente corretas”) e
declarou que a bandeira de luta contra a corrupgio era dele. Tanto o discurso do dia
anterior quanto a entrevista ndo obtiveram a repercussio esperada. O indice Bovespa, s6
em um dia, caiu 6,6%

O PFL estava desembarcando do governo. Marco Maciel abandonou a lideranga no
Senado. Bornhausen s6 nio se demitiu da coordenagio politica devido aos apelos do
ministro da Economia. Na pritica, a ligagio entre Planalto e Congresso era mantida pelo
ministro Ricardo Fiuza, que seguia fiel a Collor.

A 1° de setembro, Barbosa Lima Sobrinho e Marcelo Lavenére entregaram a petigdo do

impeachment. Caminharam da sede da OAB até o Congresso Nacional. Percorreram dois

quildmetros acompanhados por quinhentas pessoas.9 Durante o trajeto cantaram o Hino
Nacional. A frente, os manifestantes portavam uma bandeira do Brasil. A dentincia — por
crime de responsabilidade — tinha como base o artigo 85, IV e V da Constituigio e a Lei
1.079/50. Foram listadas as vantagens indevidas, o tréfico de influéncia, a falta de decoro e
dignidade para o exercicio do cargo, as omissdes do presidente e 0 que os proponentes
chamaram de “mentiras presidenciais”.

Ibsen Pinheiro — que jé arquivara 28 pedidos de impeachment — daquela vez recebeu
a peti¢do em clima de comicio, no Salao Verde da Camara, que estava lotado. Fez um
eloquente discurso respondendo as criticas de Collor. Disse que os parlamentares eram
vulneraveis somente a pressdo popular: “Esta Casa nio pode aceitar imprecagdes que
possam questionar os seus motivos na condugio do processo legislativo. Esta Casa ndo se
assustard, ndo se intimidard e votara de acordo com a consciéncia de seus integrantes.”
Lembrou que o “que o povo quer, esta Casa acaba querendo”. E concluiu: “Serei isento
na condugiio do processo, mas ndo neutro na defesa das instituigdes.” No mesmo dia,
Benito Gama e Amir Lando entregaram o relatorio da CPI a Aristides Junqueira,
procurador-geral da Republica.

Com o agravamento da crise, Leonel Brizola por fim resolveu se afastar definitivamente
do Planalto. Propés a rentincia do presidente. A maioria dos parlamentares do PFL

também rompeu com Collor. ACM resolveu lavar as mios e liberou sua bancada. Na



pratica, o governo deixara de existir. As especulagdes passaram a se concentrar no que
poderia ser a Presidéncia de Itamar.

A Policia Federal pediu 4 Justica a prisdo preventiva de PC Farias e Cldudio Vieira. C
governo ainda tentou uma nova reforma ministerial. A principal substituigio ocorreria no
Ministério da Economia. Sairia Marcilio Marques Moreira e entraria Roberto Campos. Era
uma manobra ousada. Campos era um economista de reputagio internacional e poderia
representar uma chance para que o presidente retomasse as rédeas e tentasse reorganizar a
base politica no Congresso —dias depois, porém, a articulago fracassou.

Do outro lado da praga dos Trés Poderes, Ibsen Pinheiro iniciou, a 2 de setembro, o
encaminhamento legal para a apreciagio do pedido de impeachment. Criou-se uma
comissdo composta por 49 deputados, com a participagio de representantes de todos os
partidos. Estimouse que a comissdo estava dividida ao meio entre governistas e
oposicionistas. Em 36 minutos, numa répida sessdo, foi lido o despacho de Ibsen e o
pedido de afastamento. Mas o rito do processo ainda nao fora definido pelo presidente da
Camara.

Collor iniciara, paralelamente, o tltimo movimento para garantir seu mandato. Havia
intensificado os contatos com os deputados. Revelou a seu ministro da Economia: “C
processo de impeachment, para mim, ndo é uma coisa desagradével. Desagradavel ¢

conversar com esses deputados e senadores que s6 vém aqui pedir verbas e nomeagdes. E

extremamente repugnante."lo Cargos e verbas entraram na negociagio. E, para o lugar de
Marco Maciel, lider do governo no Senado, foi designado Odacir Soares (PFL-RO), muito
integrado com o “esquadrio da morte” e que fez questio de defender uma imediata
reforma ministerial: “No governo ndo existe ministro ético, aético ou aidético.”

A 3 de setembro o presidente participou de um jantar com cem parlamentares. Era
uma demonstragio de que ainda estava no jogo, de que ndo era carta fora do baralho.
Discursou e atacou os que abandonaram o governo: “A histéria nao tem espago para
covardes, tibios e claudicantes.” E prometeu: “Vou prestigiar os deputados que estio
comigo.” A lideranga governista aparentava otimismo e acreditava poder, através de
manobras regimentais, adiar a votagio da admissibilidade do processo de impeachment
para depois das eleigoes municipais, e, desta forma, segundo supunham, ampliar o apoio
parlamentar. Mas a presenga de apenas trés ministros no jantar — Ricardo Fitiza, Angelo
Calmon de S e Eraldo Tinoco — demonstrava claramente que o otimismo da lideranga
governista era exagerado.

A polémica sobre a votagio do impeachment se intensificara. Coube a Ibsen Pinheiro



garantir, a 4 de setembro, que tudo estaria resolvido naquele més e que combinaria, no
andamento do processo, a Lei 1.079/50 com o regimento interno da Cimara. Era uma
interpretagio questionavel, pois a lei tem precedéncia sobre o regimento. A leitura
politica, contudo, era de que as normas processuais previstas estenderiam o processo por
mais de um semestre, 0 que impediria uma rdpida solugio para a crise. Pinheiro,
portanto, optaria por deixar de lado a rigida aplicaio da Lei 1.079/50 para sintonizar-se
com o sentimento popular.

Na pesquisa Datafolha divulgada a 6 de setembro, 75% dos entrevistados eram

favoréveis ao impeachment e 68% consideravam ruim ou péssima a gestio Collor; 11 54%
preferiam o parlamentarismo, e apenas 28% o presidencialismo, sinal evidente do

desgaste do sistema entio vigente.

No desfile de 7 de setembro, em Brasilia, Collor foi vaiado. 12 No compareceram Itamar
Franco e os presidentes da Camara, do Senado e do STF. Em Sio Paulo, o arcebispo Dom
Paulo Evaristo Arns o criticou duramente: “Ser roubado machuca. Mas ser roubado por
quem prometeu acabar com o roubo e com os marajés pode levar ao desespero.”

No dia seguinte, Ibsen Pinheiro deu uma semana de prazo para Collor apresentar sua
defesa. Definiu que haveria somente uma votagio para apreciar o pedido de abertura do
processo de impeachment, que seria necessaria maioria de dois tergos para aprovalo e

que os parlamentares deveriam manifestar seus votos abertamente.

Foi instalada a comissdo que daria o parecer do processo, tendo Gastone Righil3 (PTB-
SP) na presidéncia e Nelson Jobim (PMDB-RS) como relator. O dia da votagio ainda estava
indefinido; uns acreditavam que fosse 25, e outros, 29. Collor acusou Ibsen de golpista e
recorreu ao STF. O deputado respondeu: “estou preocupado com a governabilidade do
pais”. A queda do ouro e o aumento de 7,5% no indice Bovespa eram claros sinais de que
o mercado apostava na queda do presidente.

Collor cancelou a viagem que faria aos Estados Unidos para a abertura da Assembleia
Geral da ONU. A 10 de setembro, o plenério do STF decidiu por sete a um —ndo votaram
dois ministros, Francisco Rezek e Marco Aurélio Mello, e outro, Celso de Mello, esteve
ausente — que o prazo de defesa do presidente seria dobrado: em vez de cinco sessdes,

seriam dez, seguindo o disposto no artigo 217 do Regimento da Cémara. 14

Portanto,
Collor teria até o dia 22 para se defender. Nao houve, porém, nenhuma interrupgio do

processo. O governo considerou uma vitoria. Ibsen Pinheiro, por sua vez, declarou que a



resolugio ndo alterava a esséncia do calendario. A duvida que persistia era sobre o voto
dos deputados: aberto ou fechado? A batalha estava mais no campo juridico que politico.

No mesmo dia da decisdo do STF, Jorge Bornhausen pediu demissdo da Secretaria de
Governo. Sua saida nio produziu impacto. Ele estava desgastado, sem interlocugio no
governo e com o Parlamento. Dias antes, apresentara a Collor uma curiosa proposta: o
presidente, em troca da aprovagio de um pacote de medidas modernizadoras que
tramitava havia meses no Congresso, renunciaria. Considerava que seria uma vitoria a ser
utilizada por Collor no futuro. O presidente estranhou a sugestdo e perguntou quem era
o autor e se era produto de alguma articulagio. Recebeu uma resposta inusitada: “A ideia
foi da Dulcinha, minha mulher, ap6s ter conversado pelo telefone com uma amiga.”

Nas ultimas semanas, a coordenagio politica do governo jé estava mesmo nas méos de
Ricardo Fitza, titular do Ministério da Agio Social. Tanto que Collor ndo designaria
substituto para o ministro demissiondrio. Era 0 momento de usar a estrutura de Estado
para angariar apoio politico visando impedir o quérum constitucional de dois tergos para
o impeachment. Segundo a oposi¢do, o Banco do Brasil estaria concedendo recursos, a
fundo perdido, para prefeituras e entidades assistenciais vinculadas a deputados
simpéticos ao presidente. Itamar também ocuparia espago na imprensa, denunciando que
seus telefonemas teriam sido grampeados quando esteve hospedado no hotel Gléria, no
Rio de Janeiro.

Boatos e versdes fantasiosas tomavam conta do cendrio politico. O panorama estava
confuso. S6 no Congresso Nacional funcionavam entio trés CPIs, que punham ainda mais
combustivel na crise. Uma tratava da privatizagdo da Vasp e envolvia PC Farias, Wagner

Canhedo e o exgovernador de Siao Paulo Orestes Quércia15 QOutra, da NEC e dos
interesses da Rede Globo, do empresario Mério Garnero e da participagdo de Antonio
Carlos Magalhdes nos negocios da empresa. E havia também a CPI dedicada ao esquema
PP (de Pedro Paulo Leoni Ramos, que fora secretirio de Assuntos Estratégicos) e a
supostos atos de corrupgio na Petrobras, trifico de influéncia, venda irregular de
combustivel e favorecimento a diversas empresas.

Uma hipotese avaliada pela oposi¢ao era a de que o pais poderia entrar numa grave
crise se ndo fosse aprovado o impeachment. Segundo o almirante Mério César Flores,

Ulysses Guimardes o procurou para conversar e sondar o espirito dos militares:

[...] falou muito sobre a situagio desagradavel que estava acontecendo e me disse

que ndo tinha certeza de que seria aprovada a autorizagio para processar o



presidente Collor. Se nio fosse dada a autorizagio, como ficaria a situagio? Eu
respondi que, no meu entendimento, o presidente continuaria presidente. Af ele
perguntou: “E o povo, como fica?” Eu respondi que quem representava o povo
eram os deputados, e que se os deputados achassem que nao deviam conceder a

licenga, ndo me cabia nada a respeito. Ele foi muito cordial, disse-me que eu tinha

toda a razio, despediu-se e foi embora. 16
Ainda no campo da defesa da ordem constitucional, deve ser destacado que as

Forgas Armadas resistiram as sugestoes de aplicar um golpe, ainda que brando e
dissimulado, contra o presidente agonizante. Ha evidéncias de que ndo faltaram
sugestdes aos ministros militares para que apressassem o fim da crise politica,
apelos cujos autores pertenciam aos mais variados espectros da politica nacional.
A posigio dos militares foi decisiva para que a instabilidade de uma crise de tal

profundidade acabasse por circunscrever-se aos mecanismos constitucionais. 7

O Palicio do Planalto continuava travando batalhas nas frentes politica e juridica. A
oposi¢io temia que o avango governamental impedisse a obtengio dos votos minimos
necessarios para o impeachment. Divergéncias entre juristas sobre como se daria a
votagio do pedido tomaram conta da imprensa. O presidente do STF, ministro Sydney
Sanches, procurou Ibsen Pinheiro para estabelecer o modus vivendi entre os dois poderes
ao tratar do andamento do processo. Ji Itamar Franco mantinha conversagdes com
politicos de diversos partidos e com os ministros militares a espera de tomar posse na
Presidéncia. A tensdo estava no ar, pois ndo se sabia como seria resolvida a crise no
Congresso e se teria consequéncias no Supremo.

A 15 de setembro, Aristides Junqueira encaminhou parecer solicitado pelo STF, que
analisava o inquérito sobre as dentincias do esquema PC Farias e se o desdobraria em
outro exclusivamente dedicado ao presidente. De acordo com o procurador-geral da
Republica, os “depoimentos e declaragdes colhidos neste inquérito [da Policia Federal],
bem como os elementos probatérios enviados pela CPI, revelam a ocorréncia de fatos
delituosos, cujos indicios veementes de autoria recaem sobre o presidente da Republica”.
Segundo ele, os indicios, “em tese, tipificam crimes contra a administragdo publica, além
de outros fatos passiveis, também em tese, de enquadramento no Cddigo Penal, como

crimes contra a fé publica”.



As ruas voltaram a dar sinal de vida. Em Curitiba, a 15 de setembro, 50 mil pessoas
safram as ruas pedindo a saida de Collor. No Rio de Janeiro foram 30 mil.

Pressionado por todos os lados, Collor abandonaria o que restava da fleuma
presidencial. A 17 de setembro, em jantar na casa do deputado Onaireves Moura (PTB-PR),
o presidente, totalmente descontrolado, discursou: “Esta imprensa de merda, esses
cagalhdes vio engolir pela boca e pelo outro buraco o que estdo falando contra mim.” A
familia Sarney reservou também ataques: “Sio canalhas, moleques.” Ibsen Pinheiro era
“canalha, escroque, golpista imoral”. O deputado Ulysses Guimardes seria “senil,
esclerosado e bonifrate dos cartérios econémicos paulistas”, e “suas sandices eu as
credito aos muitos remédios que ele toma”.

Ao portavoz da Presidéncia coube a justificativa de que tudo aquilo “foi um
desabafo”.

A tica obra do governo no setor hidroelétrico —a usina de Xingo, entre os estados de
Alagoas e Sergipe — também era alvo de investigagio. Segundo as primeiras informagoes,
o orgamento original, de 1986, teria saltado de US$ 1,8 bilhdo para US$ 3,3 bilhoes, em
191. O consércio construtor — formado pelas empreiteiras Constran, Norberto
Odebrecht e Mendes Junior — ndo teria sido atingido pelo congelamento dos pregos e
servigos dos Planos Collor Ie IL

Em meio a crise politica, Dona Leda Collor, mae do presidente, foi internada na

clinica Pro-Cardiaco, no bairro de Botafogo, no Rio de Janeiro. Teve trés paradas

cardiacas. 18 Pedro Collor, que acabara de regressar dos Estados Unidos, havia dado uma
violenta entrevista ao Jornal do Brasil. O presidente foi a0 Rio de Janeiro visitar a mae.
Manifestantes o vaiaram e xingaram quando entrou no hospital. Ao se dirigir para o
Palacio das Laranjeiras, foi recepcionado pelos moradores da regido com um panelago e
panos pretos pendurados nas janelas dos prédios.

A 18 de setembro, em Sio Paulo, dois grandes atos foram realizados pelo
impeachment: uma passeata pela avenida Paulista, com 50 mil participantes, e um ato
publico no Vale do Anhangabat, com 60 mil presentes, segundo a Policia Militar —
numero sensivelmente inferior ao da passeata de 25 de agosto. Também ocorreram
manifestagdes em Jodo Pessoa, Natal e Rio Branco.

No mesmo dia, o chamado “esquadrdo da morte” de Collor teve uma baixa: por
ordem judicial, Lafaiete Coutinho deixou de ser presidente da Fundagio Banco do Brasil
(FBB) — mas permaneceu 2 frente do banco. De acordo com a liminar, Coutinho estaria



usando a FBB para fins politicos. 19 Entre junho e setembro, teria atendido pleitos de 248
parlamentares. Esses pedidos ndo eram novidade. Quase todos os parlamentares faziam
solicitagdes ao presidente do BB. Somente no periodo de 16 de maio de 1991 a 30 de julho
de 1992 o presidente da Camara, Ibsen Pinheiro, fizera 25. Mas o recordista, entre todos

os parlamentares, era Mauro Benevides, presidente do Senado: 194 solicimgﬁes.zo

Na esfera do julgamento da Camara, o assessor juridico da Presidéncia, Gilmar
Mendes, declarou que Amir Lando seria arrolado como testemunha de defesa do
presidente, pois teria dito que, devido a pressa para encerrar o relatorio, cometera virios
erros. Segundo Mendes, “o relatorio ndo tem provas, nio sabemos se elas existem e nao
conhecemos as pericias das provas. Nao se pode condenar ninguém em abstrato. Se
estivéssemos numa situagdo politica normal, essa denuincia ndo poderia ter transito, iria
para o lixo do Congresso”.

A metralhadora giratéria de Mendes também foi apontada para o jurista Miguel Reale
Janior: “O Miguelzinho foi convidado para ser advogado do presidente e aceitou. Nao foi
contratado porque o Planalto descobriu que ele é apenas homonimo de advogado. Onde
estd 0 patriotismo?” Receberia resposta no mesmo tom: “Estava na Europa quando o
Planalto divulgou que eu seria o advogado de Collor. Desmenti a noticia da imprensa. C
Gilmar é um Cléudio Humberto de beca.”

A economia permanecia estagnada. A inflagio mensal estava sempre acima de dois
digitos, mas relativamente controlada, variando, desde o inicio da crise, em maio, entre
22% e 25% Mesmo assim, as taxas eram muito superiores as acordadas com o FML A de
maio, segundo as promessas feitas, deveria ser de 14%, e a de agosto, 8% Mesmo assim, o

ministro da Economia anunciou, a 21 de setembro, um acordo preliminar com os

credores privados sobre a divida de médio e longo prazo&z1 Destaca Cruz que

[...] a economia seguia funcionando normalmente, ausentes oscilagoes maiores no
comportamento dos pregos e no ritmo das atividades. Razoes para que tenha sido
assim nio faltam, e os analistas, de maneira geral, coincidem em aponti-as: 1. o
controle exercido sobre a emissdao de moeda; 2. a contengéio do déficit fiscal; 3. a
disponibilidade de reservas cambiais confortaveis; 4. a simples realidade da
recessdo, cujo efeito sobre o emprego sufoca as demandas salariais e deprime o
consumo, inibindo a alta descontrolada de preos; enfim, 5 a confianca
transmitida pelos condutores da politica economica de que as regras do jogo ndo



seriam mais quebradas por medidas intempestivas que pegassem os agentes

despreparados,22

No campo da politica externa, o chanceler Celso Lafer discursou na abertura da
Assembleia Geral da ONU defendendo a posigdo de que o Conselho de Seguranga deveria
ser reformado, reivindicagio que ficava prejudicada pela grave crise de governabilidade
brasileira:

O Conselho de Seguranga, a quem compete primariamente tal missdo, age ao
desempenhé-la em nome de todos os Estados-membros das Nagoes Unidas. Hoje,
quando ¢ chamado a exercer papel cada vez mais decisivo, coloca-se com toda
nitidez a necessidade de aprofundar a discussdo sobre o escopo de seus poderes,
as faculdades de seus membros e sua representatividade. Devemos considerar, com
prudéncia, mas também com a necessdria perspectiva do futuro, os reajustes que
permitam ao Conselho o desempenho mais representativo de suas fungdes. C
Brasil, como no passado, dispoe-se a contribuir de maneira ativa e construtiva para

esse exercicio, levando em plena conta o equilibrio institucional entre os 6rgios

das Nagoes Unidas previsto na Carta de Sio Francisco.2

A 22 de setembro, Collor ainda tentaria transferir a votagio para depois das eleigoes
municipais de 3 de outubro. O argumento utilizado por Gilmar Mendes era de que “nio
conhecemos as provas e ndo sabemos se ndo foram falsificadas. Eles [OAB e ABI]
inverteram o 6nus da prova. No capitulo de recebimento de vantagens, ndo apresenta

provas”. E solicitava novas investigagdes e novos depoimentos. Sabendo que a Mesa

Diretora da Camara rejeitaria o recurso, Mendes pretendia envid-lo ao STE.2*
No final do dia, foi encaminhada a defesa do presidente & Comissdo Especial da
Camara, aos cuidados do deputado Gastone Righi, que recebeu o documento as 18h30 e

desapareceu. Teria ido ao dentista tratar de um abscesso.5 A apreciagio da defesa ficara
prejudicada e foi transferida para o dia seguinte. No entanto, uma c6pia acabou divulgada.
Tinha sessenta paginas. Insistia em algumas teses ja conhecidas. Argumentava que a
dentincia era inepta, que ndo especificava os crimes, que deveria ser apresentada ao
Senado e ndo a Camara, e que o presidente niao poderia ser julgado por crime de

responsabilidade, uma vez que inexistia lei regulamentando esse tipo de processo;



solicitava a convocagio de vinte testemunhas; afirmava que os advogados de defesa nao
haviam tido acesso aos autos do processo e que a OAB e a ABI ndo teriam direito de
propor o impeachment. Roberto Jefferson, lider do “esquadrido da morte” no Congresso,
definiu com precisdo o momento: “Se chegar ao Senado, nio volta mais. A nossa situagio
é muito precéria no Senado.”

Com o objetivo de obter a votagio minima para impedir o impeachment, Ricardo
Fitiza foi transferido para a Secretaria de Governo e Angelo Calmon de S4 acumulou as
pastas do Desenvolvimento Regional e da A¢do Social. A pressio sobre os parlamentares
se intensificara. Calmon de S4 assinou mais de mil convénios com estados e municipios
tentando conquistar desesperadamente apoio de governadores, deputados e senadores.
Para o governo era essencial ganhar tempo e desta forma transferir a votagio para depois
das eleigoes municipais, na esperanga de que alguns parlamentares mudassem de opinido
apos o pleito. Por outro lado, jogava também com o escrutinio secreto, que permitiria
aos deputados favordveis ao governo votar sem a vigilancia dos seus eleitores, ou, como
preferiam, com a prépria consciéncia e ndo coagidos pela imprensa.

A 23 de setembro, numa longa sessdo do STF — de oito horas — transmitida pela

televisdo, o governo perdeu feio. 20 Por seis votos a trés foram aprovados os tramites
fixados por Ibsen Pinheiro, que, seguindo a determinagio do Supremo, dobrara o tempo
da defesa de cinco para dez sessdes — os trés votos contrarios foram de Octévio Galotti,
Timar Galvio e Moreira Alves. Por oito a um, decidiu-se que o voto dos deputados seria
aberto — a posigio dissidente foi do ministro Moreira Alves. Para Gilmar Mendes, a
Corte “optou por lavar as mdos”. A decisio, segundo ele, fora politica: “Se a historia vai
fazer justica ao STF, é uma pergunta que cabe fazer.” A interpretagio do Supremo era de
que o conhecimento do voto do parlamentar pelo eleitor é a esséncia do regime
representativo.

A noite se reuniu a Comissdo Especial. Gastone Righi tentou uma manobra para adiar

a reunido, porém sem sucesso.Z Foi lido o parecer28

— com 38 paginas — do deputado
Nelson Jobim tratando da dentncia contra o presidente da Republica oferecida por
Barbosa Lima Sobrinho e Marcelo Lavenére pela prética de crimes de responsabilidade
previstos no artigo 85, IV e V da Constituigio Federal, e nos artigos 8> n°7, e %, n°7, da
Lei 1.079, de 10 de abril de 1950. O relator — que abandonara as restrigdes ao
impeachment manifestadas em julho — elencou os fatos que embasaram a dentincia: as
vantagens indevidas, o tréfico de influéncia, as mentiras, a falta de decoro e de dignidade

para o exercicio do cargo e a grave omissdo. Jobim apresentou o processo de tramitagio



célere da dentincia na Camara dos Deputados, explicou as razoes da rejeigdo da petigio
encaminhada pelo deputado Roberto Jefferson e reservou um item — o mais longo do
documento — para expor seu parecer. Afirmou que a Camara, pelo disposto na
Constituigio, era o Orgio autorizativo para o inicio do processo, tarefa do Senado
Federal. Demonstrou que havia todas as condigdes para o recebimento da dentincia com a
exposigio do fato criminoso e a devida classificagio dos crimes.

Nelson Jobim considerou que o

[...] chamado processo de impeachment longe estd de constituir-se numa agio
penal publica, cuja titularidade, a luz do ordenamento constitucional, ¢, com
exclusividade, do Ministério Publico. Trata-se, isto sim, de um instituto de
natureza constitucional com feigoes absolutamente distintas da agao penal publica,
dedutivel esta apenas perante os orgios do Poder Judicidrio. Toda agio penal
repousa na pretensdo da aplicagio de uma sangdo criminal. No processo politico

do impedimento, a pretensdo exaure-se na destituiio do titular do mandato.
Para o relator, a

[...] autorizagio por parte da Cimara dos Deputados para a instauragio do
processo contra o senhor presidente da Republica, pela pritica de crime de
responsabilidade, viabilizard a Sua Exceléncia o enfrentamento do mérito da
acusagio que se lhe imputa. Somente com o processo instaurado, com a
consequente configuragdgo do contraditorio, verse-d o senhor presidente da
Republica em condi¢des adequadas e no foro constitucionalmente apropriado —o
Senado Federal —para o exercicio do direito de defesa.

E concluia

pela admissibilidade juridica e politica da acusagio e pela consequente autorizagio
para a instauragio, pelo Senado Federal, do processo por crime de
responsabilidade promovido pelos senhores Barbosa Lima Sobrinho e Marcelo
Lavenére contra o senhor presidente da Republica, Fernando Affonso Collor de

Mello.?



Na quinta-feira, 24 de setembro, a Comissdo Especial da Camara aprovou o parecer de
Jobim por 32 votos a um. O voto contrério foi de Humberto Souto, lider do governo.
Muitos deputados governistas se ausentaram. No dia seguinte leuse o parecer no
plendrio. Agora, restava ao governo obter apoio dos deputados. E o prazo era curto.
Ibsen Pinheiro pretendia manter o ritmo célere para o processo e votar o impeachment a
29 de setembro, uma terca-feira. Portanto, o governo tinha apenas cinco dias para impedir
que 0 quérum constitucional fosse obtido. Nao seria tarefa facil. Tampouco, porém, os
oposicionistas tinham absoluta convicgdo de terem atingido os dois teros de votos
necessarios.

Na sexta-feira, autorizada pela Justica, a Receita Federal iniciou uma verdadeira devassa
nas declaragdes de renda de Collor. No mesmo dia, a Policia Federal indiciou PC Farias
em nove crimes. Ao chegar a sede da PF, foi xingado e vaiado por populares. Dentro do
prédio, seria novamente vaiado, agora por funcionirios da prépria PF. No Rio de Janeiro,
50 mil pessoas protestaram contra o governo e em defesa do impeachment.

Os apoiadores de Collor espalharam que Marcilio Marques Moreira estava acordado
com o “esquadrdo da morte”. O ministro da Economia, em entrevista, declarou que o
presidente “era vitima de seu proprio éxito”. Para ele, o pais assistia a uma “onda de
acusagoes levianas e de perseguigdes politicas”. Gilmar Mendes atacou duramente o
Supremo, pois considerava que o presidente sofria “um processo de excegdo”. Para o
assessor juridico do Planalto, “todo este processo canhestro foi legitimado pelo STF.
Agora o debate ¢ politico e como tal deve ser tratado”.

A oposigio acreditava ter apenas trezentos votos, o que seria insuficiente. ¥ Roseana
Sarney, que presidia a Comissao Suprapartidaria Pr6-Impeachment, exibia um mapa onde
anotava a posigio de cada parlamentar e garantia que o quérum seria favoravel. 31 José
Sarney preocupava-se com o rolo compressor oficial: “O governo perdeu as estribeiras e
partiu para o vale-tudo.” Itamar Franco regressara a Brasilia, vindo de Juiz de Fora, onde
permanecera por uma semana com a justificativa de que sua mae estava enferma.

O presidente mantinha a rotina de trabalho como se a crise pudesse ser superada. Chegou
a vetar um aumento de saldrio para os funciondrios do Poder Judicidrio — que incluia os
ministros do STF — com o objetivo de manter o equilibrio das contas publicas. Dias
antes da votagio, segundo Marcilio Marques Moreira, ele havia iniciado a tradicional
reunido das nove da manha com uma indagagdo: “Ministro, eu gostaria de saber a sua

opinido sobre o discurso da sra. Bush que ouvi ontem na CNN. Ela tem muito carisma. C



senhor ndo acha que esse discurso pode ter impacto positivo e ainda dar a Bush uma

chance de ser eleito?”.32 Em outro encontro, discutiu longamente a assisténcia médica aos

indios janomamis e a campanha presidencial americana. 3

O distanciamento da realidade era tdo evidente que o ministro Coimbra, ao final de
uma reunido, confidenciou a Etevaldo Dias: “Terminou mais uma reunido do Conselho
Federal da Sui¢a.” Segundo o porta-voz, o “presidente se mantinha calado sobre a crise.
Nao queria falar com ninguém sobre as dentincias. Recolhia-se a0 seu gabinete ou a sua

casa convivendo com raras pessoas. Deprimido’ﬂ34

O dia 29 de setembro, uma terca-feira, havia chegado. Fernando Collor completara 93¢
dias de governo. A Camara, as 17h15, iniciou a votagio. A sessdo foi transmitida
diretamente pela televisao. O clima era de muita tensdao. Nem o governo nem a oposi¢ao

tinham certeza de como votariam os 503 depumdos.:‘s5 Ibsen Pinheiro determinou que a
votagio fosse nominal e por ordem alfabética.

Em Brasilia, mais de 100 mil manifestantes cercaram o prédio do Congresso Nacional.
Em Sio Paulo, o mesmo niimero de manifestantes esteve no Vale do Anhangabati. Em
algumas cidades decretou-se ponto facultativo. Muitas empresas deram folga a seus
funciondrios.

A votagio comegou apds os discursos regimentais a favor e contra a abertura do
processo. O clima no plendrio era festivo. Uma hora depois ji tinha sido alcangado o
numero minimo exigido para o impeachment: 336 votos. O resultado final da votagio
surpreenderia a todos. Compareceram 480 parlamentares; 23 se ausentaram. Um se
absteve de votar (Gastone Righi), 38 votaram contra e 441 a favor, niimero muito superior a
qualquer estimativa, mesmo entre os mais otimistas:

Sarney jogou um papel fundamental em trés estados: dois dias antes, ele cooptou
os votos de Sergipe através do Jodo Alves e o Albano Franco nos traiu, ficando
com ele. O mesmo ocorreu no Piaui. No Acre esperdvamos ganhar de oito a zero.
Perdemos feio. Tentamos ainda os votos do PDT. Liguei para Brizola. Ele, que me

chamava de o Valter Pires do Collor, nio me atendeu. A noite Collor conseguiu

falar com ele, mas estava tudo perclidoA36

PMDB, PT e PSDB votaram de forma unanime. No PRN, partido do presidente, dos 28
votos, dezoito foram a favor do impeachment, inclusive o de um antigo aliado de Collor



desde os tempos de Alagoas, o deputado Cleto Falcio. Dos 76 parlamentares presentes do
PFL, 64 votaram contra o presidente. A articulagio de ACM em defesa de Collor
fracassara, inclusive entre os pefelistas baianos. Dos dez presentes, seis votaram contra
sua orientagdo. Entre os petebistas a derrota foi acachapante: dos trinta deputados, 24
votaram pelo impeachment, inclusive Onaireves Moura, que, dias antes, organizara um
jantar para o presidente em sua prépria casa. Das principais liderancas da Casa que o
acompanharam durante todo seu governo, apenas Humberto Souto, Luiz Eduardo
Magalhées, Ricardo Fitiza e Roberto Jefferson votaram contra o impeachment.

Quando estava claro que a autorizagio para abertura do processo de impeachment
seria concedida,y o ministério pediu demissdo, assim como auxiliares mais proximos de
Collor, como Lafaiete Coutinho, presidente do Banco do Brasil.3 A carta de demissio
coletiva dos ministros tinha apenas dois pardgrafos e catorze assinaturas. Sobrou espago
até para elogio ao presidente: “O projeto de modernizagio conduzido por Vossa
Exceléncia modificou de forma profunda e irreversivel a agenda publica brasileira e é a
principal caracteristica do seu governo.”

Em um daro sinal de que o pior da crise passara, a cotagio do dolar caiu e o indice
Bovespa subiu. O presidente acompanhou parte da sessio pela televisio. Estava
deprimido. Tinha emagrecido quinze quilos. Estava sozinho no gabinete presidencial.
Escreveria, anos depois, sobre aquele momento:

Inerte, a janela, contemplando o nada, tentava ouvir o siléncio. Mas o que ouvi, de
repente, foi um ruido surdo, um rumor de multiddo, que saia do plendrio da
Céamara dos Deputados, chegava aos manifestantes e logo se espalhava, misturando-

se a buzinas de automoveis. Percebi naquele momento que o impeachment havia

sido aprovado. Continuei em pé, imével. Era o fim¥

Na antessala do gabinete presidencial, colados 4 porta, estavam o capitdo Dario Cavalcanti

e Etevaldo Dias: “Eu pensei que ele ia se suicidar.”%0

Apos tomar conhecimento do resultado, o ministro (demissiondrio) da Justiga, Célio
Borja, em coletiva de imprensa, comunicou que o “presidente conclama todos ao

desarmamento dos espiritos e para que colaborem com a nova situagdo que resulta de seu

eventual afastamento do pocler”A41 Collor deixara claro que ndo renunciaria; efetuaria a

transigdo do governo para Itamar Franco e faria sua defesa no Senado:



Na minha presenga, ele [Collor] chamara o Célio Borja e lhe pediu para presidir
uma comissdo de transi¢io, para colocar todas as informagdes a disposi¢io do
novo presidente. Colocou-se a disposigdo, inclusive, para nomear desde logo o
presidente do Banco Central ou algum membro do Conselho Monetério que ja
tivesse sido escolhido, para ndo haver descontinuidade, o que foi absolutamente

ignorado. 2

Fernando Collor saiu do Paldcio do Planalto por volta das 21h30. Rumou para a Casa da
Dinda. Etevaldo Dias permaneceu no prédio. Pouco depois subiu ao gabinete

presidencial:

Levei um susto. Abri a porta e tinha umas vinte pessoas da seguranga e do
administrativo recolhendo tudo dele, as honrarias, os portaretratos. As coisas
pessoais todas sairam. Parecia um formigueiro. Em minutos limpavam aquilo e
encaixotavam. Quando eu desci, os caixotes estavam na garagem, ja na saida do
Planalto. Uma coisa me chamou atengfo: uma vitrine com as medalhas, com as
honrarias do Collor, estava na chuva porque, naquela correria para tirar as coisas,

ficou 14 na chuva esperando o caminhéo que ia levar para a Casa da Dinda.

Nem bem acabara a votagio e os parlamentares j4 comegaram a conjecturar sobre o
futuro. A composigio do ministério de Itamar Franco era o assunto preferido. Outros
especulavam que haveria uma reforma politica, com o surgimento de partidos
ideol6gicos, abrindo caminho para o parlamentarismo, que, naquele momento, tinha o
apoio da maioria dos congressistas, inclusive do presidente interino.

Mas a crise ndo ficara resolvida. A comunicagio oficial do Senado a Collor, que
deveria ser efetuada no dia 30, ndo ocorreu. Itamar Franco ndo tinha conseguido organizar
0 novo ministério. E pediu um prazo para o presidente do Senado, Mauro Benevides, que
o concedeu. Ainda pela manhi foi recebida toda a documentagio e lida em sessio
ordindria. Em seguida elegeu-se a comissio — com 21 integrantes — que encaminharia o
processo naquela Casa, presidida por Elcio Alvares (PFL-ES) e tendo como relator
Antonio Mariz (PMDB-PB). Contudo, ndo fora alcangado o numero minimo de
assinaturas — 54 —a que a Casa acatasse o parecer da Cimara para processar Collor em
regime de urgéncia urgentissima. O entendimento do Senado — e por influéncia da

presidéncia do STF —era de que deveria votar a aceitagio da admissibilidade do processo



em vez de imediatamente instald-lo, como determina a Constituigdo.

Itamar resolveu desmembrar o Ministério da Economia, voltando ao formato adotado
até 1990. O impasse tinha uma origem: ndo conseguiu chegar a um acordo com a nova
base politica para indicar o ministro da Fazenda. O dilema teria sido criado por Orestes
Quércia, presidente do PMDB, que néo teria aceitado o nome de José Serra, apoiado nio
6 pelo PSDB como também pelo PT.

Criara-se um vicuo no poder. E um fato sui generis: Itamar nio assumiu a Presidéncia
e 0 Senado ndo comunicou oficialmente a Collor a abertura do processo. Na pritica, o
Brasil ficou, nos dias 30 de setembro e 1° de outubro, sem presidente e sem ministros:
“Houve um momento de transigdo, de alguns dias, em que nds conduziamos os assuntos
na qualidade de ministros demitidos mas ainda ministros, ji que ndo tinhamos passado

as fun(;()esf’43

Pressionado, Itamar Franco decidiu tomar posse a 2 de outubro. Desejava ter mais
alguns dias para terminar a organizagio do ministério — pedira até para que assumisse
somente na segunda-feira, 5 de outubro — mas a auséncia de um governo de fato criou
enorme constrangimento politico, e com péssimo reflexo na opinido publica.

No Senado deu-se andamento célere, assim como na Cimara, ao rito do processo. Por
votagio simbolica o parecer da Camara foi aprovado, e foram concedidos a Collor vinte
dias para se defender. Tal qual dispunha a Constituigio, Sydney Sanches, presidente do

SIF, foi encarregado de conduzir o processo.44 Sanches elaborou o rito procedimental

—Boma colaboragio do ministro Celso de Mello % aprovado por unanimidade pela

Mesa Diretora do Senado.
Em meio & turbuléncia, Fernando Collor ainda encaminharia um bilhete para Etevaldo
Dias:

Palécio do Planalto, 01/10/90.

Caro Etevaldo

Pego-lhe anotar esta estrofe de Sully Prud’homme:
Soyes comme I’ oiseau

posé pour un instant

sur le rameou trop frole

qui sent la trambler branche

et qui chante pourtant



sorbant qu'il a des ailes!
Com amizade,
F. Collor

Devem ser creditados a tensdo do momento os erros cometidos por Collor. A data do
bilhete — fora um ato falho? — é de 1990, quando o correto seria 1992. O autor é Victor
Hugo (0 poema é intitulado “Dans I'église de ***” e faz parte do livro Os cantos dc
crepuisculo — a transcrigdo é apenas da estrofe final) e nao Prudhomme, e os versos nio
foram transcritos corretamente, observando-se varios erros de francés, inclusive com

palavras inexistentes naquele idioma. ¥

As 10h18 do dia 2 de outubro o senador Dirceu Carneiro entregou o mandado de

citago do processo de impeachment a Collor, que estava acompanhado de dez de seus

quinze ministros® e de altos assessores, como o presidente do Banco do Brasil. C

presidente “estava imperturbével, ndo perdeu a pose” ' 0 senador disse breves palavras:

“Eu desejo que este ato seja uma contribui¢do da nossa geragio para o aperfeigoamento da
democracia no Brasil.” Recebeu uma seca resposta: “Certamente que sim.”® Collor

assinou a non'ﬁcaz;éaSl Nove minutos depois, Carneiro entregou a Itamar Franco, que
estava no gabinete da vice-presidéncia, o oficio do Senado comunicando sua designagio a
Presidéncia.

Fernando Collor dirigiu-se ao helicoptero oficial por uma porta lateral do Palicio do
Planalto. Nas proximidades havia trés duzias de manifestantes. Alguns gritavam: “Revista

ele” e “Direto para Bangu”.52 Segundo Etevaldo Dias,

[...] havia vaias, um pessoal muito proximo que xingava. O pessoal exaltado ali na
saida lateral do Paldcio. E ele fez questdo de sair por 14. Obvio que ele ndo saiu pela
rampa, mas também ndo saiu pelos fundos. Saiu por uma porta lateral, em

publico, foi vaiado, xingado, poucas palmas.
Continua Dias:
[...] ele entrou no helicoptero e pediu para o piloto dar uma volta no Ciac [Centro

Integrado de Assisténcia a Crianga] e o piloto se recusou: “Néo tenho combustivel

para isso.” Ai ele viu que ndo era mais o presidente. Quando o piloto da



Aerondutica diz “nao”, embora tenha dado uma desculpa, naquele momento o
Collor viu que acabou. Foi para casa. Ali tinha terminado tudo.

Segundo noticiado, o Palacio do Jaburu teria sido reservado para os despachos de
Fernando Collor durante o periodo de afastamento. Também teria sido concedida a
nomeagio de cinco assessores: Etevaldo Dias, Marcos Coimbra, Gilmar Mendes, Luiz
Carlos Chaves e Dario Cavalcante. Todas estas medidas, trés dias depois, acabariam
canceladas pela Justiga.

Notas:

1. Documentos em poder do autor.

2. Ramos, Saulo. Gdigo da vida. Sao Paulo: Planeta, 2007, p. 75.

3. Conta o ministro da Economia: “A redagio da carta & nagio foi um trabalho de um dia
inteiro, feito na minha sala no Planalto. L4, Célio Borja, Jorge Bornhausen e eu
redigimos o documento, que foi datilografado pela minha secretiria, e depois de
algumas modificagdes, sugeridas por uns ou por outros, todos assinaram: todos os
ministros civis, todos os ministros militares, o secretario-geral da Presidéncia, Marcos
Coimbra, que era o proprio cunhado do presidente, todos os secretirios de Estado.
Nao foi facil reunir as assinaturas. Eu ia telefonando e dizendo para as pessoas virem,
pessoalmente. Todos estarem naquele dia em Brasilia foi quase um milagre. Todos
assinaram, ninguém se recusou” (Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 336). Recorda
José Gregori, chefe de gabinete do ministro da Economia: “sem o pacto de
governabilidade a crise ndo teria o final que teve” (entrevista com José Gregori, 9 de
janeiro de 2015).

4. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 337-38.

“A entrevista foi transmitida em canal aberto e toda a conversa de bastidores, as

o

reclamagoes de Collor, foram transmitidas a milhdes de pessoas pelas antenas
parabolicas. A transmissdo aberta permitiu fotos horriveis de Collor fazendo
exercicios faciais, arregalando os olhos, abrindo a boca, como se estivesse doido. Para
culminar a série de erros, a droga da emissora tinha um péssimo equipamento, nao
conseguiu transmitir o dudio pelo canal da televisio. O remendo foi colocar um
celular por onde Collor ouvia e respondia perguntas. Ah, até hoje considero aquela a
minha noite de terror” (entrevista com Etevaldo Dias, 23 de agosto de 2015).



6. A carta de Francisco Gros tem trés péginas e é datada de 28 de agosto. Ana Acioli
registrou o recebimento da correspondéncia no mesmo dia, as 1% (cépia em poder
do autor). O cruzado novo vigorou entre 16 de janeiro de 1989 e 15 de margo de 1990.

7. O documento —em poder do autor —néo est4 datado.

8. Rosa e Silva, Claudio Humberto, op. cit., p. 364.

9. Barbosa Lima Sobrinho, 95 anos, devido a dificuldade de locomogdo, acabou indo de
carro.

10. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 351.

11. Em dezembro de 1991, pesquisa realizada somente com os eleitores das capitais
identificou que 62% consideravam o governo ruim ou péssimo e apenas 9% achavam
que era bom ou 6timo: “assim, o desgaste de Collor ja era muito grande antes do
escandalo politico e era devido ao desempenho da sua politica economica” (Carreirdo,
Yan de Souza. A decisio do voto nas eleicoes presidenciais brasileiras. Rio de
Janeiro/Floriandpolis: FGV/UFSC, 2002, p. 188).

12. “Depois do desfile foi oferecida uma recep¢io no Itamaraty para os diplomatas
estrangeiros. Porém era possivel ouvir gritos dos manifestantes: ‘Dona Rosane, sua
galinha, como é que o PC paga as suas calcinhas.” Foi uma situagio constrangedora.
Pedi entdo a banda que tocasse bem alto as marchas da Cavalaria” (entrevista com
Celso Lafer, 16 de junho de 2014).

13. “Eu pedi quatro vezes ao Ibsen a representagio. Ele ndo respondeu. Obtive o
documento através da imprensa” (entrevista com Gastone Righi, 4 de dezembro de
2015).

14 O voto contrério foi do ministro Paulo Brossard.

15. Pairavam duvidas sobre a fianca dada pelo governo paulista para uma divida de US§
267 milhoes da Vasp com o Banco do Brasil. Wagner Canhedo ofereceu como garantia
propriedades rurais no valor de US$ 267 milhdes. Porém avaliadores independentes
julgaram que as propriedades estavam superestimadas: ndo valiam mais que US$ 91
milhGes. A época, Quércia tinha o controle do PMDB nacional e obteve apoio da
maioria da CPI da Vasp e um relatorio favoravel por parte dos deputados.

16. Castro, Celso e Maria Celina D’ Aratjo, op. cit., p. 107.

17. Oliveira, Eliezer Rizzo de. De Geisel a Gollor: for¢as armadas transicdo e democracia.
Campinas: Papirus, 1994, p. 217.

18. “Segundo minha cunhada, Ana Luisa, dona Leda leu a noticia e sentiu-se mal. Ela

estava perplexa com a briga dos filhos e ndo sabia mais o que fazer para que o cagula



parasse de atacar o mais velho. Ficou tdo nervosa com o que lera que, em vez de tomar
um remédio, tomou outro e acabou tendo paradas cardiacas” (Collor, Rosane, op. cit.,
p- 108). De acordo com Conti, “o coragdo de Leda fraquejou por um motivo orginico,
que bloqueou o impulso elétrico responsavel pelos batimentos cardiacos” (Conti,
Mario Sergio, op. cit., p. 472). Depois de permanecer 29 meses internada, veio a falecer
em 25 de fevereiro de 1995.

19. Quarenta e oito horas depois, Coutinho voltaria a presidir a FBB.

20. Estatistica parlamentar — Relatdrio Analitico — Banco do Brasil. 1991-1992, p. 16061, 274
8.

21. A 19 de setembro, Rudiger Dornbusch, o conhecido economista do MIT, disse: “C
Brasil vai se transformar num Haiti. Mas ndo acredito que seu governo sobreviva
muito tempo porque ninguém vai querer fazer negocios com um gangster.”

2. Cruz, Sebastido Velasco. O presente como historia: economia e politica no Brasil pés-
64.Campinas: Unicamp, 1997, p. 413,

23, Ministério das Relagdes Exteriores. A insercdo internacional do Brasil: a gestio dc
ministro Celso Lafer no Itamaraty. Brasilia: MRE, 1993, p. 224.

24 A 22 de setembro, Gastone Righi, presidente da Comissdo, respondeu da seguinte
forma a José Guilherme Vilela, defensor de Collor: “[estou] impossibilitado de atender
4 solicitagio de vista feita duas vezes oralmente e, na terceira, por escrito, eis que nio
foram remetidos até a presente data pela Egrégia Presidéncia da Camara os originais da
petigdo inaugural, os autos da CPMI e os documentos ali coligidos que embasam a
inicial, apesar dos requerimentos encaminhados em 9/9/92 e reiterados em 21/9/92”.

25. “Néo foi uma manobra. A Cmara nio tinha um dentista e tive de ir ao Senado. Perdi
um molar” (entrevista com Gastone Righi, 4 de dezembro de 2015).

26. Julgaram-se impedidos de votar os ministros Francisco Rezek e Marco Aurélio Mello.

27. “Ibsen convocou a reunido sem o meu conhecimento. Foi um atropelamento
juridico” (entrevista com Gastone Righi, 4 de dezembro de 2015).

28. “Recebi as alegagoes da defesa as 1%h. Era um longo documento. Passei parte da noite
lendo. Jobim elaborou seu parecer sem 1éJo. Disse para mim: ‘Ja tenho ciéncia da
defesa™ (entrevista com Gastone Righi, 4 de dezembro de 2015).

29. O parecer foi publicado em forma de separata (Jobim, Nelson. Impeachment. Brasilia:
Centro de Documentagio e Informagio, Camara dos Deputados, 1993). A publicagio
tem uma apresentagio do jurista Miguel Reale Junior.

30. Parlamentares que possuiam avides foram instados a colaborar facilitando a chegada



de deputados a Brasilia, sem ter de depender dos avides de carreira. Um dos que
colaboraram foi o deputado Sérgio Naya (PMDB-MG), que, seis anos depois, estaria
envolvido no escindalo do desabamento do prédio Palace II, no Rio de Janeiro.

31 A filha de José Sarney era incensada pela imprensa. Um exemplo: “De forma suave e
convincente, a ‘doce generala’, como Roseana ¢ chamada por seus assessores,
comandou nos ltimos dias um verdadeiro batalhdo. Todos obedeceram s suas
ordens. Na quinta-feira, em sua sala, era possivel ver uma fila de politicos esbaforidos.
Como o deputado Roberto Magalhdes (PFL-PE), por exemplo, que procurou Roseana
para dizer que o colega queria embarcar naquele dia para Pernambuco. ‘Nada disso,
fica’, ordenou a generala. E Micio ficou, como muitos outros que estiveram diante de
Roseana, para ouvir e, principalmente, obedecer” (ItoE, n° 1200, 30 de setembro de
1992).

32. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 347.

33. Ver Rosa e Silva, Claudio Humberto, op. cit., p. 43.

34. Entrevista com Etevaldo Dias, 23 de agosto de 2015.

35. Em um levantamento feito na antevéspera, estado por estado, deputado por deputado,
por Luiz Eduardo Magalhdes, o governo esperava 194 votos pelo nio — e bastavam 168
para impedir a abertura do processo. Havia temor em relagdo a 42 deputados. Neste
levantamento, portanto, o governo partia de 152 votos e esperava chegar aos 1M
(documento em poder do autor).

36. Entrevista com Lafaiete Coutinho, 25 de julho de 2014 Na imprensa foi registrado com
loas o esforgo de Sarney: “Na quintafeira, por exemplo, ardendo em febre e com a
garganta arranhando, Sarney encontrou forgas para conversar com o governador de
Sergipe, Jodo Alves, e convencélo a cerrar fileiras pelo impeachment” (Veja, ne 1.255, 3
de setembro de 1992).

37. “Na véspera da decisdo da Camara sobre a abertura do processo do impeachment, no
dia 28 de setembro, A noite, nés nos reunimos na casa de Carlos Garcia, comemos um
macarrdo com molho preparado pelo Pratini, e todos assinamos a carta de demissdo
padrao” (Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 339).

38, Também pediram demissdo quatro adidos culturais: a atriz Ruth Escobar, em San
Francisco, Estados Unidos; o jornalista Sebastiao Nery, em Paris, Franca; o também
jornalista Claudio Humberto, em Lisboa, Portugal; e o ex-secretirio de Cultura, o
cineasta Ipojuca Pontes, em Buenos Aires, Argentina. As demissoes foram pr6-forma,
pois o Tribunal de Contas da Unido tinha extinguido o cargo de adido cultural no



exterior.

39. Ver Conti, Mario Sergio, op. cit., p. 47475. “Escrevi um livro. Thales Ramalho leu os
originais. E me aconselhou a ndo publicar” (entrevista com Fernando Collor, 21 de
maio de 2015). O primeiro capitulo chegou a ser publicado na revista Veja (n° 1.515, 1¢
de outubro de 1997).

40. Entrevista com Etevaldo Dias, 16 de junho de 2015.

41. O ministro da Justia fez questdo de registrar: “Nesse particular, ele foi da mais
absoluta corregdo. Jamais pediu nada que se relacionasse ao inquérito, nem para que
se deixasse de ouvir uma testemunha, ou de investigar qualquer aspecto dos fatos da
dentincia. Nada, rigorosamente nada” (ver Borja. Célio, op. cit., p. 290). Escreveu José
Gregori: “Corriam rumores, em toda Brasilia, de que Collor tivera um acesso de fiiria
e havia arrebentado espelhos, vasos e moéveis do Palacio. Nesse clima de tensdo
mixima, esperdvamos aflitos por Célio. Algum tempo depois, ele retornou e, com a
fleuna habitual, relatou que o presidente, com gestos comedidos, pediu sua presenga
no Paldcio, novamente, no dia seguinte. Na sequéncia, solicitoulhe que fosse
testemunha dos telefonemas que fez aos ministros militares, exortando-os a que
assegurassem a ordem publica em todo o pais. E, com lhaneza, despediu-se de Célio
Borja, num paldcio silencioso, na mais completa e soturna calma” (Gregori, José. Os
sonhos que alimentam a vida. Sio Paulo: Jaboticaba, 2009, p. 351).

42. Moreira, Marcilio Marques, op. cit., p. 344.

43. Castro, Celso e Maria Celina D' Aratjo, op. cit., p. 162 Depoimento do brigadeiro
Socrates Monteiro.

44, “E um outro mundo, ndo é um processo judicial” (entrevista com Sydney Sanches, 24
de novembro de 2015).

45. Ver a integra do rito procedimental em Benevides, Mauro. O impeachment no Senadc
Federal. Brasilia: 1992, p. 34-38.

46. Entrevista com Sydney Sanches, 24 de novembro de 2015.

47. A estrofe correta: Soyez comme I'oiseau, posé pour un instant/ Sur des rameaux trop
fréles,/ Qui sent ployer la branche et qui chante pourtant,/ Sachant qu’il a des ailes!

48. Ndo estiveram presentes: Antonio Cabrera, Adib Jatene, Affonso Camargo, Pratini de
Morais e Reinhold Stephanes.

49, Entrevista com José Gregori, 9 de janeiro de 2015.

50. No livro que pretendia publicar explicando o impeachment, Collor escreveu: “Os

bigodes de sopa do trémulo senador [Dirceu Carneiro], que lhe cobriam inteiramente



a boca, mexeram de forma engragada, evidenciando que balbuciava. Muito tenso, ele
falou baixo, tio baixo que ninguém entendeu nada. A cerca de um metro de distancia
confesso que me esforcei um pouco, mas sO consegui perceber os bigodes
movimentados nervosamente. Considerei apropriado, nas circunstancias, responder
qualquer coisa.
— Certamente que sim — disse em tom educado.”

51. No inicio do ano o presidente assinava F. Collor. Meses depois optou por Fernando
Collor Mello (sem o “de”), mas na intimagio voltou a assinar F. Collor.

52. Referéncia ao presidio carioca de seguran¢a méxima.



10.0 fim

DUAS HORAS APOS TER SAIDO do Palicio do Planalto, Fernando Collor iniciou as
primeiras movimentagdes para enfrentar no Senado o processo de impeachment. Reuniu
na Casa da Dinda seus principais assessores, advogados e apoiadores politicos para um
churrasco. L4 estiveram: Marcos Coimbra, Lafaiete Coutinho, Ricardo Fitza, Alvaro
Mendonga, Odacir Soares, Paulo Octdvio, Luiz Estevdo, Gilmar Mendes, Arthur Castilho e
José Guilherme Villela. O Senado, de acordo com a Constituigio, teria 180 dias para
elaborar o processo e efetuar o julgamento.

O noticidrio foi logo desviado para o massacre do Carandiru. No presidio paulistano,
apos a invasio da Policia Militar, foram mortos 111 presos. E dois dias depois realizaram-
se as eleigdes municipais. O que mais chamou a atengdo foi o primeiro lugar obtido por
Paulo Maluf no primeiro turno da eleigdo paulistana. Afinal, ele sempre fora identificado
como um politico corrupto. E foi na cidade de Sio Paulo onde ocorreram as maiores
manifestagdes contra Collor. Mesmo que Maluf tenha passado a defender o impeachment,
era associado ao ex-presidente, a quem apoiara no segundo turno da elei¢io presidencial,
em 1989, recebendo, em contrapartida, apoio discreto de Collor na eleigio para o Paldcio
dos Bandeirantes, em 1990.

Ttamar Franco tomou posse sem organizar completamente o governo. Acabou
recebendo intimeras criticas; uma delas decorria da ampliagio do numero de ministérios
para dezoito — eram catorze. Para a Fazenda, designou Gustavo Krause, politico
pernambucano, do PFL, pouco conhecido nacionalmente. E, para a pasta do
Planejamento, o mineiro Paulo Haddad. Indicou vérios amigos — seis senadores e outros
da sua cidade natal, Juiz de Fora — para importantes ministérios, bancos e empresas
estatais. Logo a sua equipe receberia o apelido de Republica do Pao de Queijo.

Collor, paralelamente, tocava a preparagio da sua defesa. Descartara a possibilidade de

renunciar. Célio Borja havia sugerido esta alternativa poucas horas apos a Camara ter



autorizado a abertura do processo. O presidente afastado, ainda que os fatos remassem

no sentido contrério, acreditava que poderia reverter a situacio e obter apoio da maioria

dos senadores.! O senador Flcio Alvares, que presidia a comissdo do Senado encarregada
do processo, declarou que “a posi¢io do presidente é muito delicada. Hoje, no Senado,
seria muito dificil encontrar de cinco a dez senadores que pudessem manifestar qualquer
simpatia pelo presidente Collor ou pelo governo”. Segundo o senador, o julgamento
deveria ocorrer apenas no final de fevereiro de 1993.

A possibilidade de utilizar a Granja do Torto como gabinete de trabalho ficaria em
suspenso, pois, por decisdo da Justica Federal, através de uma liminar, fora proibida a
ocupagio da residéncia. Também o governo manteve em suspenso diversos pedidos
solicitados pelo presidente afastado, como dez cargos DAS (Diregdo e Assessoramento
Superior), motos, carros, passagens aéreas nacionais e internacionais. Reunida na Casa da
Dinda, a equipe de Collor divulgou que exigiria diligéncias, a apresentacio de testemunhas
e provas. De acordo com Gilmar Mendes, “é uma dentincia em aberto. Qualquer dentncia
tem que descrever os fatos, provar a prética do delito. Nada disso existe neste caso”.

Sydney Sanches, presidente do SIF e do processo de impeachment, manteve, a 20 de
outubro, o calendério proposto para o julgamento. Foi pressionado pelos senadores,
temerosos de que o prazo de 180 dias se esgotasse antes da defini¢io da sorte do
presidente afastado. Neste caso, Collor retomaria a Presidéncia e aguardaria, no cargo, a
decisdo dos senadores. A 22 de outubro, seus advogados encaminharam ao SIF a defesa,
que seria apreciada pelo procurador-geral da Republica, Aristides Junqueira. A Corte
decidiria se processaria Collor por crime comum.

Em 49 paginas, os advogados inicialmente protestavam contra o que consideravam um
cerceamento da defesa. Definiram a admissibilidade do impeachment pela Camara como
um “procedimento inquisitorial”. O prazo para defesa, “um simulacro”, e “sobreveio a
sentenga, prolatada sob as luzes ofuscantes, que desceram sobre a ribalta eletronica, em
que foi transformado o respeitével plendrio da Camara dos Deputados”. Insistiram na
origem legal dos recursos utilizados por Collor: “O defendente ndo se beneficiou,
indevidamente, de um s6 centil arrancado dos cofres publicos, nem usufruiu,
conscientemente, de valores de origem esptria, frutos de corrupgio ou do trifico de
influéncia nos negocios do Estado, praticados por terceiros.”

Os advogados reservaram trés paginas a “conduta de Paulo César Farias”. E ndo

economizaram nos ataques:



E com decepgio e amargura, sem falar da revolta dificil de conter, que o defendente
admite que aos meios de comunicagdo, caso hajam tido acesso aos documentos,
sobravam razoes para atacar o sr. Paulo César Cavalcante Farias, e exigir a
apuragio dos fatos, o que alids, foi de logo, determinado, por ato pessoal da
Presidéncia da Republica. Em verdade, torna-se forgoso reconhecer, diante das
provas somente agora franqueadas, que a atividade normal das empresas de Paulo
César Cavalcante Farias dificilmente lhe propiciaria o manuseio de valores de
tamanha significaggo.

E concluiram: se PC Farias,

[...] a0 cabo do devido processo legal a que responderd, em decorréncia, repita-se,
de iniciativa do defendente, ndo conseguir provar a origem licita dos quantitativos
depositados nas contas-correntes bancdrias de suas empresas, a decep¢io e a
amargura do defendente cederdo lugar ao desprezo e a repugnancia, naturais por

parte de quem se sentiu atraigoado por pessoa na qual tanto acreditou.

Trés semanas apds ter se afastado da Presidéncia, Collor mantinha a esperanca de
reassumir o cargo. Conservava uma rotina na Casa da Dinda como se estivesse pronto
para despachar novamente no Palacio do Planalto: “O improvisado gabinete era numa
garagem, em um terreno anexo. Ndo tinha ar-condicionado. Ele chegava de carro, sempre
em trajes sociais.”

Com dificuldade para pagar seus advogados, iniciou, através do PRN, uma campanha
para recolher recursos junto aos empresarios. Divulgou que poderia sacar US$ 1,25
milhio do que restara do empréstimo conhecido como Operagao Uruguai. Seria um meio

de demonstrar a legalidade da transagio, que fora questionada pela CPL

A 26 de outubro, Evaristo de Moraes Filho e José Guilherme Villela apresentaram longa e
detalhada defesa de Collor. Solicitaram o depoimento de onze testemunhas — das quais

seis haviam sido seus ministros. Na conclusdo afirmaram que

[...] ndo é toleravel destituir-se um presidente da Republica, legitimamente eleito,



com base em escindalo, urdido a partir de suposi¢do e conjecturas, que nao
resistiram ao confronto com a realidade da prova. Depois de um processo
kafkiano, em que ndo se franqueou ao acusado o menor acesso aos autos,
constituiria um  espeticulo digno de Ionesco, com seu teatro do absurdo,
considerar-se o defendente indigno de permanecer na Presidéncia da Republica,
pelo unico fato de ter sido personagem de um escéndalo, ao qual foi arrastado por

um ato de desatino, com raizes em dolorosos conflitos familiares.3

A 27 de outubro, a Comissdo Especial do Senado aprovou o parecer numero dois do
relator, senador Antonio Mariz. Além das informagdes solicitadas por Mariz, foi também
aprovada por unanimidade a requisi¢io das ultimas cinco declaragbes de renda de
Fernando Collor e Cldudio Vieira — no caso do presidente afastado, incluindo extratos
de contas bancérias e declaragoes de ativos financeiros.

Na sessdo seguinte, os advogados de defesa informaram que Fernando Collor nio
prestaria depoimento pessoalmente: “Ele vai usar a faculdade legal de ndo comparecer”,
informou José Guilherme Villela.

A preocupagio com o calendario do julgamento fez com que a acusagio definisse que
usaria apenas dois dos quinze dias previstos no cronograma, e o relator declarou que nio
utilizaria os dez dias para confeccionar seu relatério. Estimava-se que algumas
testemunhas ndo compareceriam. Tudo isso poderia permitir que o julgamento fosse
concluido ainda em dezembro, entre o Natal e 0 Ano-Novo. Os senadores tinham pressa.
Argumentavam que a extensdo dos trabalhos poderia prejudicar o governo de Itamar
Franco, o presidente em exercicio.

A 29 de outubro, Daniel Tourinho, presidente do PRN, desmentiu a informagio da
defesa de Fernando Collor de que teria sobrado, no caixa do partido, recursos referentes
4 eleigdo presidencial. E que o dinheiro teria sido utilizado para saldar gastos pessoais de
Collor e familia. Segundo Tourinho, ndo houve sobra na campanha de 1989.

As testemunhas comegaram a ser ouvidas a 3 de novembro — foram reservadas quatro
sessdes para os depoimentos. Neste dia compareceram Cldudio Vieira, Najun Turner e
Eriberto Franga. Os dois primeiros falaram por pouco mais de duas horas. Ji o
depoimento do motorista Eriberto foi mais conciso: 33 minutos. A 4 de novembro foram
ouvidos o ex-presidente da Petrobras, Luis Octavio da Motta Veiga, e a secretéria Sandra
Oliveira. Nio trouxeram nenhuma novidade.

Paulo César Farias teve depoimento cancelado a pedido da acusagio — que continuava



com pressa. O ex-tesoureiro da campanha presidencial reclamou dizendo que apresentaria
“fatos novos” e que “o Brasil perdeu” com seu siléncio. Em entrevista  Folha de S.Paulo,
afirmou que o doleiro Najun Turner fora o responsével pela criagio dos “fantasmas” e

que teria contado com a colaboragio da secretaria Rosinete Melanias. Insistiu na versdo de

que pagara as contas do presidente com as sobras da campa.nha,4 destacando que eram
recursos que ele tinha recebido e que ndo haviam sido contabilizados no registro oficial
do PRN. Também lembrou que Collor ignorava os “fantasmas”.

Fernando Collor mantinha uma vida reclusa na Casa da Dinda, mas receberia um
convidado para almogar a 5 de novembro: seu ex-ministro da Justia Jarbas Passarinho,
segundo quem conversaram sobre marxismo, dilemas da Amazonia, politica nacional e
até leninismo. Tudo indicava que o presidente afastado pretendia apresentar um ar de
absoluta tranquilidade sobre o julgamento no Senado. Passarinho queria propor a Collor
que renunciasse: “Eu estava preparado para opinar se ele me perguntasse, mas ele ndo me
deu chance de sugerir”.

No Senado, os depoimentos das testemunhas davam celeridade ao processo. A defesa
arrolara onze nomes, porém acabou retirando trés — um deles, Jorge Bornhausen, que,
em entrevista, disse que seu depoimento ndo seria favoravel a Collor. A defesa insistiu em
ouvir o ex-ministro Marcilio Marques Moreira, que estava no exterior. O prazo estipulado
terminou no dia 6 de novembro. E a comissdo decidiu nio estendé-lo, o que provocou

protestos dos advogados do presidente afastado. No dia anterior, os depoimentos de

Bernardo Cabral e Ozires Silva ndo haviam ajudado a defesa.® O primeiro confirmou que
Renan Calheiros alertara Collor, na sua presenca, de que PC Farias teria montado um
esquema para favorecer Geraldo Bulhdes na eleigio para o governo do estado de Alagoas.
E Orzires Silva elogiou a gestio Motta Veiga na Petrobras e informou que PC teria
pressionado a empresa em busca de vantagens.

As alegacdes finais da acusagdo, assinada pelos advogados Evandro Lins e Silva e Sérgio

Sérvulo da Cunha, foram entregues a 9 de novembro. De forma relativamente sucinta,©

concluiram que

[...] no meio deste processo que abalou a nagio foi descoberto, no séto obscuro
da vida privada do denunciado, o seu verdadeiro retrato. Era Dorian Gray. A
personalidade do jovem esbelto e formoso, de olhar altivo e gestos imponentes,



apareceu na tela pintada no seu lado moral, a horrenda figura da corrupgio, do
vicio e da fraude. Todos puderam ver que a personagem piiblica era uma burla e o
retrato escondido, a realidade.

Fernando Collor, além do processo no Senado, enfrentava outro combate. Este no STF.
Aristides Junqueira terminara a dentncia. Arrolou diversos crimes comuns: formagio de
quadrilha, prevaricagio e corrupgio passiva. Teria constatado que o esquema PC
movimentara US$ 55 milhdes, sempre recorrendo a correntistas “fantasmas”. Um deles,
Manoel Dantas de Araujo, fora responsével por US$ 10 milhdes. O presidente afastado
teria sido favorecido com US$ 7 milhGes.

No mesmo dia, no Senado, foram colhidos mais quatro depoimentos: Paulo Octdvio,
Luiz Estevédo, Reinhold Stephanes (este em apenas nove minutos) e Célio Borja.

Pelos jornais, acusagio e defesa trocavam farpas. A acusagio insistia que, até no dia do
impeachment, Collor teria ligado para PC Farias. A prova eram os extratos de ligacoes
telefonicas entre a Casa da Dinda e a Presidéncia da Republica e as empresas de PC
(especialmente a EPC e a Tratoral). Teriam ocorrido 479 ligagoes desde a posse do
presidente até o afastamento. Fernando Collor respondeu, em nota, que as linhas de
telefone do Palécio do Planalto eram utilizadas por mais de vinte funcionérios e a central
telefonica da Casa da Dinda tinha acesso a 54 ramais. Assim, nada provava que ele teria se
comunicado telefonicamente com PC, tendo em vista o niimero de pessoas — incluindo
visitantes — que tinham acesso aos aparelhos telefonicos.

Em breve entrevista @ Folha de S.Paulo de 11 de novembro, Collor voltou a negar

enfaticamente que renunciaria:

Estou muito satisfeito com a condugfio da minha defesa. Toda a minha luta estd
baseada no dever que tenho, como presidente da Republica, de oferecer & opinido
publica esclarecimentos sobre esses fatos lamentaveis. A volta ao exercicio da
Presidéncia é apenas consequéncia disto.

No dia seguinte, Aristides Junqueira apresentou ao STF dentincia de crime comum (em 43
volumes) contra Collor —no mesmo ato denunciou mais oito participantes que estariam
vinculados a0 esquema de corrupgio. Apontou dois crimes cometidos pelo presidente
afastado: corrupgio passiva e formagio de quadrilha — abandonou a acusagio de crime
de prevaricagio. O procurador-geral da Republica procurou configurar que teria havido



continuidade delitiva e concurso de crimes. Desta forma, de acordo com a legislagio da
época, Collor poderia ser condenado a uma pena minima superior a dois anos, perdendo
direito a sursis e podendo até ser preso. No mesmo dia, 0 Senado anunciou a data do
julgamento: 22 de dezembro.

O presidente afastado deu uma entrevista ao Financial Times. Atacou duramente o
governo Itamar Franco. Ele “ndo tem projeto, nem comando, nem time. Eles estio
jogando na lata de lixo dois anos e meio de sacrificio da sociedade brasileira”. Mas as

noticias para Collor ndo eram boas. O processo no Senado seguia e a dentincia de

]unqueira7 deveria ser apreciada pela Camara na segunda semana de dezembro, de acordo
com Ibsen Pinheiro. A autorizagio para que o SIF iniciasse o processo deveria ocorrer,
segundo o presidente da Camara, por voto aberto dos deputados.

A 19 de novembro, Collor recusou receber a notificagio da Camara dos Deputados
que tratava do pedido de licenga referente ao processo movido pela PGR no STF:
“Encontra-se ji em curso o prazo para a apresentagio de minha defesa perante o Senado
Federal como orgio Judicidrio. A abertura de um novo prazo simultineo implica
manifesto cerceamento de defesa, em face da intoleravel superposigio de prazos.” Para
Ibsen, no entanto, a recusa do recebimento configurava o conhecimento da dentncia e

dos prazos.

A 25 de novembro, a defesa de Collor apresentou suas alegagdes finais.3 Analisou
detalhadamente cada acusagio: “O que restou provado, acima de qualquer duvida, é que o
presidente Fernando Collor de Mello niao causou qualquer lesio ao erério, nem se
beneficiou de dinheiros publicos.” Atacou a ligeireza do processo: “Como se o seu objeto
fosse uma singela contraven¢io de vias de fato, a ser decidida, por um Juizado de
Pequenas Causas, e nio a excepcional destituigdo de um presidente da Republica, entregue
a0 veredicto solene do augusto Senado Federal.” E mais:

[...] a0 invés de argumentar, insultaram, chegando a comparar o presidente da
Republica, ora a uma concubina, ora ao execravel personagem Dorian Gray, um
pervertido sexual, que mantinha relagoes promiscuas e simultaneas, em orgias com
homens e mulheres; e que, ainda, se tornou assassino perverso ao matar
traigoeiramente um dos seus amantes. A Ginica explicagio para tamanho agravo ao
brocardo reu sacra est, é terem feito uma leitura superficial da obra de Oscar
Wilde, tdo ligeira quanto a que fizeram da prova dos autos, da opinido dos doutos
e do proprio texto da lei.



No dia seguinte, Sydney Sanches rejeitou todos os pedidos da defesa, inclusive o da

suspei¢io de 29 senadores. Deixou para analisar com mais cuidado o caso do senador

Divaldo Suruagy, notorio adversario de Collor na politica alagna.na9 Também a 26 de
novembro, o curto depoimento do ex-ministro Marcilio Marques Moreira nada
acrescentou ao processo.

O STF acabou rejeitando o mandado de seguranga que desejava impedir a participagio
de diversos senadores na votagio. Baseou-se em dois pontos:

Primeiro, a alegagio de que alguns senadores eram supostamente inimigos
pessoais seus ndo se aplicava a um julgamento dessa natureza, pois o Senado nio é
um tribunal comum, e sim um tribunal politico onde a distingo entre adversarios
e inimigos nem sempre é possivel. O Supremo também sentenciou que, sob a Lei
n° 1.079, o fato de alguns senadores terem participado da CPI como membros nao

era argumento para sua desqualificagéo. 10

A 27 de novembro, numa sessdo tensa, foi apreciado pela Comissdo — era a tltima das 27

reunides — o relatério do senador Antonio Mariz. 1! No minucioso documento, dividido

em dez partes, a tiltima reservava-se as conclusdes:

Encontra-se, desse modo, demonstrada a materialidade dos delitos descritos na
denuncia. Existem suficientes indicios de autoria, incriminando o presidente da
Republica. Seria esse, portanto, culpado por “permitir de forma expressa ou ticita,
a infragio de lei federal de ordem publica” (art. &, 7, da Lei n® 1.079, de 1950) e por
“proceder de modo incompativel com a dignidade, a honra e o decoro do cargo”
(art. %, 7, Lei n° 1.079, de 1950). A Comissao Especial declara, pois, procedentes as
acusagdes, para que o Senado Federal, se assim entender, pronuncie e julgue o
presidente da Republica, Fernando Affonso Collor de Mello, em obediéncia a
Constituigio e as leis.

Orrelatorio foi aprovado por dezesseis votos a um.

A 30 de novembro, Fernando Collor impetrou no SIF mandado de seguranca
solicitando mais tempo para sua defesa e também a suspei¢io de 29 senadores, como seus
defensores ja tinham adiantado em sessdo do julgamento no Senado. Esse movimento



adiou a votagdo do relatério do senador Elcio Alvares, sob o argumento de que o STF
teria antes de deliberar sobre o mandado de seguranca. No dia seguinte, 0 ministro
Carlos Velloso rejeitou a liminar.

A 2 de dezembro, o plenirio do Senado aprovou o relatorio do senador Antonio
Mariz — 67 votos a favor e apenas trés contrdrios (onze senadores se ausentaram) — pela
procedéncia das acusagdes. A sessio durara pouco mais de trés horas. O presidente
afastado ainda telefonou para os trés senadores que o apoiaram (Ney Maranhdo, Lucidio
Portella e Aureo de Mello), agradecendo os votos e se mostrando confiante em relagdo ao
julgamento. Pura representagio. Nada havia no horizonte que permitisse tal otimismo.

No dia seguinte, o ministro Ilmar Galvdo, do SIF, suspendeu a tramitagdo na Camara
do pedido de autorizagio para abertura de processo por crime comum. A deciso evitava
que o STF tivesse de apreciar a mudanga do sistema de votagio, que passara a ser aberto.
Isto poderia ser considerado uma interferéncia do Judicidrio no Legislativo. E, se o
impeachment fosse aprovado, ndo seria mais necesséria qualquer autorizago.

A defesa pediu novas pericias, o que poderia levar o julgamento para 1993. Porém
Sydney Sanches, a 8 de dezembro, indeferiu as solicitagoes — argumentando que a fase de
instrugdo do processo estava encerrada — e confirmou o inicio do julgamento para o
préximo dia 22. Os advogados de defesa prometeram recorrer ao STF.

Collor, por sua vez, continuava a conceder entrevistas, sempre insistindo em que néo
renunciaria (‘Em nenhum instante cogitei dessa possibilidade”) e criticando Itamar Franco
(“Ndo estd colocando em prética o projeto de reconstrugio nacional” e “Estd havendo uma
trai¢ao a nagao brasileira”).

A 15 de dezembro, os advogados de Cléudio Vieira (Roberto Delmanto, Roberto
Delmanto Jr. e Fernando Neves da Silva) entregaram ao STF o contrato original da
Operagio Uruguai, com sete paginas, acompanhado de quatro pareceres sobre a legalidade
do empréstimo e de dois laudos periciais comprovando que os documentos haviam sido
escritos e assinados em janeiro de 1989. A defesa de Fernando Collor esperava que o STF
acolhesse a solicitagio de novas pericias e a ampliagio do prazo de defesa.

No dia seguinte estourou a primeira crise ministerial do governo de Itamar: Gustavo
Krause, ministro da Fazenda, pediu demissio. Ficara apenas 76 dias no cargo. A
insatisfagio politica contra o presidente interino crescia no Congresso, mas ndo favorecia
o processo de Collor no Senado.

No campo juridico, a 17 de dezembro, a defesa do presidente afastado teve rejeitado no



STF — por seis a dois — o mandado referente a participagio de 29 senadores no
julgamento, bem como a extensdo do prazo de defesa.

Boatos tomavam conta de Brasilia. Collor estaria loteando o governo entre os
senadores. Para derrubar o impeachment, precisava de apenas 28 votos de um total de 81.
O julgamento fora mesmo confirmado para o dia 22 e a expectativa era de que o presidente
afastado falasse na sessdo, o que era permitido. A defesa —assim como a acusagio —teria
duas horas para apresentar suas alegagdes.

Surpreendentemente, a 21 de dezembro, Fernando Collor destituiu seus dois
advogados — que continuariam a defendélo no SIF. Desta forma, o julgamento nio
poderia comegar na data prevista. Era provavelmente uma manobra para ganhar tempo. A
posse de Itamar Franco na Presidéncia da Republica também fora adiada. Sydney Sanches

marcou nova data: 29 de dezembro. 12

Com a recusa de Evaristo de Moraes Filho e José Guilherme Villela em funcionarem
como advogados dativos, Sanches ficou de indicar, no dia seguinte, um advogado de
Brasilia. Juristas criticaram duramente a artimanha. Miguel Reale Jinior a considerou
“uma confissdo de culpa”. Ji para Clovis Ramalhete, ex-ministro do SIF, “uma manobra
como essa pode acontecer nas varas criminais onde se julgam criminosos comuns, mas
nunca no Supremo”.

Collor divulgou duas cartas. Na primeira agradecia a seus advogados — mantinha-os
para o processo que estava tramitando no SIF — e na outra — uma “carta a nagio” —
atacava os procedimentos adotados no julgamento: “Ndo posso compactuar com a
tentativa que estd sendo feita pelos poderosos de ocasido para criar constrangimentos aos
senadores com o intuito de for¢dlos a executar uma sentenga ja proferida.” Falou que era
“vitima de uma campanha difamatoria sem precedentes na historia do pais”. E exigia “um
julgamento justo e imparcial”.

A polémica continuaria. A 22 de dezembro, Sydney Sanches nomeou Inocéncio
Mirtires Coelhol3 advogado de Collor. Ele ndo aceitou. Sanches considerou a recusa mais
uma manobra e manteve o indicado, além de reafirmar que o julgamento ocorreria no dia
29. Collor, ento, resolveu designar como seu advogado José Moura Rocha, que também
defendia sua esposa em outros processos. Era um artificio — no campo legal — para
atrasar o julgamento. Rocha solicitou vistas do processo pelo prazo de um més.

O Senado tinha pressa. O Congresso Nacional — pela primeira vez em sua historia —
fez uma sessdo no Natal. Reuniu apenas doze senadores e cinco deputados. Tudo para que

nio houvesse descontinuidade dos trabalhos legislativos e pudesse ocorrer o julgamento



de Collor na data prevista. Sydney Sanches aceitou a designagio de Rocha apenas na
véspera do julgamento — mas manteve o advogado dativo com receio de novo adiamento
— e indeferiu o pedido de vistas. O STF também negou o habeas corpus e o mandado de
seguranga impetrados pela defesa. Foram trés derrotas da defesa no mesmo dia.

Finalmente, a 29 de dezembro, teve inicio o julgamento. O prazo constitucional dado
a0 Senado era de 180 dias. Mas tudo fora feito em apenas 88 — e apés 22 reunides da
Comissao Especial. A sessdo comegou as %h13. Fernando Collor ndo compareceu, como
tinha sido aventado dias antes —nem assistiu aos trabalhos pela televisdo. A defesa tentou
um novo adiamento — o pedido foi recusado por Sanches.

Quando era ouvida a testemunha Francisco Gros, ex-presidente do Banco Central, José
Moura Rocha pediu a palavra e leu a carta manuscrita de Collor. Em apenas sete linhas,

apresentou sua renuncia. 14 Eram 9h43. A sessio, por determinagio de seu presidente,
ministro Sydney Sanches, foi suspensa para que o Parlamento tomasse conhecimento do
fato.

As 11h30 teve inicio a sessdo do Congresso Nacional. Estiveram presentes 81 senadores
e 124 deputados. Havia numero regimental. O senador Mauro Benevides comunicou
oficialmente a renuncia de Fernando Collor, declarou vago o cargo de presidente da
Republica e comunicou que a posse de Itamar Franco ocorreria uma hora depois, as
12h30. A pressa fez com que Itamar apresentasse uma declaragio manuscrita de que seus

bens eram os mesmos de sua tltima interinidade 4 frente do governo. Foi lido o termo de

posse que oficializou a transferéncia do cargo. 15
Criou-se um impasse. A rentincia interromperia o processo de impeachment, pois

Collor ndo era mais presidente da Repuiblica. De acordo com Paulo Brossard,

[...] o término do mandato, por exemplo, ou a rentincia ao cargo trancam o
impeachment ou impedem a sua instauragio. Ndo pode sofrélo a pessoa que,
despojada de sua condigdo oficial, perdeu a qualidade de agente politico. Nao teria

objetivo, seria inutil o processo.l6

Este ndo foi o entendimento do Senado. A sessdo seria reaberta as 13h30. Depois de
amplos debates, as 18h30, o Senado, como Tribunal Constitucional, considerou que a
natureza da sangio era autonoma. E, por 73 votos a favor e apenas oito contra, deu
continuidade ao julgamento. Os senadores ignoraram que a pena acessoria é prejudicada



quando ndo hd a pena principal, o impeachment. A aplicagio da punigio s teria
cabimento se o acusado fosse julgado culpado. No momento em que aceita a rentincia, o
processo teria de ser interrompido.

O cardter politico do julgamento, portanto, foi levado ao limite. A sessdo continuou.

José Moura Rocha solicitou — e teve deferimento — que Inocéncio Mirtires Coelho

dividisse com ele o tempo de defesa.l” Foram ouvidas ainda quatro testemunhas. A
sessdo foi suspensa as 21h10 e reaberta para debates finais as 21h42. Por mais quatro horas
duelaram defesa e acusagio. Apos os debates, Sydney Sanches passou 4 fase de votagio e
apresentou a pergunta que deveria ser respondida pelos senadores: “Cometeu o acusado,
Fernando Affonso Collor de Mello, qualquer dos crimes que lhe sdo imputados e deve
ser ele condenado a inabilitagdo por oito anos para o desempenho de qualquer outra
funggio publica?”

A votagio foi concluida de madrugada, depois de quase dezesseis horas de sessdo, e
com a presenga dos advogados de Collor. Por 76 votos favoréveis e trés contrarios (dois
senadores se ausentaram do plendrio), Fernando Collor foi condenado a inabilitagdo para
o exercicio de fungfio publica por oito anos. A sessdo seria encerrada as 4h30 do dia 30.

Anos depois, o senador Josaphat Marinho recordaria de debate com o senador Pedro

Simon nesta sessdo:

V. Exa. sustenta que o presidente da Repuiblica, aquela altura do processo, ja nio
podia renunciar. Se ndo podia fazélo, o Congresso nao poderia aceitar a rentincia.
Mas o Congresso aceitou, sem discutir. E tirou todas as consequéncias da
rentincia, tudo, numa s manha. Aceitou a rentincia, convocou o vice-presidente e

deu-lhe posse na Presidéncia. Entéo, o Congresso legitimou o ato de rentncia. 18

No dia 30 foi publicada a Resolugdo 101 do Senado Federal. Segundo o artigo 1 “é
considerado prejudicado o pedido de aplicagio da sangio de perda do cargo de
presidente da Republica, em virtude da renuncia a0 mandato apresentada pelo senhor
Fernando Affonso Collor de Mello e formalizada perante o Congresso Nacional, ficando
0 processo extinto nessa parte”. O Senado julgou procedente a denuncia por crimes de
responsabilidade (artigo 85, incisos IV e V: crime contra a seguranga interna do pais e a
probidade na administragdo) e impds “a sangdo de inabilitagio por oito anos, para o
exercicio de fungiio publica, sem prejuizo das demais sangdes judiciais cabiveis”.
Fernando Collor recorreu ao Supremo Tribunal Federal solicitindo um mandado de



seguranga contra a decisdao do Senado. Houve empate: quatro a quatro. Octavio Gallotti,
presidente do STF, resolveu convocar trés ministros do Superior Tribunal de Justi¢a para
resolver a pendéncia. A 16 de dezembro de 1993, por sete a quatro, foi indeferido o
mandado. Segundo o STF,

[...] no sistema do direito anterior a lei n° 1.079, de 1950, isto ¢, no sistema das leis
n° 27 e 30, de 1892, era possivel a aplicagdo tao somente da pena de perda do cargo,
podendo esta ser agravada com a pena de inabilitagdo para exercer qualquer outro
cargo (Constituigio Federal de 1891, art. 33, § 3% lei n° 30, de 1892, art. 2),
emprestando-se & pena de inabilitagio o cardter de pena acessoria (lei n° 27, de 1892,
artigos 23 e 24). No sistema atual, da lei n° 1.079, de 1950, ndo ¢ possivel a aplicagio
da pena de perda do cargo, apenas, nem a pena de inabilitagio assume cardter de
acessoriedade (CF, 1934, art. 58 § 7% CF, 1946, art. 62, § 3% CF, 1967, art. 44,
parédgrafo tnico; EC n° 1/69, art. 42, paragrafo unico; CF, 1988, art. 52, pardgrafo
unico; lei n° 1079, de 1950, artigos 2%, 31, 33 e 34). [...] A renuncia ao cargo,
apresentada na sessdo de julgamento, quando j iniciado este, ndo paralisa o
processo de impeachment. 19

Entre os advogados contratados pelo Senado estava Saulo Ramos — o mesmo que
produzira um parecer contréario ao impeachment e que se correspondera ativamente com

Lafaiete Coutinho, em agosto, catorze meses antes, orientando a defesa do presidente da

Republica. 2

A 30 de dezembro, pela televisdo, Fernando Collor discursou por quase meia hora. Leu
um manifesto ao povo brasileiro. Atacou o Congresso Nacional (“verdugo e algoz do
presidente”), o processo de impeachment (‘punido, antes mesmo de ser julgado”), as
“velhas oligarquias”, e proclamou-se “vitima de uma campanha difamatéria sem
precedentes na historia do pais”. Defendeu seu governo, a politica de modernizagio e a
probidade administrativa. O discurso cairia no vazio.

A Presidéncia Fernando Collor era pagina virada na politica nacional. Governou por
932 dias. Renunciou exatamente — mais uma ironia da historia — trés anos apos a
diplomagio oficial pelo Tribunal Superior Eleitoral, em 1989.



Notas:

1. Ainda a 2 de outubro, pouco depois de sair do governo, disse a Lafaiete Coutinho:
“Preciso que me ajude no Senado.” O ex-presidente do Banco do Brasil foi sincero:
“Presidente, ndo hd a menor chance” (entrevista com Lafaiete Coutinho, 29 de
setembro de 2015).

2. Entrevista com Etevaldo Dias, 6 de junho de 2015.

3. A defesa estd reproduzida em Alvares, Elcio. A comissio que processou o impeachment.
Brasilia: Senado Federal, 1994, mais especificamente entre as paginas 197 e 243.

4. No processo do STF, Collor foi absolvido. O ministro relator, lmar Galvio, foi um
dos que o absolveu: “Por que Collor foi absolvido? Eu deixei isso muito claro, e o
Supremo acolheu por maioria, 5a 3. Porque o crime imputado a ele é um crime que
precisava se demonstrar que houve pelo menos uma promessa da pratica de um ato
para satisfazer as pessoas que contribujam. Isso ndo foi apontado nem na dentncia,
nem foi apurado na instrugio do processo. [...] Ndo houve testemunha que apontasse
que o presidente teria prometido ou efetuado um ato em troca. [...] Eu me convenci de
que realmente o Collor usufruiu de uma sobra de campanha. [...] O que eu posso
dizer é que nao havia prova contra o Collor. Seria um absurdo condenar alguém se
nao havia prova” (entrevista para o site Gl, 28 de setembro de 2012).

5. Nesse dia também depds Eduardo Modiano.

6. Ver Alvares, Elcio, op. cit., p. 24571.

7. Aristides Junqueira denunciou, a 17 de novembro, que teria recebido uma proposta de
suborno no valor de US$ 50 milhes para ndo denunciar Collor ao STF. Junqueira nao
identificou o suposto corruptor: “Ndo me lembro. O advogado citou um prenome,
mas eu esqueci. Lembro que era um empresario em Brasilia.” Collor entrou no STF
com uma interpelagdo contra o procurador-geral.

8. Ver Alvares, Elcio, op. cit., p. 273-339.

9. O presidente do STF mandou ouvilo e acabou afastando a arguigio de suspeigdo.

10. Comparato, Fdbio Konder. O processo de impeachment e a importincia
constitucional do Plano Collor. In: Rosenn, Keith S. e Richard Downes (orgs.).
Gorrupgio e reforma politica no Brasil: o impacto do impeachment de Gollor. Rio de
Janeiro: FGV, 2000, p. 119.

11. Ver Mariz, Antonio. O impeachment do presidente do Brasil. Brasilia: Senado Federal,
19%. No livro constam pareceres, discursos e o relatorio do senador. Este tltimo
ocupa as paginas 35-140.



12. Roberto Jefferson, ironicamente, afirmou que a insisténcia de Sanches de marcar o
julgamento antes de acabar o ano tinha uma razio: “Em janeiro tem um encontro
marcado com Pateta, Pato Donald e Mickey na Disneylandia.”

13. Inocéncio Mértires Coelho foi colaborador do Ministério da Justi¢a tanto na gestio
Bernardo Cabral como na de Jarbas Passarinho. Era conhecido de Collor. Chegou a
ser cogitado para o STF em 191. “Consultei os doutores Antonio Evaristo de Moraes
Filho e José Guilherme Villela se concordariam em atuar como defensores dativos,
pois o proprio Collor admitiu que continuavam de sua confianga e, claro, minha
também. Sentiram-se constrangidos e ndo aceitaram. Lembrei que o Inocéncio tinha
acompanhado o processo assistindo a todas as sessdes. Quando fiz o convite, ele me
disse que conhecia bem os autos” (entrevista com Sydney Sanches, 24 de novembro de
2015).

14 “A decisdo tinha sido tomada no dia anterior. Ele ainda mantinha esperanca de que
teria os votos necessarios no Senado. A carta so seria lida pelo advogado apos sua
expressa autorizagio. E importante registrar que o general Carlos Tinoco procurou
Collor para manifestar o seu apoio, mas o presidente ndo aceitou” (entrevista com
Etevaldo Dias, 16 de junho de 2015).

15. Ttamar Franco queria tomar posse no dia seguinte, a tarde. Porém teve de aceitar as
ponderagoes do presidente do Senado e assumiu o governo as 13h06.

16. Brossard, Paulo. O impeachment. Sio Paulo: Saraiva, 1992, p. 133-34.

17. “Bu pedi ao Inocéncio Martires Coelho que permanecesse acompanhando o
julgamento, pois poderia ser chamado como advogado dativo caso Rocha renunciasse
4 defesa de Collor” (entrevista com Sydney Sanches, 24 de novembro de 2015).

18. Citado em Almeida, Luiz. Mestre Josaphat: um militante da democracia. Feira de
Santana: Santa Rita, 2008, p. 324-25. O senador, derrotado na defesa do encerramento do
processo, acabou, no mérito, votando pela condenagio de Collor.

19. Supremo Tribunal Federal. Impeachment. Brasilia: STF, 1995, p. 297-98.

20. Saulo Ramos expde detalhadamente como realizou a defesa do Senado, mas omite ter
ajudado a defesa do presidente, em agosto de 1992, inclusive com a confeccio de um
parecer. Ver Ramos, Saulo, op. dit., p. 72-92. Quase trezentas paginas depois, de forma
nebulosa, escreveu: “Eu ja havia recebido vérios pedidos de parecer sobre o processo
de impeachment contra o presidente Fernando Collor. Nada tinham a ver com o caso
Alceni Guerra. Fram coisas do Paulo César Farias, tesoureiro da campanha

presidencial, que se propusera a resolver todos os problemas criados pelo proprio



governo contra os empresarios brasileiros. Aceitei proferir os pareceres e, mais tarde,
defender o Senado Federal no mandado de seguranga que Collor impetrou contra sua
cassagdo” (op. cit., p. 375-76).



Consideragdes finais

O governo Collor combinou modernidade com atraso. Nao ¢ uma novidade na historia
do Brasil. Ao longo da Republica, o pais passou por surtos de mudangas, mas sem que as
antigas estruturas fossem substituidas. A derrota da velha ordem nunca foi completa. Pelo
contrario, a sobrevivéncia do velho no novo moldou um Estado e uma sociedade
peculiares. Nunca tivemos rupturas aos estilos francés (Revolugio de 1789), inglés
(revolugdes do século XVII) e americano (a Guerra Civil), ou reconfiguragoes estruturais
como o nascimento da Alemanha bismarckiana. Aqui, as transformagdes ocorreram, mas
o movimento da historia foi mais lento e complacente com o passado.

A vitéria eleitoral de 1989 foi um marco. Fernando Collor enfrentou e venceu os
principais caciques da politica brasileira. E venceu nio tendo um partido de verdade e
com um grupo de sustentagio sem a adequada experiéncia politica. Aproveitou
habilmente a divisio entre os setores tradicionalmente dominantes na politica, dos
estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. S6 de Sio Paulo
sairam cinco importantes candidatos: Mario Covas, Paulo Maluf, Guilherme Afif
Domingos, Luiz Indcio Lula da Silva e Ulysses Guimardes. Fato tinico na nossa historia,
produto de uma eleigio presidencial solteira e realizada no final de um governo que
frustrou as esperangas populares.

Sendo o primeiro presidente eleito diretamente em 29 anos, Collor teve de
experimentar as demandas reais e irreais dos brasileiros. Imaginava-se que a eleigio
permitiria solucionar os graves (e velhos) problemas nacionais, ap6s o fracasso da Nova
Republica. O voto agiria como elemento mégico. Ele proprio incorporou essa visio de
mundo e diversas vezes, ao longo de todo o mandato, recordou os 35 milhoes de votos
obtidos no segundo turno. Ndo atentou para os novos contrapesos criados pela
Constituigdo de 1988 e para a distinta configuragio da relagio entre os poderes.

As relagoes com o Congresso foram sempre dificeis. Por um lado, os parlamentares



estavam acostumados s facilidades obtidas no quinquénio José Sarney (1985-19%0). O “é
dando que se recebe” ficou consagrado especialmente durante os trabalhos da Assembleia
Nacional Constituinte (1987-88), e ainda mais no momento da votagio da duragio do
mandato presidencial. O estilo Sarney era o perfil ao gosto dos parlamentares, tanto nos
favores obtidos do Executivo como até no trato pessoal. Eram recebidos e ouvidos pelo
presidente da Republica com as devidas vénias.

Fernando Collor tinha um estilo radicalmente distinto — e tinico. Teve uma breve
passagem pelo Congresso — os quatro anos como deputado federal. Nao era um politico
com transito na estrutura de poder brasiliense. Era um outsider. E durante o governo nio
buscou uma aproximagio com os politicos, nem com as principais liderangas
parlamentares, excetuando os tltimos dois meses anteriores & abertura do processo de
impeachment —ai, mais por desespero.

Mais do que um comportamento bonapartista, sua forma de se relacionar com o
Congresso tinha um componente pessoal, de soberba. Collor nunca acreditou que o
impeachment fosse uma possibilidade. Desdenhou da Comissio Parlamentar de
Inquérito. Caminhou para o cadafalso politico em um processo — aparente — de
autodestruigdo, como se no horizonte visualizasse alguma saida heroica.

O isolamento do Executivo — caso singular na histéria do Brasil republicano — pode
ser explicado também pela manutengio, no exercicio da Presidéncia, do estilo eleitoral de
fazer politica. Se a agressividade da campanha teve sua eficicia ao vencer as poderosas
estruturas partidarias dos adversdrios, no exercicio do governo Collor deveria buscar
compor aliangas com as forgas politicas, sem abdicar de seu programa. Porém nao foi
isso que ocorreu. Ficou inebriado com a vitéria de 1989 por todo o perfodo presidencial.

O tom belicoso e, em alguns momentos, o destempero verbal foram marcas da sua
agdo politica. Procurava — e gostava — do impasse. Considerava a negociagio —
fundamental ao processo democratico — uma traigdo aos 35 milhdes de votos que havia
recebido. Nio buscava somar. Pelo contrério, insistia sempre na divisdo, no confronto,
rompendo com a tradigio brasileira. Quando da organizagio do ministério — e com
enorme enxugamento das cadeiras para apenas doze, das quais nove para os civis — nio
fez qualquer consulta efetiva as liderangas politicas, inclusive aquelas que o apoiaram na
eleigdo. Escolheu quem quis, da forma que quis —sabendo que a diminuigéo do niimero
de ministérios seria um complicador politico, agravado ainda mais pela escolha de
auxiliares distantes dos caciques do Parlamento.

Mesmo assim, Fernando Collor conseguiu aprovar no Congresso Nacional a maioria



dos seus projetos de lei, a reforma da estrutura de Estado e, especialmente, dois planos
de estabilizagio econdmica, controversos, polémicos e com efeitos variados sobre
diversos setores da sociedade. O niimero de medidas provisérias foi caindo ao longo dos
anos. Em 1990 — devido ao Plano Collor e as agdes de reestruturagio do Estado; e
somente apds 15 de mar¢o — foram editadas 143; em 1991, cairam para 11; e, em 1992 (até 2
de outubro), apenas seis. O Congresso Nacional teve condigdes para desempenhar suas
fungdes constitucionais. Nio houve uma asfixia legall do Legislativo imposta pelo
Executivo. Mas, paradoxalmente, ndo se estabeleceu uma relagio harmonica,
constitucional, entre os poderes. Foram dois poderes paralelos, sem contato, sem
dialogo.

Se, na campanha eleitoral, o foco esteve nos marajés, na Presidéncia os funciondrios
publicos com altos saldrios foram substituidos pelas elites economicas. Collor necessitava
de um alvo fcil, que fosse compreendido pelo cidaddo. No contato com os empresarios,
a relagio sempre foi tensa, mesmo na gestio de Marcilio Marques Moreira no Ministério
da Economia. Isto porque Fernando Collor foi o presidente que enfrentou interesses
incrustados hd décadas na estrutura de Estado. A politica de abertura as importagoes
atingiu  diretamente o setor secunddrio da economia. Muitos ramos industriais
simplesmente desapareceram. Outros perderam mercado. E todos se transformaram em
inimigos do presidente, 0 mesmo que haviam apoiado em 1989. A alianga eleitoral fora,
para os empresarios, um anteparo ao projeto que consideravam socialista — primeiro, de
Leonel Brizola, no primeiro turno; depois, de Luiz Indcio Lula da Silva, no segundo. Eles
desconheciam ou ndo acreditavam que o programa eleitoral do candidato fosse se
transformar em programa de governo.

O presidente enfrentou poderosos cartéis industriais, minerais, comerciais e agricolas.
As medidas provisorias adotadas conjuntamente com o Plano Collor, em margo de 1990,
representaram uma verdadeira revolugio econémica. Contudo, atingindo interesses de
poderosos grupos empresariais, fizeram com que a sustentagio politica do governo,
nesses setores, fosse fragil. E, na primeira oportunidade, tais grupos passaram para a
oposicio aberta. No bimestre agosto-setembro de 1992, deram sinal verde  abertura do
processo de impeachment. Mais ainda quando, no relatério Amir Lando, os empresérios
citados, envolvidos em negociatas com Paulo César Farias, foram considerados vitimas de
extorsdo e ndo corruptores ativos e até organizadores de quadrilhas. Migraram de
corruptores e quadrilheiros a vitimas. Ai se converteram 2 ética e a democracia.

A relagio com os partidos politicos sempre foi de tensdo. Fernando Collor tentou



duas vezes uma aproximagio com o PSDB — mas fracassou, porque os tucanos relutaram
em entrar no governo. O presidente buscou sempre uma relagio direta com certas
liderangas politicas, evitando o contato com as dire¢des partidérias. Também nao deu
certo. Ndo tinha capacidade de articulagio politica nem quadros que pudessem
desempenhar esse papel. O mesmo ocorreu em relagio aos governadores. O governo
poderia até ter acabado mais cedo. Sua sobrevida esteve diretamente relacionada a grave
crise econdmica que dificultou o estabelecimento de um relativo consenso entre a elite
politica —e desta com a elite economica.

O voluntarismo de Fernando Collor enfrentou a chamada “classe artistica”,
extremamente dependente das generosas verbas estatais, principalmente apds a Lei Sarney.
Cineastas, atores, atrizes, escritores e dramaturgos foram adversdrios viscerais do
governo. Nem a Lei Rouanet serviu para acalmélos. Os funciondrios dos bancos e
empresas estatais perderam privilégios. Muitos foram demitidos ou colocados a
disposigdo. E as medidas para tentar extinguir o imposto sindical — hé décadas um
instrumento do peleguismo —isolaram ainda mais o governo dos setores organizados.

A abertura do processo de impeachment se desenhou no momento em que se
construiu um relativo consenso entre o grande capital e a elite politica. Durante os
trabalhos da CPL, os adversarios do presidente aproveitaram para abastecer os
parlamentares com informagdes privilegiadas. Os sigilos bancério e fiscal acabaram
informalmente extintos — e o papel dos sindicatos controlados pelo PT foi fundamental.
O siléncio dos militares esteve muito mais ligado & extingio do SNI e de diversos
privilégios castrenses do que a um subito respeito a Constituigdo. As ruas tiveram
participagio complementar, mas em momento nenhum determinaram os rumos dos
acontecimentos. A crise foi resolvida no interior da estrutura de Estado. Nao teve relagio
direta com o sistema politico. Tanto que o parlamentarismo seria derrotado, sete meses
depois, no plebiscito de abril de 1993.

O isolamento politico, social e econdmico deixou Collor sem qualquer base de apoio.
Ele acreditava que bastava discursar na televisio para — instantaneamente — obter
sucesso. A dura recessao de 1990 (-4,3%), o pifio crescimento de 1991 (1%) e uma nova
recessdo em 1992 (~0,5%) atingiram principalmente sua base de sustentagio eleitoral. Nao
houve ganhos salariais que justificassem apoio, nem programas assistenciais: ndo havia
recursos orcamentirios para tal. Sequer havia condutos organizativos, como no
peronismo, implicitamente lembrado no uso costumeiro da expressdo “descamisados”. A

excegdo era formada por alguns setores do movimento sindical, que, no entanto, tinham



pouca combatividade e disposigio para defender o governo. Além disso, o partido do
presidente — o Partido da Reconstrugdo Nacional — ndo tinha qualquer lideranca de
expressdo no Parlamento.

Em meio a tantas dificuldades politicas, o governo conseguiu melhorar alguns
indicadores econdmicos. As reservas internacionais saltaram de US$ 9,9 bilhdes, em 1990,
para US$ 23,7 bilhdes, em 1992. Houve, em 1990 e 1991, um razodvel superavit das contas
publicas, em parte derivado de uma significativa queda das despesas de pessoal e do ndo
pagamento dos juros da divida externa. Ja em 1992 ocorreu um déficit, mas sensivelmente
inferior ao existente em 1989, durante a Presidéncia de Sarney — niimeros que serdo
importantes para o éxito do Plano Real, em 1994. A divida externa liquida caira de US$ 113
bilhdes, em 1990, para US$ 112 bilhdes, em 1992. No mesmo periodo as exportagdes
cresceram de US$ 31 bilhdes para US$ 35 bilhdes, e as importagdes mantiveram-se
relativamente estéveis em torno de US$ 20 bilhdes. A inflagio foi um ponto negro: em 19
chegara a 1.476% no ano seguinte caira para 480% mas voltaria a disparar em 1992,
batendo em 1.157%

O governo Collor pds em pratica um ousado programa de privatizagdes, enfrentando
um solido paradigma, construido nos anos 1930, que associava o desenvolvimento do pais
a presenca estatal na economia; e que tinha respaldo politico na direita e na esquerda.
Mesmo assim, obteve a aprovagio do Congresso Nacional. Desregulamentou diversos
setores, verdadeiros cartorios, que havia décadas detinham privilégios. Reatou relagoes
com os banqueiros internacionais, efetuando uma negociagio da divida externa em
condigbes favoraveis ao pais, que permitiu retomar linhas de crédito, empréstimos e
investimentos estrangeiros, assim como ampliar as reservas cambiais. Teve na ministra
Zélia Cardoso de Mello a sua principal assessora. Deu a ela poder (e confianca) que
nenhum ministro teve ao longo da nossa historia — recorde-se que, no perjodo, houve a
incorporagdo em um s6 ministério, o da Economia, das atribui¢oes da Fazenda e do
Planejamento.

Mas, a0 lado dos importantes éxitos no campo econdmico, a velha ordem
patrimonialista permaneceu. E inegivel que, durante o periodo presidencial, houve uma
estrutura de corrupgio em algumas dreas do governo. A escala foi bem inferior a
divulgada na época — e infinitamente menor em relagio ao que o pais assistiu nas duas
primeiras décadas do século XXL A festa de “arrecadagio” do US$ 1 bilhdo nunca passou
de pura fantasia. O espirito de denuncismo tomou conta da politica e da imprensa.

Contudo, as acusagdes permitiram enxergar uma nova tramitagio de agdes contra o erario



seguindo um caminho que nao era o habitual, o da estrutura de Estado e de seus bragos,
como o Congresso Nacional. Chegou um grupo novo ao poder, avido por dinheiro, e
que ndo reconheceu — e ndo dividiu — recursos obtidos de forma ilicita. Este desdém e
esta soberba agularam os excluidos na partilha do butim — e a vinganga viria em 1992

Nesta combinagio de modernidade e atraso, a Presidéncia de Collor adotou pela
primeira vez, como politica de Estado, a defesa do meio ambiente, e transformou a Rio 92
em um sucesso. Avanou também ao demarcar as reservas indigenas e encerrar o
programa de construgio de uma bomba atdmica — restabelecendo a autoridade
presidencial sobre as Forgas Armadas, tio abalada na gestio de Sarney. A extingio do
Servigo Nacional de Informagdes — promessa de campanha — foi um ato de coragem e de
afirmagio dos novos tempos, tempos democréticos, tendo em vista o significado do SNI
no imagindrio politico desde 1964. E ai também haveria desforra. Durante os trabalhos da
CPJ, os arapongas, demitidos em 1990, teriam abastecido a imprensa e os parlamentares
com valiosas informagdes.

Fernando Collor colocou em pritica o Sistema Unico de Satde, segundo os moldes
estabelecidos pela Constituigdo de 1988. Apoiou a aprovagio do Estatuto da Crianga e do
Adolescente, criou um Ministério da Crianga e tentou — sem sucesso — estabelecer um
sistema escolar integral com os Centros Integrados de Atendimento as Criangas. E teve
papel importante na implantagio do Codigo de Defesa do Consumidor.

A aposta no Mercosul revelou-se correta. Aproximou-se da Argentina e, numa
demonstragio de amizade, encerrou as divergéncias estimuladas pelos governos militares
de ambos os lados. Tentou inserir o Brasil na nova conjuntura internacional com o fim
da Guerra Fria. Insistiu no reposicionamento nacional frente a um mundo que rompia
com a polarizagio de décadas e em que novos paradigmas eram construidos.

Porém as ironias da historia estiveram presentes. O presidente enfrentou a corrupgio.
A 2de junho de 1992 foi promulgada a lei de improbidade administrativa. Dispunha sobre
as sangdes aos agentes publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de cargos
e fungGes na administragio publica direta ou indireta. Outra medida importante — e que
prejudicou a lavagem de dinheiro da corrupgio e do crime organizado — foi a aboli¢do
dos cheques (que permitiu a identificagio dos correntistas fantasmas do esquema Paulo
César Farias) e titulos ao portador.

O voluntarismo politico caracterizou seu periodo presidencial. A agenda politica nio
6 foi alterada como parte dela de fato implementou-se, como a reforma do Estado. De

um lado, isto se deveu a sua ousadia; de outro, a sua concep¢io do papel de chefe do



Executivo Federal. Mas deve-se ressaltar que ndo integrava o idedrio do presidente a
construgio de um projeto hegeménico que levaria, necessariamente, a ampliagio orginica
de sua base politica — basta recordar que ele deu pouca importancia as elei¢des para os
governos estaduais e a renovagio do Congresso, em 1990. Mesmo a tentativa de criagio de
um partido de viés social-liberal ndo passou de uma iniciativa sem efetivo engajamento
presidencial.

Incapaz de construir uma sélida base politica, Fernando Collor optou por levar ao
limite a exposi¢do pessoal. Hoje, em retrospecto, é ainda mais grotesco recordar o
espetaculo dos finais de semana, quando o presidente corria cercado por segurancas —e
eventuais convidados — para demonstrar vigor fisico e, a0 mesmo tempo, expor
mensagens “politicas” nas frases que adornavam suas camisetas. As sextas-feiras,
transformava a descida da rampa do Palicio do Planalto em ceriménia politica,
acompanhado de politicos e personalidades dos mundos artistico e esportivo. O impacto
na elite politica era nulo. Collor ganhava as péginas dos jornais e as imagens dos
telejornais, mas sem qualquer eficicia. Os espetdculos se encerravam em si mesmos, mas,
durante meses, o presidente se apaixonou pelo seu personagem. O bizarro ficava mais
evidente quando recebia, nos jardins da Casa da Dinda, duplas sertanejas e cantava seus
sucessos, numa curiosa inversdo do presidente globalizado, identificado com o que havia
de mais moderno no mundo.

Fernando Collor travou uma luta de vida e morte com proceres da politica brasileira.
Conviveu, no mesmo momento histérico, com Ulysses Guimardes, Mario Covas,
Fernando Henrique Cardoso, Luiz Inacio Lula da Silva, Antonio Carlos Magalhaes, Leonel
Brizola e Orestes Quércia, entre outros. Nao tinha a experiéncia politica de qualquer um
deles, muito menos inser¢io na sociedade civil e vinculagdo com o grande empresariado.
Na Presidéncia, manteve uma atitude imperial — e nio perdeu oportunidade, por
estranho que parega, para reafirmar a distancia que o separava das principais liderangas
politicas do pais. Isto teria um alto custo no momento da abertura do processo de
impeachment.

A virtude maquiavélica esteve distante da sua agdo politica. Agia por impulso, sem
medir as consequéncias. O apoio presidencial a todas as medidas do Plano Collor estava
bem ao seu gosto, independentemente das tragédias pessoais que rechearam o ano de 19
— especialmente entre os mais pobres, que foram impedidos de movimentar seus
recursos depositados nas contas-correntes e cadernetas de poupanga.

Mas, apesar dos percalgos, seu governo parecia caminhar para o cumprimento do



mandato presidencial. Este era o cendrio até o inicio de maio de 1992. Nesse momento,
subitamente, foi atingido por um fator distante da esfera politica — a vinganga do irmao
cagula. Os dilemas do cla familiar ocuparam o primeiro plano da cena politica, numa
exposi¢io das suas entranhas mais profundas, como em um drama dostoievskiano,
acrescido com as tintas do velho patrimonialismo brasileiro.

A complexidade da tarefa de modernizagio do Brasil — rompendo paradigmas de
décadas — estava acima das condigbes pessoais e politicas de Fernando Collor. Se
desempenhava — segundo todos os ministros e secretarios — com eficiéncia e
determinagdio as tarefas e atribuigdes de chefe de Estado e de governo, dialeticamente, era
na esfera da provincia que se sentia seguro. A sobredeterminagio de Alagoas — da
pequena politica, de assuntos paroquiais e financeiros, das amizades e de onde nasceu
para a politica nacional —no cotidiano presidencial acabaria sendo sua ruina.

Fatos posteriores, ja no século XXI, amplificaram o significado da agéo (ou inanigio)
de Fernando Collor no auge da CPI e da dentncia na Camara de Deputados por crime de
responsabilidade. Ele respeitou as solicitagdes dos parlamentares, encaminhou, através do
Banco Central e da Receita Federal, toda a documentagio solicitada, cumpriu as
determinagdes legais, ndo coagiu o Supremo Tribunal Federal e respeitou a Constituigdo.
Isso tudo em meio a0 maior bombardeio mididtico da nossa historia e tendo de conviver
com uma acelerada tramitagio da dentncia — e depois do processo — que criou
obstaculos a plena defesa. Aceitou o afastamento e se preparou para a defesa no Senado.
Perdeu. Buscou reparages na Justica, defendeu-se em vdrios processos e acabou
absolvido em todos eles — os que envolviam atos quando do exercicio da Presidéncia da
Republica.

A rentincia de Fernando Collor — o impeachment nunca ocorreu — deu a ilusdo de
que as instituigdes forjadas pela Constituigio de 1983 tinham passado no teste. Ledo
engano. Acontecimentos posteriores — e mais graves — demonstraram que a
consolidagdo do estado democratico de direito é um longo processo, tarefa de vérias
geragdes. A crise de 1992 ndo passou de um momento de ampla e complexa rearticulagio
das elites politica e econdmica no interior do Estado, posicionando-se para embates que
acabaram sendo travados, ainda na tdltima década do século XX e no inicio do século
seguinte, por aqueles que tinham quadros —mais do que programas — para gerir a coisa
publica.
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